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CONTEXT

Initiativa Urband Europeana (EUI) sprijind
orasele din UE sa-si consolideze capacitatile si
cunostintele, ajutdndu-le sa dezvolte solutii
inovatoare, transferabile si scalabile pentru
provocdrile urbane critice. in  cadrul
programului sau de consolidare a capacitatilor,
Punctul de Contact Urban al EUI in Romania,
impreuna cu Secretariatul EUI, a organizat, in
perioada 16-17 septembrie 2025, un eveniment
gazduit de Agentia de Dezvoltare Regionald
Nord-Vest, Cluj-Napoca.

Evenimentul a avut ca cop cresterea gradu ui
de constientizare in randul institutiilor locale,
regionale si nationale, a asociatiilor si a
expertilor cu privire la importanta unei
abordari colaborative, pe mai multe niveluri,
intre autoritatile relevante pentru elaborarea si
punerea in aplicare a strategiilor si politicilor
de dezvoltare urbana durabila la nivelul zonelor
urbane functionale (FUA).

Orsolya-Maria Kovér, Secretat de
stat, Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei
in deschiderea evenimentului

()
U/

Marcel Bolos, Director general, Agentia
de Dezvoltare Regionala Nord-Vest,
adresand un cuvant de bun venit
participantilor.

Welcome to tf

Gabriel-Calin Onaca, DG REGIO
prezentand  perspectiva  europeana
privind dezvoltarea urbana durabila.


https://www.urban-initiative.eu/
https://www.urban-initiative.eu/urban-contact-points/romania
https://www.nord-vest.ro/
https://www.nord-vest.ro/
https://www.urban-initiative.eu/events/drumul-de-la-efortul-individual-la-succesul-comun-abordari-colaborative-pentru-dezvoltare
https://www.mdlpa.ro/
https://www.mdlpa.ro/
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INVATARE INTERACTIVA l

Bl Yniunea Europeana W

Peste 100 de participanti de la toate nivelurile de
guvernare s-au intalnit la sediul Agentiei de
Dezvoltare Regionalda Nord-Vest (Cluj-Napoca)
pentru a impartasi experiente privind abordarile
colaborative pentru dezvoltare urbana durabila
(SUD) in Romania.

Acestia au reprezentat municipalitati romanesti,
zone metropolitane, institutii regionale si
nationale. S-au alaturat alte patru orase europene,
pentru a impartasi exemple de bune practici.

Acest raport documenteaza sesiunile
evenimentului, exemple de cazuri din opt
orase, precum si vizitele de studiu efectuate
la Cluj-Napoca.

in raport veti gasi linkuri citre informatii
suplimentare despre exemplele prezentate.

Raportul evenimentului a fost conceput pentru a ajuta cititorul sa

inteleaga principalele sesiuni ale evenimentului, dupd cum urmeaza: Activitdtile au Fost interactive si axate pe invdtare reciproca.
Dezvoltarea urband sustenabila in Romania - prezentare ¢ Discutiile au permis diferitelor orase din Romania sa obtina informatii
generala despre demersurile altor orase la nivel national si local.
Colaborarea la nivelul zonelor urbane Ffunctionale - « in sesiunea "Gallery Walk” participantii au explorat studii de caz privind
sesiune de dezbateri si Forumul Primarilor bune practici, pe teme legate de colaborarea autoritatilor urbane, din
Abordari strategice privind cooperarea in zonele urbane Romania si din alte parti ale UE - si anume Cavado (PT), Brno (C2),
functionale - inclusiv contributii ale reprezentantilor Vicenza (IT) si Varsovia (PL).

Bancii Mondiale si ai OECD o Atelierele interactive i-au determinat pe participanti sa colaboreze
Identificarea de resurse pentru colaborare in zonele pentru a gasi solutii comune la provocarile identificate, apoi sa
urbane functionale impdartaseascd concluziile cu intrequl grup.

Cooperarea in zonele urbane functionale si guvernanta

multi-level “ 7 ’l




Dezvoltarea urbana
sustenabila In Romania
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Context: Dezvoltarea urbana durabila si zonele urbane Functionale

in Uniunea Europeand (UE), dezvoltarea urband durabild este
esentialda pentru dezvoltarea teritorialda echilibrata si pentru
abordarea unor provocari cheie precum: mobilitatea, schimbarile
climatice si incluziunea. Prin intermediul Politicii de Coeziune,
Agendei Urbane pentru UE si a unor initiative precum EUI si
URBACT, Uniunea Europeana promoveaza guvernanta integrata si
cooperarea transfrontaliera.

Conceptul de zona urbana functionala (ZUF), prezentat in studiile
OECD, ESPON si ale Consiliului Europei, promoveaza colaborarea
intre orase si zonele inconjuratoare pentru a gestiona problemele
economice, sociale si de mediu comune.

Instrumente utile:
Portico, Platforma EU dedicata
dezvoltarii urbane sustenabile
STRAT-Board
Manual pentru elaborarea strategiilor
integrate de dezvoltare urbana

SATA4SUD - Instrument pentru auto-
evaluarea strategiilor integrate de
dezvoltare urbana

Set de instrumente specifice pentru
zonele Functionale

Elemente multi-level si
constitutive implicarea partilor
SUD interesate

viziune strategica

integrare la
toate nivelurile
teritoriale

integrare
intersectoriala

guvernanta

integrarea
diverselor
surse de
finantare

orientare spre
rezultate si
cadru pentru
monitorizare si
evaluare

Source: Handbook of Sustainable
Urban Development Strategies| JRC



https://ec.europa.eu/regional_policy/2021-2027_en
https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/
https://www.urban-initiative.eu/
https://urbact.eu/
https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecd-definition-of-cities-and-functional-urban-areas.html
https://archive.espon.eu/functional-urban-areas-tool
https://portico.urban-initiative.eu/
https://portico.urban-initiative.eu/
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/strat-board/?lng=en
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/strat-board/?lng=en
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/handbook-sud/
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/handbook-sud/
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/sat4sud/?lng=en
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/sat4sud/?lng=en
https://territorial.ec.europa.eu/sustainable-development/strategies/sat4sud/?lng=en
https://functionalareas.eu/solutions-for-functional-areas/
https://functionalareas.eu/solutions-for-functional-areas/
https://portico.urban-initiative.eu/joint-research-center-jrc-territorial-development/handbook-sustainable-urban-development-strategies
https://portico.urban-initiative.eu/joint-research-center-jrc-territorial-development/handbook-sustainable-urban-development-strategies
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Dezvoltarea urbana sustenabila si zonele urbane functionale in Romania

Romania 1inregistreaza progrese semnificative 1in integrarea
abordarilor privind dezvoltarea urbana durabild si zonele urbane
functionale in planificarea nationald si regionald, asa cum
demonstreaza Politica Urband Nationald (HG nr. 1575/2022) si
Legea nr. 246/2022 privind zonele metropolitane. Acestea
promoveaza colaborarea, autonomia locald si guvernanta integrata
pentru a reduce disparitatile si a consolida legaturile dintre mediul
urban si cel rural.

Abordarea Romaniei in ceea ce priveste zonele urbane functionale
se concentreaza pe relatiile spatiale si socio-economice (de
exemplu, modelele de navetd si accesibilitatea serviciilor) dintre
centrele urbane si zonele din hinterland. in ciuda exemplelor tot mai
numeroase de cooperare metropolitana, persista lacune in ceea ce
priveste capacitatea de implementare a strategiilor comune si
gestionare eficienta a parteneriatelor. Consolidarea competentelor,
promovarea unei culturi a colaborarii si schimbul de bune practici
sunt elemente centrale ale agendei de dezvoltare urband a
Romaniei.

Elemente definitorii pentru abordarea Romaniei privind zonele

urbane functionale:

e Zonele metropolitane si zonele urbane Ffunctionale sunt
instrumente cheie pentru o crestere regionala echilibrata si
reducerea inegalitatilor.

Sursa: Abordari FUA - Perspectiva nationald, prezentare realizata de dl.
Liviu Bailesteanu (MDLPA)

e Colaborarea administrativa permite o utilizare mai eficienta a

resurselor si furnizarea de servicii comune.

Consolidarea capacitatilor si instrumentele practice de cooperare
sunt esentiale pentru a transforma intentia de colaborare in
rezultate.

Orase precum Cluj si Oradea demonstreaza existenta unor modele
de bune practici, dar extinderea lor la nivel national necesita
formare continua, coordonare si reforme institutionale.

Legend&

7 Zonlh urband funchionald
identificat la RPL2011

(5 Zondh urband funchionald
identificat la RPL2021
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/263345
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/257798
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Sesiunea privind abordarile zonelor urbane functionale

Sesiunea plenara privind abordarile FUA a conturat cadrul
conceptual, strategic si financiar pentru cooperarea intre orase si
dezvoltarea urbana durabild in Romania prin prisma zonelor
urbane functionale, facand legatura intre perspectivele europene,
nationale, regionale si locale. Ancorata in recunoasterea de catre
UE a oraselor ca motoare ale dezvoltarii teritoriale durabile
(Agenda Urbana pentru UE, EUI) si a progreselor recente realizate
de Romania (Politica Urbana Nationald, Legea zonelor
metropolitane), sesiunea a evidentiat modul in care zonele urbane
functionale modeleaza politicile si practicile.

Sesiunea a inclus prezentari realizate de dl. Gabriel-Calin Onaca
(CE, DG REGIO), dl. Liviu Bailesteanu (Ministerul Dezvoltarii,
Lucrdrilor Publice si Administratiei), dl. Ciprian Barna (ADR NV), si
dl. Adrian Craciun (Federatia Nationald a Zonelor Metropolitane si
Aglomerdrilor Urbane), urmate de intrebari si raspunsuri privind
oportunitatile si provocarile in implementare.

Guvernanta bazata pe FUA: Planificare si implementare in zone
urbane functionale cu strategii bazate pe nevoi, integrare
intersectoriala si utilizare coordonata a ERDF/ESF+/CF/JTF.

Cadru favorabil in Romania: Legea Zonelor Metropolitane si
Politica Urbana Nationala consolideaza guvernanta participativa;
ZUF depasesc cadrul asociatiilor traditionale, dar orasele mai
mici au incd nevoie de instrumente de cooperare. Pe termen
lung, reforma teritorial-administrativa este esentiala.

Coordonare la nivel regional si implementare: Programele
regionale finanteaza prioritati urbane (de ex. PO2: ecologizare,
mobilitate); este necesara o mai buna aliniere intre strategiile
regionale (S3/RDP/Smart City) si nevoile locale. ]
Eligibilitate si provocari: zonele periurbane sunt adesea
neeligibile, iar abordarile anterioare axate pe poli de crestere au
avut efecte colaterale slabe. N |
Implementare si schimbarea abordarilor privind finantarea:
Finantare mixta, valorificarea parteneriatelor cu intreprinderi si
universitati si asocierea investitiilor majore cu solutii locale
specifice si cu impact puternic.



https://www.urbanagenda.urban-initiative.eu/
https://www.urban-initiative.eu/
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/regional-and-urban-policy_en
https://www.mdlpa.ro/
https://www.mdlpa.ro/
https://www.nord-vest.ro/en/
https://fzmaur.ro/wordpress/
https://fzmaur.ro/wordpress/
https://legislatie.just.ro/public/DetaliiDocument/257798
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/263345
https://mfe.gov.ro/programe-regionale-21-27/
https://mfe.gov.ro/programe-regionale-21-27/
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Forumul Primarilor a reunit lideri locali din Regiunea de Nord-Vest
pentru a discuta despre modul in care colaborarea, planificarea
participativa si inovarea administrativa pot stimula dezvoltarea
urbana si regionala durabila.

Moderat de dl. Ciprian Barna (Agentia de Dezvoltare Regionala
NV), sesiunea i-a avut ca invitati pe dl. Emil Boc, Primar al
municipiului Cluj-Napoca, Florin Birta, Primar al municipiului
Oradea, Nicolae Moldovan, Primar al orasului Beclean si Marius
Cioara, Viceprimar al orasului Stei.

SUBIECTE ABORDATE:

Q practicile privind planificarea dezvoltarii urbane;

provocarile in absorbtia fondurilor UE;
2,

rolul esential al cooperarii intre autoritatile locale, “Avem nevoie de un ECOsistem
@ comunitati si actorii regionali; . 1] !
nu de EGO-sistem!

LS

Zd} necesitatea reformelor pentru consolidarea

Emil Boc, Primar al municipiului Cluj-

construirea unor zone metropolitane coezive Napoca
pentru viitor.

guvernantei, alinierea strategiilor locale si



https://primariaclujnapoca.ro/en/
https://oradea.ro/
http://primariabeclean.ro/web/
https://primariastei.ro/en

Forumul Primarilor - mesaje cheie

Colaborarea sta la baza dezvoltarii locale. Toti primarii au
subliniat necesitatea trecerii de la luarea deciziilor in mod
izolat la cooperarea intre autoritatile locale, cu institutiile
regionale si nationale, precum si intre sectoarele public,
privat si academic. , Succesul std in colaborare”, dupa cum a
remarcat domnul primar Moldovan.

Planificarea participativa, bazata pe nevoile ecosistemului
urban este esentiala. Evolutia de la planificarea centralizata
la cea participativa evidentiaza importanta colaborarii intre
patru sectoare (public, privat, academic, cetateni). Asa cum a
rezumat domnul primar Boc: ,,Avem nevoie de un ecosistem,
nu de un ego-sistem”.

instead

©

O
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administration

reform within emphasis

Capacitatea si resursele determina progresul. Orasele mai
mici se confruntd cu obstacole majore, precum lipsa
personalului calificat si dependenta de fondurile UE.
Dezvoltarea expertizei interne (de exemplu, echipa de
management de proiect din Oradea) este esentialda pentru
dezvoltarea durabila.

Cadrul juridic si institutional trebuie sa Faciliteze
colaborarea. Primarii au convenit c¢d absenta unui cadru
juridic solid impiedica alinierea intre nivelurile local, regional
si national. Este necesara o reforma administrativa pentru a
sprijini cooperarea metropolitana si intermunicipala.

Viziunea pentru urmatorii 10 ani: zone metropolitane
integrate. Viitorul apartine cooperarii la nivel de zona
metropolitana: servicii comune, strategii coordonate si
sisteme functionale de mobilitate. Aceasta integrare va face
orasele si zonele inconjuratoare mai atractive, mai locuibile si
mai rezilente.

N efficiency perspective
particlpative step administrative
t alianment legislative
fund mayors onn _g ivin changes
attract currently important ~ 9iving
toweds . sk metropolitan towns
iall ac g .
especially without LAUS t
. . stage )
pomt resources SLIITOLIFIC'IFIQ city
_ Areas small need
TErs EU stakeholders
transport framework Strategy p|ann|ng d area
rda
o ™ development ” 1
g3 i colianoration
pu b | IC discussion
funds local investment
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Dezvoltare urbana sustenabila in Romania
Studiu de caz: Alba lulia, Romania

Alba lulia a transformat Cetatea Alba Carolina in centrul vibrant al comunitatii prin interventii integrate care au combinat investitii in
infrastructura cu evenimente culturale majore si o strategie de marketing ingenioasa, culmindnd cu doborarea a trei recorduri
mondiale. Acest succes a fost posibil datorita coordonarii stranse intre municipalitate si o retea extinsa de parteneri publici si privati
care au colaborat in vederea realizarii unei viziuni comune.

Construiti o retea locala puternica inca de la inceputul
oricarui proces/interventie de dezvoltare urbang,
reunind partile interesate din toate sectoarele:
societatea civila, mediul academic, mediul de afaceri si
administratia publica, pentru a crea impreuna o viziune
indrazneata si comuna pe care acestia o vor adopta,
sustine si ajuta sa o puna in aplicare.

Mesaje cheie ; . Alba lulia - The Other Capital

Colaborarea stimuleaza

Q transformarea: Renasterea Cetatii
Alba Carolina a fost posibila
datoritda cooperarii stranse intre
municipalitate, institutiile publice,
partenerii privati si comunitatea
locala.

Cultura drept catalizator pentru

@ implicarea comunitatii: Restaurand
patrimoniul,_ organizand evenimente
culturale si  utilizand  tehnici
inovatoare de marketing, Alba lulia
transformat o fortareata inaccesibila
intr-un centru vibrant al mandriei portico
civice si al turismului.

@ Ideile indriznete produc efecte pe masurd: Prin

initiative indraznete, printre care si doborarea a trei
recorduri mondiale, Alba lulia a castigat recunoastere
nationald si internationald, consolidand identitatea
locala si pozitionand orasul pe scena europeana.

Mai multe informatii despre ultimul record mondial aici.

Maria-Elena Seemann reprezentand municipiul Alba lulia prezinta posterul elaborat
pentru sesiunea Gallery Walk

®


https://mfe.gov.ro/68-milioane-lei-pentru-reabilitarea-cetatii-din-alba-iulia/
https://mfe.gov.ro/68-milioane-lei-pentru-reabilitarea-cetatii-din-alba-iulia/
https://urbact.eu/good-practices/city-branding-making-invisible-visible
https://urbact.eu/good-practices/city-branding-making-invisible-visible
https://urbact.eu/good-practices/city-branding-making-invisible-visible
https://urbact.eu/good-practices/city-branding-making-invisible-visible
https://www.masacareuneste.ro/
https://www.apulum.ro/
https://viziteazaalbaiulia.ro/cealalta-capitala-totul-despre-ea/

Abordari strategice
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Abordari strategice privind cooperarea
in zonele urbane Functionale

Provocarile urbane nu tin cont de granitele administrative; aspecte
precum locuirea, transportul, locurile de munca, mediul, infrastructura
si serviciile de baza sunt abordate cel mai bine la nivelul unei zone
urbane functionale. Abordarea strategica a colaborarii intre autoritatile
urbane poate fi privita din diferite perspective. Ea poate fi considerata
o decizie luata de diferite autoritati care alcatuiesc o zond urbana
functionald pentru a elabora in comun o strategie integratd pentru
zona respectivda. De asemenea, poate fi privita ca o necesitate
strategica de a coopera in cadrul unei initiative emblematice care
depaseste granitele autoritatilor invecinate si care necesita planificare
si implementare comune. in multe cazuri, este vorba de ambele
aspecte, cel de-al doilea bazandu-se in mod natural pe primul.

in orice caz, este necesard si o abordare strategicd pentru a sustine
colaborarea in sine. Trebuie depasita lipsa de incredere intre
autoritatile care nu au o traditie de colaborare, iar diferentele
semnificative de capacitate intre autoritdtile de dimensiuni si zone
geografice diferite trebuie abordate in mod eficient.




Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

Setul de instrumente dezvoltat de Banca Mondiala pentru zonele functionale

Zonelor | : |
Funtuonale 5 FUNCTIONAL AREAS IN THE EU | |

Y METHODOLOGICAL |

- TOOLKIT

How can the toolkit support you? to improve governance, |

coordination, planning, and

implementation processes
across jurisdictional boundaries

The toolkit can support you in:

e developing and implementing integrated
development strategies

e identifying priority projects with supra-local
impact

e improving collaborative governance and
participation

f 1 ) Y = « mobilising funding
‘/" o 14 J = e strengthening urban-rural linkages
— * achieving better cross-sectoral integration
L]

Eva-Viorela Sfarlea reprezentdnd Banca Mmonitoring and evaluation...
Mondiala a prezentat setul de instrumente —
propus 1in cadrul proiectului "Zonele L atthe finctionalareaioyvel ‘ & '&? o Mo TeE gl
functionale in UE". Setul de instrumente a =i SO Loy LT e
fost elaborat pe baza unor studii de caz si a
unei colaborari colective care a implicat 12
zone functionale din 7 state membre,
dintre care 5 din Romania.

Setul de instrumente elaborat de Banca Mondialda pentru zonele functionale ofera
autoritatilor sfaturi practice pentru a aborda provocarile identificate in ceea ce priveste
colaborarea. Aceste provocari sunt grupate in capitole care reprezinta cele sase elemente

L principale ale dezvoltarii urbane durabile:

Zona Metropolitanad Oradea Focus teritorial

[ ]
Zona FU“Ct!O“alf‘ Caras-Timis e Guvernanta si capacitate administrativa
[ ]
[ ]

Zona functionala Valea Jiului Finantare
Cele 12 zone Ffunctionale sunt foarte Monitorizare si evaluare

diverse, dar au o caracteristica comuna - Setul de instrumente cuprinde 25 de recomandari privind cele mai bune abordari pentru
cooperarea intre autoritati dincolo de provocirile mentionate mai sus.

granitele administrative. Setul de instrumente poate Fi consultat la acest link:

n @ https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/



https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://functionalareas.eu/urban-rural-linkages-regeneration-of-public-spaces-in-the-cluj-metropolitan-area/
https://functionalareas.eu/urban-rural-linkages-regeneration-of-public-spaces-in-the-cluj-metropolitan-area/
https://functionalareas.eu/smart-functional-area-financing/
https://functionalareas.eu/timisoara-neighbourhood-advisory-councils/
https://functionalareas.eu/development-of-rail-connectivity/
https://functionalareas.eu/development-of-rail-connectivity/
https://functionalareas.eu/harnessing-the-untapped-potential-the-all-season-tourism-masterplan-for-jiu-valley/
https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

Studiu de caz: Zona Metropolitana Varsovia, Polonia

Cooperarea dintre autoritatile urbane din Zona Metropolitana Varsovia s-a
dezvoltat substantial in ultimele doua perioade de programare ale UE,
cuprinzand in prezent nu mai putin de 79 de municipalitati. Un factor crucial
pentru succes a fost instituirea unui mecanism formal de cooperare si crearea
unui sistem echitabil si eficient de evaluare si selectie a proiectelor.

Mesaje cheie

Municipalitatile partenere trebuie sa constientizeze beneficiile cooperarii
pentru a fi pe deplin convinse de aceasta abordare. Participarea la initiative
comune a depasit treptat lipsa considerabild de incredere initialda dintre
municipalitatile din zona Ffunctionald, precum si dintre acestea si orasul
Varsovia.

Initiativele emblematice care implica cat mai multe municipalitati au o
influenta pozitiva considerabild. Pentru Varsovia, un_exemplu important a

fost reamenajarea a 510 de km de piste de biciclete in zona metropolitana.
Initiativa s-a bazat pe un plan-cadru pentru crearea unei infrastructuri unificate,
elaborat in comun de toti partenerii, incluzand solutii tehnice comune pentru
traseele de biciclete din municipalitatile invecinate.

Eliminarea barierelor administrative dintre municipalitati este un element
esential pentru implementarea proiectelor comune. Acest lucru a fost
realizat prin definirea precisa a obligatiilor reciproce intre toti partenerii, pe
baza planului-cadru convenit, care trebuie respectat pe intreaga durata a fazei
de implementare.

Uneori sunt necesare compromisuri pentru a permite participarea deplina a
municipalitatilor cu capacitati semnificativ mai reduse. De exemplu, orasul
Varsovia a acceptat mai putin decat ,partea sa echitabila” din finantarea
UE pentru anumite sectiuni de piste ciclabile, astfel incat fondurile sa
poata fi accesate de municipalitatile mai mici din cadrul pyte\eriatului.
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https://um.warszawa.pl/waw/metropolia-warszawska/siec-drog-rowerowych-w-metropolii-warszawskiej
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Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale
Lucru in echipe: Deconstructia si reconstructia unor recomandari selectate din Setul de

instrumente dezvoltat de Banca Mondiala pentru zonele functionale

Fiecare grup a primit o recomandare din setul de instrumente al
Bancii Mondiale si a fost rugat sa o ,deconstruiascd” -
evidentiind motivele pentru care aceasta nu ar functiona (sau nu
ar functiona pe deplin) in contextul real al participantilor la grup.

Apoi, li s-a cerut sa ,reconstruiascd” aceeasi recomandare -
identificand Ffactorii-cheie care ar face-o sa functioneze, tot in
contextul real al participantilor.

. #
Au fost selectate urmatoarele recomand

ri;

Q¢

Identificati proiectele emblematice (cu prioritate ridicatd) care pot
mobiliza sprijinul unei game largi de parti interesate din intreaga zona
functionala.

Aplicati o abordare bazatda pe date in delimitarea zonei functionale
pentru a identifica nevoile comune, tendintele si legaturile.

Elaborarea unei strategii integrate pentru zona functionala, extinzand
treptat domeniul de competente al structurii de guvernanta la domenii
precum mobilitatea, amenajarea teritoriului, furnizarea de servicii
publice sau dezvoltarea economica.

Dezvoltarea unei forme de parteneriat bazate pe legaturile existente si
incurajarea schimbului intre zonele urbane si rurale si replicarii celor mai
bune practici.

in scopul exercitiului, aceste recomandari au fost numerotate de la 1 la 4.
Rezultatele obtinute sunt prezentate in paginile urmatoare.


https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

RECOMANDAREA 1 Identificati proiectele
emblematice (cu prioritate ridicata) care pot mobiliza
sprijinul unei game largi de parti interesate din
intreaga zona functionala.

DE-constructia

X Lipsa unui acord politic cu privire la proiectele emblematice care ar
trebui finantate poate ingreuna concentrarea asupra unui singur
proiect emblematic.

Lipsa unui mecanism de cooperare (cadru juridic) pentru
promovarea proiectelor emblematice la nivel de zonda urbana
functionala.

anvergura din cauza conflictelor de guvernantad, a costurilor ridicate
si aintarzierilor in implementare.

De asemenea, scepticismul partilor interesate poate impiedica

X Complexitatea realizarii proiectelor emblematice de mare
X concentrarea asupra proiectelor cu prioritate ridicata.

RE-constructia

Selectati un portofoliu de proiecte care sa includa proiecte
emblematice cu prioritate ridicata, echilibrate cu initiative de mai
micd amploare.

Stabilirea unui cadru juridic pentru colaborarea metropolitana,
inspirandu-se din experienta altor tari europene in acest domeniu.

Dezvoltarea unor structuri de guvernanta incluzive atat in faza de
proiectare, cat si in cea de implementare a proiectelorr\

emblematice. \ 20 )

RECOMANDARE 1 ACTUALIZATA

Identificarea si dezvoltarea in comun a unui
portofoliu echilibrat — care sa combine
initiative emblematice si initiative la scara
mai mica - care sa raspunda provocarilor
comune din cadrul FUA, sustinut de
structuri de guvernanta incluzive pentru a
consolida cooperarea intre partile
interesate.

RECOMMENDATION 1

- Hdentify flagshi pmnghplor-lyjnrqm:um can mobilise support from a broad range of stakeholders
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Mentificati prof i (prioritare) care pot mobiliza sprijinul unei game Largi de institutii si autorit
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Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane Functionale

Studiu de caz: Regiunea Cavado, Portugalia

Cavado Region Multi Level Management in Tourism (Minho IN) este o initiativa condusa de un consortiu de institutii publice din
nordul Portugaliei. Lansata in 2009, Minho IN este o strategie de eficienta colectiva conceputa pentru a valorifica resursele unice

ale regiunii Minho, cu densitate redusa, promovand dezvoltarea durabila a teritoriului prin turism, inovare si antreprenoriat.

Mesaje cheie

Bazat pe un parteneriat regional puternic - toate municipalitatile
din regiune sunt reprezentate in CIM, comitetul intermunicipal in
cadrul cdruia se iau decizii strategice in comun, asigurandu-se
alinierea intre municipalitati si partenerii regionali.

Puterea proiectelor emblematice - initiativa reuneste actiuni
structurate in jurul unor proiecte emblematice si complementare,
cu scopul de a atrage investitii private, de a imbunatati calitatea
ofertei turistice, de a consolida marca Minho si de a aborda
problema sezonalitatii.

coerent, evitand fragmentarea in sub-branduri, a dus la o prezenta
internationald mai puternica si la crearea unor experiente
distinctive.

Stabilirea unei viziuni comune si a unei identitati comune intre
teritoriile invecinate, asigurarea unei conduceri si coordonari
clare intre entitatile intermunicipale, crearea de produse
turistice distinctive, integrandu-le intr-o singurda naratiune,
garantarea unei atentii sporite asupra promovarii digitale si
internationalizarii si implicarea intreprinderilor, asociatiilor si
comunitatilor locale inca de la inceput.

@ O voce comund - promovarea brandului Minho intr-un mod

®

A [
Cavado Region - Multilevel
Management in Tourism - the
Minho Innovation Case

N P noass
= ey = mosusron

-~ Rafael Amorim reprezentand
~ Cavado Intermunicipal
Community prezinta posterul
==z elaborat pentru sesiunea
222 Gallery Walk.
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https://www.minhoin.com/pt/

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

RECOMANDAREA 2 Aplicati o abordare bazata pe
date in delimitarea zonei functionale pentru a
identifica nevoile comune, tendintele si legaturile.

DE-constructia

Datele administrative sau statistice sunt adesea colectate din
motive de comoditate birocratica, nu pentru a surprinde relatiile
functionale reale.

Calitatea si disponibilitatea datelor variaza in functie de limitele

X administrative, iar seturile de date incompatibile ingreuneaza

integrarea sau compararea semnificativa a datelor.

in unele orase sau zone functionale, dependenta de mediul
academic pentru gestionarea si analizarea datelor poate
reprezenta o provocare.

Datele cantitative prezinta doar o parte a situatiei; este necesara
o analiza calitativa pentru a intelege specificul si nevoile locale.

RE-constructia

Cultivati parteneriate cu mediul de afaceri, mediul academic si
societatea civili pentru a colecta date reprezentative pentru Adoptati o abordare bazata pe date si

nevoile reale. participativa pentru delimitarea FUA,
Aplicati o abordare integratd a datelor, convenind asupra combinand dovezi cantitative cu informatii
indicatorilor care trebuie monitorizati pentru a promova Furnizate de pértile interesate locale si
comparabilitatea datelor, tinand seama in acelasi timp de contextul analize calitative pentru a identifica nevoile

specific local. - . w .
g comune, tendintele si legaturile.

RECOMANDARE 2 ACTUALIZATA

Nu va bazati doar pe date cantitative, utilizati consultarea publicér\
pentru a colecta date calitative care sa reflecte nevoile locale. \ 22 J



Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale
Exemple de bune practici din zonele urbane din Romania

URBAN ROMANIAN CLLD 2014-2023

O

Health Schools

f:;?}dks e tiaie fdat’ +70 schools and Commtir;:y Hubs Social Housing
= and clinics kindergardens +140
h! e 9 .
' @ @
Educatmn dical d
Medical tests 5.000.000 inhabitants ID cards Community
Entrepreneurship +50.000 +4.000 +350 organizations

+ 30.000 people

Federatia GALurilor Urbane- Catalin Tiuch

Dezvoltarea locald condusa de comunitate (CLLD) in Romania vizeaza
cartierele urbane cu un nivel ridicat de saracie, excluziune sociala si/sau
concentratii de populatie roma. Implementarea cu succes a CLLD urbane
depinde de cooperarea eficienta intre autoritatile locale si o gama larga de alti
parteneri, inclusiv intreprinderile locale si cetatenii in contextul grupurilor de
actiune locala (GAL), conform cerintelor reglementarilor UE.

Catalin Tiuch, din partea Federatiei Nationale a Grupurilor de Actiune Locala
Urbane din Romania, a subliniat importanta unei cooperari stranse intre
diferitele GAL-uri implicate in CLLD urbane. El a prezentat rezultatele
incurajatoare obtinute in mod colectiv in unele dintre cele mai dificile zone
urbane din Romania. Acestea includ crearea a peste 90 de centre comunitare,
sprijin pentru educatie si antreprenoriat pentru peste 30 000 de persoane,
precum si, in special, acordarea de carte de identitate pentru aproximativ 4000
de persoane care nu aveau documente, astfel incat acestea sa poata participa
pe deplin la viata economica a localitatilor lor.

©,


http://fgu.ro/

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

RECOMANDAREA 3 Elaborarea unei strategii

integrate pentru zona functionala, extinzand treptat
domeniul de competente al organismului de

guvernantd la domenii precum mobilitatea, RECOMANDARE 3 ACTUALIZATA

amenajarea teritoriului, furnizarea de servicii publice

sau dezvoltarea economica. (Pentru ca acest lucru s3 functioneze in
Romania), mai intai trebuie sa se realizeze

reforme care sa asigure cadrul juridic
necesar si competentele administrative la
X in Romania nu exista prevederi normative coerente privind cadrele nivelul FUA, apoi sa se elaboreze strategii
strategice la nivelul zonelor urbane functionale. FUA integrate solide, care sa poata fi puse in

aplicare in mod eficient.

in Romania, strategiile la nivelul zonelor urbane functionale sunt
doar liste de proiecte fara o guvernanta reala.

X Lipsa responsabilitatii la nivelul zonei urbane functionale - inertie.

RE-constructia

Abordari bazate pe nevoile locale pentru solutii personalizate.

Legitimitate politica pentru zona wurbana Ffunctionald, «cu
competente bine definite.

Resurse si stimulente pentru implementarea strategiei pentru
zonele urbane functionale.

<N X X

O mai buna comunicare a conceptului de zona urbana functionala.

©



Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

Studiu de caz: Vicenza, Italy

Zona Urbana Functionala Vicenza este formata din orasul Vicenza si cele 8 municipalitati din vecindtatea sa. Aceasta a fost
infiintata in cadrul Programului EU dedicat dezvoltarii urbane sustenabile in Regiunea Veneto, pentru implementarea

mecanismului ITI. Dintre rezultate mentionam elaborarea in comun strategiei de dezvoltare sustenabilda. Municipalitatile
participate au dezvoltat in comun 27 de propuneri de proiecte, multe dintre ele aflandu-se in acest moment in implementare.

Functional Urban Area
Governance in Vicenza

portico
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Donata Gaspari reprezentand orasul Vicenza prezinta posterul elaborat pentru

sesiunea Gallery Walk

Mesaje cheie

Structura de guvernanta a zonei urbane functionale Vicenza reflecta atat
colaborarea politica, cat si tehnica intre municipalitati. Conventia privind FUA
prevede ca fiecare municipalitate sa aiba un reprezentant institutional si un
reprezentant tehnic care sa participe la Comitetul director al FUA, care se
reuneste periodic si coopereaza strans cu Autoritatea de Management a
programului regional de finantare a politicii de coeziune.

De asemenea, zona urbana functionala Vicenza a construit parteneriate
eficiente cu 0 gama larga de organisme neguvernamentale, in conformitate cu
Codul de conduita al UE privind parteneriatele. Exista o interactiune regulata
intre municipalitatile FUA si institutiile de invatamant superior, Camera de
Comert, asociatiile de afaceri, companiile publice responsabile cu locuintele si
sandtatea publica si diverse ONG-uri care reprezinta interesele principalelor parti
interesate.
Furnizarea de asistenta tehnica de calitate municipalitatilor din
jurul orasului principal Vicenza a fost esentiala pentru depasirea
deficitelor de capacitate si consolidarea increderii intre acestea.
Au avut loc reuniuni tematice periodice, cu participarea expertilor,
pentru a sprijini proiectarea si implementarea in parteneriat a
proiectelor comune.

Elaborarea unor studii preliminare de cercetare inainte de
infiintarea structurilor Formale de colaborare teritoriala, in
vederea explorarii intregului potential si a diferitelor
rggorl:unitél;i de colaborare.

25
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https://servizi2.comune.vicenza.it/amministrazione/trasparente/cmsammtrasparente.php/altri_contenuti/autorita__urbana/strategia_integrata_di_sviluppo_urbano_sostenibile_area_urbana_di_vicenza_pr_fesr_2021-2027/comunicazione_ed_eventi

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale

RECOMANDAREA 4 Dezvoltarea unei forme de ~—1V
parteneriat bazate pe legaturile existente si - cusorea
incurajarea schimbului intre zonele urbane si rurale si -

replicarii celor mai bune practici.

DE-constructia

Prioritati diferite ale autoritatilor urbane si rurale — lipsa unei viziuni
integrate privind dezvoltarea urbana si rurala si a intelegerii a ceea
ce s-ar putea realiza printr-o astfel de cooperare.

- . RECOMMENDATION 4
based i

Develop a Form of p. i ting linkages and ge the exchange and af -
1eas

Lipsa finantarii pentru cooperarea urban-rurala si lipsa capacitatii
autoritatilor rurale de a sustine financiar proiectele.

voluntare.

X Lipsa unei legislatii specifice - asociatiile autoritatilor locale sunt

Lipsa expertizei necesare, in special in zonele rurale.

RECOMANDARE 4 ACTUALIZATA

RE-constructia

Introducerea unor componente dedicate
programului urban-rural, bazate pe strategii

\/ Cadru juridic pentru stimularea colaborarii - coroborat cu reforma . tiunilelab tei d
administrativa. Sl operatiuni elaborate in comun de

autoritatile urbane si rurale, cu alocari

bugetare adaptate nevoilor teritoriale
specifice si asistenta tehnica imbunatatita

pentru institutiile cu capacitate redusa.

Dialog structurat intre autoritatile rurale si urbane — pentru a
\/ reconcilia diferentele, a clarifica avantajele cooperarii si a
promova schimburile rurale-urbane si culturale.

V Finantare dedicata cooperarii dintre mediul urban si cel rural.

®



Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale
Studiu de caz: Bucuresti, Romania

Zona Metropolitana Bucuresti coordoneaza proiectul ORBITAL, primul program de infrastructura de mobilitate conceput special
pentru o zona metropolitana din Romania. Drumurile radiale optimizeaza si completeaza reteaua rutiera secundara existents,
contribuind la reconfigurarea cu succes a retelei stradale in zonele de expansiune urbana din apropierea Bucurestiului. in plus,
acestea vor spori siguranta rutiera prin masuri si solutii menite sa imbunatateasca fluxul de trafic si sa previna accidentele.

Mesaje cheie ORBITAL BUCHAREST

N Remanls N 226 millica
151 COURTRY 21z PORILATN

i Cohaiion Fusd
N L5 billion EUR Local badgat
3 v 5 FUNDING SOUSCLS

metropolitan: in loc de interventii izolate, se propune un
model integrat de mobilitate care conecteaza zona " R T ——
metropolitana. '

@ ORBITAL Bucuresti se adreseazd intregului teritoriu

Programul promoveazd o dezvoltare economica
echilibrata: localititile invecinate nu mai sunt izolate. in
schimb, ele devin o parte activa a dezvoltarii dinamice a
zonei metropolitane.

Implicarea unei game largi de parti interesate relevante:

@ Succesul programului depinde de angajamentul unei game A R
largi de parti interesate, de la autoritatile publice centrale la B R
autoritatile locale, intreprinderile publice si private si
comunitatile locale.

Promovarea cooperarii intre autoritatile centrale si locale in
domeniul planificarii urbane si crearea de coridoare de
transport multimodale care sa incurajeze mobilitatea
durabila. Fondurile europene sunt un instrument esential
pentru pregadtirea si implementarea proiectelor de
mobilitate urbana durabila.

®



https://www.adizmb.ro/
https://www.adizmb.ro/projects/proiectul-orbital-bucuresti-drumuri-radiale/

Perspective strategice

Studiul OECD - Pregatirea pentru schimbarile demografice in Regiunea de Nord-Vest a Romaniei

Courtenay Wheeler, reprezentant al OCDE, a prezentat principalele concluzii
ale raportului aflat in curs de lansare, privind modul in care Regiunea de
Nord-Vest a Romdniei se poate adapta mai bine la schimbarile demografice
din viitor.

Romania se confrunta cu o imbatranire demografica acceleratd, care va avea
consecinte grave asupra finantelor publice si asupra planificarii locale,
regionale si nationale in anii urmatori. in acest context, raportul atrage
atentia asupra lipsei unor strategii de dezvoltare locald si/sau urbana in
regiune care sa contina proiectii demografice detaliate.

Urmatoarea generatie de strategii de dezvoltare urbana durabila in Romania
ar trebui sd vizeze stimularea adaptarii proactive la diversele efecte ale
schimbarilor demografice.

Regiunea Nord-Vest, Romania
Distributia actuala si previzionata a populatiei pe grupe de varsta si sex in perioada 2023-2050
2023 2050
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Sursa: Preparing_for Demographic Change in Nord-Vest, Romania | OECD

Populatia Romaniei este in scadere. Regiunea de Nord-Vest
este mai putin afectata de acest fenomen decat alte regiuni.
Cluj-Napoca reprezintd o exceptie prin capacitatea sa de a
atrage tineri si persoane calificate, in mare parte datorita
numeroaselor universitati si sectorului IT in continuad evolutie.
Cu toate acestea, in regiune persista un deficit de competente,
care probabil se va agrava odata cu imbatranirea populatiei.

Raportul OCDE contine peste 50 de recomandari privind
reformele administrative, descentralizarea, dezvoltarea
serviciilor publice (inclusiv ingrijirea copiilor si a persoanelor
varstnice) si planificarea spatiala eficienta. Se recomanda
acordarea unei atentii speciale mediului construit si necesitatii
de a oferi locuinte la preturi accesibile pentru lucratorii cheie
din zonele urbane centrale, din ce in ce mai scumpe.

5 > Panel discussion: Enhancing cellaberation to respond
to demographic change and increase attractiveness

PANEL DISCUSSION

s Coder 3ot Deputy Head of Regional Development and Multi-level
Europaang @ = 1. Head of Rural and Regional Palicy Unit, CFE, DECD

1 Director, Norihwest Regional Develapment

= = = a

Principalele concluzii ale raportului au fost dezbatute in cadrul
unei mese rotunde la care au participat reprezentanti ai ADR
Nord-Vest, ai Primariei Cluj-Napoca, ai Universitatii Babes-
Bolyai si ai ADI Zona Metropolitana Cluj. Discutia a evidentiat
progresele recente finregistrate in domeniul transportului
public din oras, implicarea tinerilor in procesul decizional, si
integrarea romilor, dar a recunoscut necesitatea unor
imbunatatiri suplimentare, in special in ceea ce priveste
reducerea decalajelor dintre mediul urban si cel rural.


https://www.oecd.org/en/publications/preparing-for-demographic-change-in-nord-vest-romania_21b50ace-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/preparing-for-demographic-change-in-nord-vest-romania_21b50ace-en.html

Abordari strategice privind colaborarea in zonele urbane functionale
Studiu de caz: Zona Metropolitana Cluj, Romania

.....

marginalizata din Pata Rat, situata in imediata apropiere a fostului depozit de deseuri al orasului. Printr-o abordare integrata care
combina locuirea, educatia, asistenta medicala si serviciile de asistenta sociala personalizate, peste 500 de persoane au fost ajutate
sa-si reconstruiasca viata. Initiativa a fost implementata prin doua proiecte finantate din Granturile norvegiene si un al treilea finantat
de Primaria Cluj-Napoca, primul incepand in 2014 si ultimul incheindu-se in 2024. Proiectele, care au avut ca partener Universitatea
Babes-Bolyai, au pus accentul pe consolidarea increderii si implicarea participativa, servind drept exemplu pentru dezvoltarea urbana
incluziva. Initiativele s-au bazat pe o strategie de locuire, incluzivd, bazata pe nevoile comunitatii locale elaborata cu sprijinul UNDP.

Mesaje cheie
Q Incluziunea incepe cu construirea increderii: implicarea

familiilor inca de la inceput si participarea acestora la
modelarea viitorului lor creeaza incredere si reprezinta
fundamentul pentru o desegregare durabila.

Locuinta nu este suficienta: sprijinul integrat in
domeniul educatiei, ocuparii fortei de munca, sanatatii si
serviciilor sociale personalizate este esential pentru __ -
H Housing-Ffirst D ti
reintegrarea pe termen lung. & _ . Of Marginalised Communities

Viziune pe termen lung si continuitate: practica
@ demonstreaza puterea unei abordari pe termen lung si

consecvente, initiata in 2014 si sustinuta prin proiecte

succesive finantate din diverse surse. Aceasta

continuitate a permis echipei sa adapteze solutiile in

. .. e e e . N Bogdan Stanciu reprezentdnd Zona Metropolitand Cluj

tlmp Sl sa transforme o |n|t|atlva leOt intr-un model prezinta posterul elaborat pentru sesiunea Gallery Walk

durabil si scalabil pentru incluziune socialda si

transformare urbana.

Adoptati o abordare centrata pe oameni, pe termen lung, integrata si flexibila: combinati
relocarea cu masuri de incluziune sociald, educatie, sanatate si ocupare a fortei de munca si
colaborati cu comunitatea. Continuati sa accesati sursele de finantare disponibile pentru a
maximiza impactul.

portico RN
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Cooperareain zonele
4 urbane functionale si
guvernanta multi-level




Cooperarea in zonele urbane
functionale si guvernanta multi-level

Guvernanta pe mai multe niveluri este un concept esential pentru
imbunatatirea colaborarii in zonele urbane functionale. Procesul
decizional si elaborarea politicilor ar trebui sa fie impartasite si
negociate la diferite niveluri ale administratiei si cu actorii
neguvernamentali pentru a imbunatati aceasta colaborare.

in loc ca puterea sa fie centralizata intr-un singur loc (cum ar fi un
guvern national) sau sa fie complet delegata (regiunilor sau
autoritatilor locale), guvernanta pe mai multe niveluri recunoaste
ca autoritatea este distribuita pe verticala (la nivel local, regional,
national si supranational) si pe orizontala (intre institutiile publice,
organizatiile private si societatea civila).

Guvernanta pe mai multe niveluri sprijina colaborarea in
zonele urbane functionale prin crearea unui cadru in care
municipalitatile, regiunile, guvernele nationale si alte parti
interesate coordoneaza, integreaza politici, Tmpartasesc
resurse si aliniaza interesele, permitand intregii regiuni
urbane sa functioneze in mod eficient.

M\

MULTI-LEVEL GOVERNANCE
IN FUNCTIONAL URBAN AREAS

REGIONAL

DECISION-
MAKING

COORDINATION



Cooperarea in zonele urbane functionale si
guvernanta multi-level

Atelier de lucru interactiv

Au fost constituite trei grupuri, acoperind nivelurile
national, regional si local. Fiecare grup a participat la
un joc de guvernantda pe mai multe niveluri, cu
obiectivul de a incuraja participantii sa se aldture
unui grup care nu corespunde nivelului de
guvernanta la care lucreaza in mod obisnuit. Aceasta
abordare a avut scopul de a incuraja participantii sa-
si imagineze ca lucreaza la un nivel de guvernanta
diferit de al lor, pentru a-i ajuta sa inteleaga
provocarile cu care se confrunta cei care lucreaza la
alte niveluri.

Fiecare grup a utilizat o serie de intrebari orientative
pentru a aborda barierele si posibilele sinergii ce pot
fi activate pentru fiecare nivel de guvernanta. in
final, grupurilor li s-a cerut sa formuleze cateva
recomandari pentru viitor.




Cooperarea in zonele urbane functionale si guvernanta multi-level
NIVELUL LOCAL - primarii ale municipiilor si oraselor, companii si organizatii non-

guvernamentale. Motivate de dorinta de a servi cetatenii.

1

BARRIERS
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RECOMMENDATIONS

»Utilizati situatiile reciproc
avantajoase pentru a colabora la
proiecte emblematice”
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Mesaje cheie

Dezvoltati mecanisme de sprijinire a colaborarii, inclusiv
instrumente pentru promovarea dialogului intre diferite
niveluri de guvernantd, si infiintarea unui birou de
parteneriate in cadrul municipalitatii pentru a stabili
parteneriate cu sectorul privat, regional si national.

Explorati digitalizarea serviciilor si accesul la date intr-un
mod interconectat, inclusiv instrumente digitale inovatoare
pentru participarea cetatenilor, cum ar fi piata ideilor.

Propuneti initiative si proiecte comune pentru intreaga
zona urbana functionald, care sa serveasca drept stimulent
pentru colaborare. Astfel de proiecte pot imbunatati, de
asemenea, colaborarea cu organizatiile private si non-profit
la nivel local.

Investiti in consolidarea capacitatilor si sprijinul prin
asistenta tehnica si alte oportunitati la nivelul UE. Luati in
considerare programele si evenimentele nationale de
consolidare a capacitatilor pentru a promova o mai buna
cooperare la nivel local, regional si national.

Dezvoltati si/sau  consolidati legaturile in  cadrul
ecosistemului local pentru a construi conexiuni intr-un mod
structurat intre municipalitatile lo e rsitati si sectorul
privat.
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Cooperarea in zonele urbane functionale si guvernanta multi-level

NIVELUL REGIONAL - Agentii de Dezvoltare Regionala.
Motivate de atingerea ratelor de absorbtie si de reducerea decalajelor de dezvoltare.

Responsabilitatile Agentiilor de Dezvoltare Regionala,
constituite ca ONG-uri cu statut specific in Romania, ar
trebui clarificate in detaliu.

4

BARRIERS

Ar trebui sa se puna un accent mai mare pe planificarea
strategica pe termen lung. Comportamentul reactiv ar
trebui abandonat.

Deciziile strategice ar trebui luate mai aproape de
teritoriu si pe baza nevoilor reale la nivel local.

REGIONAL

Agentiile de Dezvoltare Regionala ar trebui sa isi creasca
capacitatea institutionald si sa dispuna de mai mult
personal pentru a putea face fata volumului de munca
rezultat din descentralizarea programului regional si din
desemnarea lor ca autoritati de management.

553

SYNERGIES

&

G RECOMMENDATIONS

»Strategiile la nivel regional nu ar trebui considerate simple
instrumente de finantare a proiectelor, ci ar trebui sa ofere
solutii la nevoile reale ale autoritatilor locale.”
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Cooperarea in zonele urbane functionale si guvernanta multi-level

NIVELUL NATIONAL - Ministerele si agentiile nationale.
Motivate de reducerea disparitatilor si crearea cadrului legal.

Mesaje cheie

Planificarea strategica si elaborarea unui cadru juridic
solid ar trebui sa se bazeze pe consultarea organismelor
locale si regionale, precum si a diferitelor asociatii care
reprezinta autoritatile publice urbane sau rurale.

4

BARRIERS
Stabilirea unor acorduri/contracte clare privind

proiectele majore de infrastructura pentru a formaliza
cooperarea intre nivelurile local si national.

0
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SYNERGIES

Consolidarea nivelului local prin descentralizare si
delegarea sarcinilor.
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G RECOMMENDATIONS

Luarea in considerare a optiunii de transformare a
zonelor metropolitane in unitati teritorial-
administrative.

©
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»Ascultati vocile de la celalte
niveluri teritoriale”.
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Atragerea de resurse pentru cooperare in
zonele urbane functionale

Colaborarea in cadrul si intre zonele urbane
functionale este un proces complex, cu
numeroase implicatii la diferite niveluri de
competenta teritoriala si profesionala. Reunirea
mai multor parti interesate, cu interese adesea
divergente, necesita competente si expertiza
specifice in articularea initiativelor comune si in
oferirea de stimulente puternice pentru punerea
lor in aplicare. Impactul si durabilitatea acestor
initiative comune depind de alocarea resurselor,
FINANCING & Fu[.:iztate llg rnoLne?tut! potrivjt Si Tnlcant.itattel Si
calitate suficiente. In timp ce in cazul proiectelor

FUNEEE&?ISI%I:IN?MI?EAS individuale aceasta poate fi o sarcina simpl3, in
ceea ce priveste colaborarea intre zonele urbane

functionale, alocarea resurselor devine mai
dificila.




Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale

Atelier de lucru interactiv

Sesiunea a inceput cu o serie de prezentari in care s-
au impartdsit exemple europene si romanesti de
abordari inovatoare in ceea ce priveste cooperarea
in materie de resurse la nivelul zonelor urbane
functionale.

Au fost prezentate metode si tehnici, precum si
sfaturi cu privire la modul de abordare a
provocarilor specifice identificate.

Principalele provocari

Cum identificam resursele interne si externe necesare pentru a
coopera eficient in cadrul unei zone urbane functionale?

Cum imbunatatim cunostintele privind diversitatea surselor de finantare,
inclusiv unele dintre cele mai putin cunoscute si mai inovatoare?

Cum asiguram finantarea durabila pe termen lung pentru proiectele
strategice din zonele urbane functionale?

Cum dezvoltam un leadership puternic pentru a gestiona fondurile si a
construiincredere in cadrul zonelor urbane functionale?




Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale

Transition

MRl Studiu de caz: Valea Jiului, Romania

Valea Jiu este o regiune miniera din Romania, cu o economie in declin. Din cele 15 mine, doar patru mai
functioneaza, iar zona a pierdut in ultimele decenii peste 40% din locuitori. Asociatia de Dezvoltare
Teritoriald Integrata Valea Jiului (Formata din sase municipalitati si alti factori relevanti)
implementeaza singurul ITI urban (Investitii Teritoriale Integrate) din Romania, cu finantare FEDR si din

dezvoltarea Vaii Jiu este semnat
de  actorii locali (primari,
universitate, compania miniera
CNH, INSEMEX, sectorul privat,
sindicate si ONG-uri).

Acest model de guvernanta este versatil si poate atrage diferite tipuri
de fonduri pentru dezvoltare. Permite o combinatie de parti
interesate, inclusiv cetateni, ceea ce denotda o reprezentativitate
ridicata, este eficient in ceea ce priveste procedurile de lucru si este
extrem de receptiv.

Mesaje cheie

Valorificarea punctelor forte existente: interventiile s-au

@ bazat pe resursele existente in zond, precum reteaua electrica
performanta, forta de munca calificata, terenurile accesibile,
resursele naturale, societatea civila dinamica si patrimoniul
industrial valoros.

Dezvoltati o cultura antreprenoriala: chiar daca structurile

@ institutionale si sprijinul sunt in vigoare, schimbarea reala si
impactul durabil pot fi realizate numai daca este activat un
ecosistem antreprenorial dinamic.

®

Just Transition Fund. Obiectivul este revitalizarea economica si sociala durabila a regiunii.

proiectelor: desi orientarea strategica trebuie respectata
in permanentd, implementarea diverselor actiuni trebuie
sa fie suficient de flexibila pentru a se adapta la
circumstantele si posibilitatile reale.

Protocolul de colaborare pentru @ Asigurarea Fflexibilitdtii in timpul implementarii

@ Strategia, care reprezinta coloana vertebrala a ITI, este

coordonata de Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene. Aceastd abordare s-a dovedit eficienta,
deoarece protejeaza impotriva schimbarii continue a
prioritatilor locale, asigurand o mai mare coerenta a
interventiilor.

i .
Asociatia de Dezvoltare Teritoriala Integrata Valea Jiului
Alexandru Kelemen realizand prezentarea.


https://static1.squarespace.com/static/63a3ba62b0fcac0437cb10da/t/655f2075319bf92e4e28e6e1/1700733047580/Strategia+de+dezvoltare+economica+sociala+si+de+mediu+a+Vaii+Jiului+2022-2030.pdf
https://www.valeajiului.eu/
https://www.valeajiului.eu/
https://www.valeajiului.eu/proiecte-iti

Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale
Studiu de caz: Zona Metropolitana Brno, Cehia

Zona metropolitana Brno cuprinde peste 180 de municipalitati, cu o populatie de 730 de mii de locuitori. Strategia Integrata
pentru zona metropolitana Brno utilizeaza multiple surse de finantare, fiind guvernata de urmatoarele principii :
e Integrare spatiala — concentrarea pe proiecte strategice cheie;
e Integrare factuala - implementarea coordonata a activitatilor interconectate cu structuri comune de management;
e Integrarea financiara - finantarea proiectelor integrate din diverse obiective specifice ale programelor operationale;
e Integrarea organizationalda — o abordare comuna coordonata, cu implicarea partilor interesate din teritoriu, bazata pe principiul
parteneriatului.

Franti$ek Kube$ discutd principalele aspecte privind colaborarea in zona metropolitana
Brno in cadrul sesiunii interactive.

Zona metropolitana Brno utilizeaza Investitiile teritoriale
integrate (ITl) pentru a coopera si a partaja resurse fintre

numeroasele municipalitati din zona urbana functionald. Aceasta
abordare necesitd o structura de guvernanta puternica, dar
permite o mare diversitate in proiectele finantate. Un exemplu
este prezentat mai jos. ﬁ



https://metropolitni.brno.cz/en/o-bmo/strategy/
https://metropolitni.brno.cz/en/o-bmo/strategy/

Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale
Studiu de caz: Zona Metropolitana Brno, Cehia

Orasul Brno coordoneaza o initiativa in domeniul transporturilor in valoare de mai multe milioane de euro, o solutie integrata care
leaga trei proiecte majore de investitii — relocarea unei linii de tramvai, modernizarea terminalului de autobuze si inlocuirea
conductelor de abur invechite cu o infrastructura de apa calda eficienta din punct de vedere energetic. Actiunile au fost sincronizate in
timp si ca amploare gratie instrumentului de investitii teritoriale integrate.

Mesaje cheie g Traffic solution in the Trnitd
! g Al area - Brno Metropolitan Area
Adoptati o abordare ecosistemica: combinati investitii separate, _
dar complementare (relocarea tramvaiului, modernizarea , S "
terminalului de autobuze, inlocuirea infrastructurii de alimentare cu i / TR oty (ST
apd) pentru a dezvolta o abordare integrata a dezvoltarii urbane 4 Y T B
. = i ® M City of Brne as coordinator
durabile. V] ol _

M Transpart
120 T

Catalizator pentru dezvoltarea urbana viitoare: solutia a
consolidat competitivitatea zonei metropolitane Brno, a stimulat
investitii suplimentare (de exemplu: parc, parcare, spatiu public) si
a pregatit terenul pentru viitoarea relocare a garii principale din
zona metropolitand, eliberdand astfel un teren important pentru
dezvoltare in orasul Brno.

M DESCRIPTION OF THE PRACTICE i ATRONG POINTE

"‘i '¢Plﬂhll-l-!l-0.€ﬂ

Parteneriate solide intre partile interesate: sub conducerea

@ orasului Brno, parteneriatul a inclus organisme publice, companii
private si organizatii civice. Abordarea bazata pe colaborare si

consultare, utilizand mecanismul ITI, a avut un mare succes.

A MAIN GOVERNAMCE MODEL

Prin utilizarea unui instrument integrat (ITI) care coordoneaza
proiecte din mai multe sectoare si prin coordonare, comunicare
si planificare din timp, a Fost posibila combinarea transportului

cu Dbeneficii pentru mediu, modernizdnd infrastructura
energetica invechita, alaturi de investitii in mobilitate.

M MAIN RESULTS

M TRANSFER TIPS

EURODPEAMN
URBAN
INITIATIVE
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https://metropolitni.brno.cz/en/projects/nova-ctvrt-trnita/
https://metropolitni.brno.cz/en/projects/nova-ctvrt-trnita/

Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale

Studiu de caz: Zona Metropolitana Oradea

Letitia Motoc a reflactat asupra modului in care adoptarea unei abordari
colaborative a propulsat Zona Metropolitand Oradea ca lider in Regiunea de
Nord-Vest in absorbtia fondurilor europene, in special din politica de coeziune
a UE.

ADI Zona Metropolitana Oradea a fost infiintata in 2005. Aceasta a jucat un rol
esential in infiintarea a 6 asociatii sectoriale de dezvoltare intercomunitarg,
care functioneaza ca entitati distincte si independente, furnizand urmatoarele
servicii de utilitate publica:

 gestionarea deseurilor solide; __ A capACITY
« alimentarea cu apa si tratarea apelor uzate; . 2 F%”*:ng:s
« parcuri industriale; <5 -
e incalzire urbana modernizata;

e transport public si mobilitate urbana sustenabila. Letitia Motoc, Director de programe, Zona Metropolitana Oradea

Zona Metropolitana
Oradea

ADI Zona Metropolitana Oradea ofera sprijin in identificarea programelor de
finantare relevante pentru finantarea interventiilor de dezvoltare ale membrilor
sai, precum si in structurarea proiectelor acestora si monitorizarea implementarii
lor. Asociatia ofera sprijin sub forma de resurse umane, tehnice si financiare
pentru dezvoltarea durabila a fiecarui membru si a asociatiei in ansamblu.

.....

De asemenea, Zona Metropolitand beneficiaza de o cooperare strdnsa cu
Consiliul Judetean Bihor, precum si cu administratia nationald, cum ar fi
Ministerul Transporturilor, pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere majore si a
proiectelor feroviare/tramvai.

Pe langa organismele publice, Zona Metropolitana Oradea colaboreaza si cu
universitati si institute de cercetare locale, de exemplu in cadrul Centrului
Metropolitan pentru Dezvoltare Geotermala, si, din ce in ce mai mult, cu sectorul
privat. Cu o suma initiala modesta, asociatia a infiintat un fond rulant care
acorda imprumuturi-punte beneficiarilor de granturi pentru a le ajuta fluxul de

numerar, fond care s-a dovedit popular si de succes. r



https://zmo.ro/
https://zmo.ro/proiecte

Atragerea de resurse pentru cooperare in zonele urbane functionale

Resursele umane sunt esentiale in initiativele de
colaborare, dar ele trebuie sa fie insotite de resurse
materiale, informationale si, bineinteles, financiare.

Conducerea (a avea persoana potrivita la locul potrivit),
cultura organizationald, asumarea responsabilitatii
pentru actiuni si rezultate si existenta unui prieten critic
au fost mentionate ca ingrediente cheie pentru

colaborare.

Pe ldnga subventiile acordate de UE si de alte institutii,

@ municipalitatile vor lua in considerare surse alternative
de finantare. Participantii au mentionat mecanismul
fondului rulant existent in zona metropolitand Oradea,
ca metoda inovatoare de abordare a provocarilor legate
de fluxul de numerar.

Cel mai important aspect in ceea ce priveste
sustenabilitatea este asigurarea proprietatii asupra
rezultatelor, impreuna cu un sistem solid de
monitorizare bazat pe date si dovezi.




06 Vizite de studiu



Vizitele de studiu in Zona Metropolitana Cluj

Vizitele de studiu au fFost organizate in prima zi a eveimentului, cu
sprijinul Zonei Metropolitane Cluj si al Primariei Cluj-Napoca.

Au inceput de pe malurile raului Somes, transformate in "coridorul
verde-albastru de mobilitate durabild” al orasului cu sprijin
financiar obtinut din Programul Operational Regional 2014-2020.
Deoarece raul Somes leaga mai multe localitati, obiectivul este de
a extinde investitiile la nivelul zonei metropolitane. Acest lucru
implicd o colaborare strdnsd intre municipalitate si alte unitati

administrative..

S

TVizitele s-au incheiat la Centrul Regional de Excelenta pentru
Industrii Creative, finantat din Programul Operational Regional
2007-2013. Trei laboratoare de cercetare si inovare din cadrul
Centrului au fost dotate cu ajutorul fondurilor disponibile in cadrul
programului Urban Innovative Actions Initiative 2014-2020.
Centrul face parte din Cluj_Innovation Park. Alte investitii
complementare sunt grupate in zona. Acestea au rezultat din
proiecte implementate de diverse parti interesate cu finantare din
Programul Operational Competitivitate 2014-2020.

A fost vizitata si o investitie complementara: Parcul Feroviarilor.
Acesta a fost revitalizat printr-un proiect finantat din Programul
Regional Nord-Vest 2021-2027. Pavilionul Tineretului din cadrul
parcului fFaciliteaza implicarea tinerilor in viata comunitatii.



https://www.clujmet.ro/
https://primariaclujnapoca.ro/
https://functionalareas.eu/cluj-green-infrastructure-development-initiative/
https://functionalareas.eu/cluj-green-infrastructure-development-initiative/
https://inforegio.ro/ro/
https://primariaclujnapoca.ro/informatii-publice/comunicate/parteneriat-intre-cluj-napoca-gilau-floresti-si-apahida-pentru-realizarea-coridorului-de-mobilitate-urbana-durabila-de-a-lungul-raului-somes/
https://primariaclujnapoca.ro/informatii-publice/comunicate/parteneriat-intre-cluj-napoca-gilau-floresti-si-apahida-pentru-realizarea-coridorului-de-mobilitate-urbana-durabila-de-a-lungul-raului-somes/
https://primariaclujnapoca.ro/informatii-publice/comunicate/parcul-feroviarilor-a-fost-redat-clujenilor/
https://regionordvest.ro/category/por-2021-2027/
https://regionordvest.ro/category/por-2021-2027/
https://clujfutureofwork.ro/
https://clujinnovationpark.ro/
https://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poc/
https://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poc/
https://mfe.gov.ro/programe/autoritati-de-management/am-poc/

Principalele concluzii ale vizitelor

Colaborarea si cooperarea sunt esentiale pentru elaborarea si
implementarea unor proiecte de impact, si de buna calitate,
precum si pentru extinderea acestora de la nivelul orasului la
nivelul zonei metropolitane.

Colaborarea si cooperarea pot lua mai multe forme si pot implica
diverse parti interesate, inclusiv cetatenii.

\/Proiectele trebuie sa fie sinergice si complementare. in acest
scop, ele trebuie sa fie integrate in strategii mai ample.

Utilizarea complementara a diferitelor surse de finantare pentru
a spori impactul proiectelor ar trebui sa faca parte din abordarea
strategica.

Orasele mai mari si mai dezvoltate ar putea sprijini orasele mai
mici in implementarea unor proiecte similare. Unele dintre
domeniile de interes special sunt:
o infrastructura verde;
o solutii bazate pe natura si atentie acordata conservarii
biodiversitatii;
o implicarea tinerilor.

“Existad potential pentru dezvoltare (...) bazat pe cooperarea multi-

level.”

£\




07 Concluzii si recomandari



CE AM iNVATAT DIN ACEASTA EXPERIENTA?

Participantii au fost rugati sa completeze jurnale de invatare in timpul
evenimentului, evidentiind cele mai importante lectii invatate in
diferite sesiuni.

Multi au mentionat utilitatea prezentarii generale oferite de Comisia
Europeanad si importanta cruciald a finantarii UE pentru dezvoltarea
urbana durabila in Romania.

Colaborarea a fost mentionata aici in diferite dimensiuni - pe verticala
intre nivelurile teritoriale si pe orizontald intre autoritati in cadrul
zonelor functionale, precum si cu mediul academic si sectorul privat.
~Ecosistem, nu ego-sistem”, o expresie inventata in cadrul Forumului
primarilor, a avut un impact puternic asupra participantilor si a fost
repetatd de mai multe ori in jurnale.

Multi participanti au pus accentul pe factorii de mediu/clim3,
precum si pe aspectele sociale ale dezvoltarii urbane si pe modul
in care o cooperare mai buna poate imbunatati ambele aspecte.

Participantii au evidentiat diverse necesitdati de consolidare a
capacitatilor relevante pentru tema colaborarii. Acestea includ
ajutorul pentru imbunatdtirea proceselor de elaborare si
implementare a strategiilor, sporirea implicarii partilor interesate
in dezvoltarea urbana, pregatirea pentru provocari precum
atenuarea/adaptarea la schimbarile climatice si cresterea
semnificativa a ofertei de locuinte la preturi accesibile in locatii
strategice, imbunatatirea analizei teritoriale la nivel de zona
urbana functionald si utilizarea instrumentelor financiare
reinnoibile.



Recomandari generale

Rezultatele diferitelor sesiuni au oferit informatii valoroase, anumite teme cheie fiind recurente. Acestea au fost sintetizate intr-un

numar redus de recomandari cheie, care sunt prezentate mai jos:

o

Completarea cadrului juridic pentru colaborarea
intre autoritati in zonele urbane Functionale:
utilizarea unei abordari de co-creare care valorifica
contributiile de la toate nivelurile teritoriale
relevante.

Luati in considerare pe deplin schimbarile
demografice atunci cand elaborati strategii de
dezvoltare urbana durabila: imbunatatiti
planificarea spatiala pe mai multe niveluri pentru a
anticipa mai bine tendintele demografice cheie.

Folositi la maximum instrumentele disponibile
pentru a sprijini colaborarea: such as Ghidul
metodologic pentru zonele functionale elaborat de
Banca Mondiala si New European Bauhaus care are
ca valoare fundamentala co-crearea.

©

©

imbunatitirea  colabordrii  cu  mediul
academic, intreprinderile private si cetatenii:
o colaborare autentica de tip "quadruple helix”
va spori relevanta strategiilor si proiectelor
urbane.

Evitati dependenta excesiva de subventii
pentru finantarea dezvoltarii urbane: incheiati
parteneriate cu institutii financiare pentru a
crea instrumente financiare reinnoibile si cu
intreprinderi pentru a mobiliza fonduri private.

Nu va fie teama sa incepeti o colaborare mai
stransa cu autoritdtile urbane invecinate.
Exemplele au aratat ca se pot obtine multe
rezultate doar cu o atitudine pozitiva si vointa
de areusi.



https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://functionalareas.eu/methodological-toolkit/
https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_en

Recomandari specifice pentru fiecare sesiune

Raportul contine o serie de recomandari specifice pentru fiecare dintre cele trei sesiuni tematice principale ale evenimentului,
desi acestea se suprapun intr-o oarecare masura. Aceste recomandari specifice sunt rezumate aici:

Abordare strategica Guvernanta multi-level Identificarea resurselor

Realizati studii preliminare inainte de a
crea structuri formale de colaborare
teritoriald, pentru a explora intregul
potential si diferitele oportunitati de
colaborare.

o
©
o

©

mecanisme si instrumente
pentru colaborarea si consolidarea
increderii intre autoritati, precum si
stimulente, cum ar fi punctaje suplimentare

pentru proiectele dezvoltate in parteneriat.

Propuneti

Elaborati portofolii de proiecte
interinstitutionale la nivelul FUA, inclusiv
proiecte emblematice cu prioritate ridicat3,
echilibrate cu initiative de mai mica
amploare.

Stabiliti un dialog structurat intre
autoritatile urbane si rurale pentru a
construi intelegere reciproca a
avantajelor cooperérii si luati in considerare
finantarea dedicata pentru initiativele de
colaborare urban-rurala.

M
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Consolidati colaborarea pe verticala si
orizontald pentru a spori coerenta si
alinierea intre strategiile sectoriale si
pentru a consolida caracterul orientat
catre nevoi al strategiilor bazate pe
particularitatile teritoriului.

Utilizati o abordare integrata in ceea ce
priveste colectarea si gestionarea
datelor. Conveniti la nivel national,
regional si local asupra seturilor de date
comparabile, permitand in acelasi timp
municipalitatilor sa surprinda specificul
contextului local.

Stabiliti acorduri/contracte clare privind
proiectele majore de infrastructura
pentru a Fformaliza cooperarea intre
nivelurile local si national.

Promovati dialogul intre diferite niveluri

de guvernanta, de exemplu prin
infiintarea de birouri care sa ajute
municipalitatile s3 se angajeze in

activitati de parteneriat cu actori privati,

regionali si nationali.
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Pentru o colaborare eficienta,
concentrati-va pe  stabilirea  unui
leadership puternic (avand persoana
potrivitd la locul potrivit), o cultura
organizationala favorabila si asigurati-
va ca aveti cel putin un prieten critic.

in ceea ce priveste sustenabilitatea,
consolidati parteneriatul cu diverse tipuri
de parti interesate si asigurati un sistem
solid de monitorizare bazat pe dovezi
pentru a garanta asumarea colectiva a
responsabilitatii pentru rezultate.

Luati in considerare implementarea unor
mecanisme inovatoare de fonduri
reinnoibile, similare celor utilizate de
Zona Metropolitana Oradea, pentru a
ajuta la solutionarea problemelor legate
de Fluxul de numerar.

Investiti in consolidarea capacitatilor si
sprijinul prin asistenta tehnica si alte
oportunitati la nivelul UE. Luati in
considerare programele si evenimentele
nationale de consolidare a capacitatilor
pentru a promova o mai buna cooperare
la nivel local, regional si national.
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EUI Capacity Building offer

Capacity building events

Capacity Building events comprise of a wide range of Formats:
workshops, seminars, etc. enabling cities to improve their capacity
to design and implement Sustainable Urban Development (SUD) via
practical, replicable and inspirational exercises and practices.
They can be EU-wide, cluster or national (UCP-led).

Peer Reviews

Peer Reviews are designed to help European cities with the design
and implementation of their SUD strategies, through a process
of benchmarking and peer learning. This format involves two roles:
‘cities under review’, working with Four to six cities each, acting as
‘peer reviewers' to address concrete challenges in developing,
implementing or monitoring effective SUD strategies. Call-based.

City-to-City Exchanges

A City-to-City Exchange brings together an urban authority facing
a specific implementation challenge related to SUD and 1-2 other
urban authorities from different EU Member States with expertise
which could help tackle this challenge. The cities visit each other
for in-depth Fface-to-face exchanges which are quick to
implement. Call for applications is continuously open !

portico

Portico is the urban knowledge platform developed by the EUI
and funded by the European Union to support better urban
policy and strategy design, implementation, and mainstreaming.
The platform connects urban actors with the knowledge, people,
and initiatives they need to implement sustainable urban
strateqgies.

Co-funded by
the European Union

~Am invdtat sd gdsim in EUIl un partener care

ne poate sprijini actiunile de dezvoltare”.

Multe dintre nevoile de consolidare a capacitatilor identificate de
participantii la evenimentul din Romania pot fi abordate de EUI prin
intermediul diverselor instrumente practice pe care le ofera. Acestea
includ schimburi intre orase, evaluari inter pares si evenimente de
consolidare a capacitdtilor axate pe teme specifice. Informatii
suplimentare despre toate aceste instrumente pot fi accesate prin
intermediul codurilor QR de mai jos.

De asemenea, EUI gazduieste platforma europeana de cunostinte
urbane Portico, unde veti gasi:

e O gamd largd de bune practici urbane sunt prezentate in
sectiunea de studii de caz urbane din Portico Knowledge Hub.

e Toate orasele interesate sa realizeze schimburi interurbane cu
omologii din UE prin intermediul Portico community.

Pentru mai multe informatii, vizitati pagina



https://portico.urban-initiative.eu/joint-research-center-jrc-territorial-development/tampere-event
https://portico.urban-initiative.eu/our-community
https://www.urban-initiative.eu/urban-contact-points/romania/about-us

