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Europos urbanistiné iniciatyva dviems dienoms
Panevézyje subiré apytiksliai 60 atstovy is
Lietuvos savivaldybiy, nacionaliniy ministerijy ir
ES miesty eksperty. Dalyviai svarsté, kaip
stiprinti tvarios miesto plétros (SUD)
strategijas. Per pristatymus, vaidmeny Zzaidimo
seminarus ir tarpusavio dialogg dalyviai tyringjo,
kaip valdyti horizontaliai, suderinti strategines
sistemas ir stiprinti vietinius jgyvendinimo
pajégumus.
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Renginj organizavo Europos urbanistiné
iniciatyva per Lietuvos urbanistinj kontaktinj
centrg LR aplinkos ministerijoje. Dalyvius
priémé Panevézio miesto savivaldybé. Sioje
ataskaitoje apibendrinamos pagrindinés
jzvalgos ir praktinés rekomendacijos, kurios
gali padéti Lietuvos miestams pagerinti savo
SUD strategijas, parengtas pagal Sanglaudos
politikg 2021-2027 m.
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01 Jvadas
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KONTEKSTO APRASYMAS

Lietuva jgyvendina desimt tvarios miesto
plétros (SUD) strategijy trylikoje savivaldybiy
pagal ES Sanglaudos politika 2021-2027 m.
Ankstyvi jgyvendinimo pavyzdziai atskleidé,
kad miestai yra motyvuoti, taciau issakiai
iSlieka tie patys: nevienodi pajégumai,
fragmentuotas valdymas ir riboti rysSiai tarp
SUD strategijy ir kity politikos krypciy.
Renginys Panevézyje buvo skirtas Sioms
problemoms spresti per dialogg ir tarpusavio

mainus. ) .
Renginio apklausa parodé, kad 80% dalyviy

pirmg karta dalyvavo su SUD susijusiose
veiklose, ir kad dauguma savivaldybiy pripazino
esantys atsakingi uz projekty rezultatus.
biurokratija, nestabili teisiné bazé ir
koordinavimo spragos. Tuo paciu metu dalyviai
iSreiské optimizma, entuziazmg, komandine
dvasig ir energijg bendradarbiavimui.

Renginio tikslai buvo trys: stiprinti horizontalyjj
valdymg, skatinant bendradarbiavima ir atvirg
dialogg tarp vietos Saliy; didinti strateginj SUD
strategijy suderinamumg su ES, nacionalinémis
ir regioninémis planavimo sistemomis; gerinti
jgyvendinimo pajégumus.

Atidarymo sesija

Renginys prasidéjo Panevézio vicemerés Zibutés
Gaivenienés sveikinimo Zodziu, prisijungusios
Europos Komisijos (DG REGIO) atstovy, kurie
pabrézé Lietuvos, kaip aktyvios tvarios miesto
plétros (SUD) laboratorijos pagal Sanglaudos
politikag 2021-2027 m., vaidmen,;.

Moderatoré Raluca Toma jvadine sesijg
apibadino kaip kolektyvinj apsilima: galimybe
iSklausyti skirtingy valdymo lygmeny atstovus ir
kartu apzvelgti bendra Lietuvos dabartinio SUD
lauko vaizda. Diskusijoje, kurioje dalyvavo
Andrius Valickas (LR vidaus reikaly ministerija),
Gediminas Cesonis (Centriné projekty valdymo
agentura) ir Saulius Glinskis (Panevézio m.
savivaldybé), buvo aptarta pazanga ir nuolatinés
kliGtys, nuo riboty administraciniy pajégumy ir
léety pirkimy procesy, iki poreikio stiprinti
koordinavimga tarp nacionaliniy ir savivaldos

atstovy.
Interaktyvus ,SUD Bingo“ pratimas pakvieté

ir galimybes jiems spresti. Realaus laiko
apklausos rezultatai pabrézé pazjstamas kliGtis:
sudétingga teisine baze, maza pilieciy dalyvavima ir
sunkumus laikytis terminy. Taciau taip pat buvo
iSreikstas noras bendradarbiauti ir jsitraukti j ES
teikiamas priemones.
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02 Horizontaliojo

valdymo stiprinimas



Nuo koncepcijy iki santykiy

Pirmajj ryta Panevézyje dalyviai jsitrauké nagrinédami vietos lygmens bendradarbiavimo
dinamika. Remiantis Groningeno (Nyderlandai), Orebro (Svedija) ir Lietuvos eksperto
Andriaus Kasparaviciaus patirtimi, sesijoje buvo nagrinéjama, kaip horizontalusis
valdymas perzengia procediras ir veda prie bendros atsakomybés.

Praneséjai savo patirtimi iliustravo, kad sékminga tvari miesto plétra (SUD) jvyksta tada,
kai zmonés dirba vieni su kitais, o ne tik vieni salia kity.

Docentas Cyrilas Tjahja pristaté Groningeno vieninga pilieciy jsitraukimo modelj,
paaiskindamas, kaip savivaldybés gali naudoti unikaliai pritaikyta komunikacija ir
pasakojimus tarp skirtingy medijy, kad atkurty bendruomeniy pasitikéjima. ,,Nors jtraukti
piliecius j bet kokio tipo projekta yra nepaprastai sunku, tai néra nejmanoma”, — priminé
jis dalyviams, pridurdamas, kad neigiamos patirtys su vietos valdzios institucijomis gali
pakenkti pasitikéjimui, taciau kantrybé ir nuoseklumas gali jj atkurti.

Miesto planuotojas ir inovacijy strategas Sascha Benes (Orebro savivaldybé) pasidalino
tarpmiestinio bendradarbiavimo pavyzdziu. Orebro ir Linképingas yra dvi nekaimyniniai
Svedijos miestai, kurie sukdré bendra SUD strategija. Jy bendradarbiavimas, pagrjstas
bendrais tikslais, o ne geografija, parodo, kad SUD taip pat gali reiksti strategines
partnerystes per atstumg. ,Bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis yra labai
svarbus kuriant ir jgyvendinant SUD strategija”, — pazyméjo jis. ,Suteikus visoms
suinteresuotoms salims nuosavybés jausmga, labiau tikétinas aktyvus dalyvavimas ir
ilgalaikis jsitraukimas.”

Pagrindine sesijos jzvalga suformulavo apibendrintos praneséjy mintys: pasitikéjimas ir
nuosavybé yra horizontaliojo valdymo pagrindas.

Dalyviai pripazino jy miestuose kilusias jtampas: SUD strategijos egzistuoja, taciau
koordinavimas tarp departamenty, bendruomeniy ir rangovy daznai stringa. Sesijos
pagrindiné pamoka: valdymas néra diagrama, tai — dialogas.
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Mokymasis per simuliacija: Tvaruvos scenarijus

Antroje dalyje vyko dirbtuvés, kur dalyviai turéjo jsijausti j
menama Tvaruvos miesty, kad iSbandyty pranesSimuose
pristatytus principus praktikoje. Uzduotis: aptarti 3 mln. Eury
vertés projekta, skirta Verdenés mikrorajono atgaivinimui,
paverciant sovietmecio viesasias erdves zaliomis, prieinamomis
zonomis. Buvo suformuotos astuonios suinteresuotyjy saliy
grupés, kiekviena atspindinti tikrg salies poziur;j:

» Tvaruvos savivaldybé - politiskai spaudziama pasiekti
matomy rezultaty iki 2027 m. rinkimy.

» Statybos jmoné - orientuota j terminus, sanaudas ir
sutartinius apribojimus.

* Mokyklos atstovai — reikalaujantys saugiy ir naudojamy
lauko mokymosi erdviy.

» Opozicijos politikai — siekiantys atskleisti triakumus, kad
pakenkty valdanciajai koalicijai.

» Verslininkai - nerimaujantys dél prieigos ir klienty
praradimo statybos metu.

« Aplinkosaugininkai - ginantys medzius ir siekiantys
stipresnio klimatui atsparaus projekto.

» Kaimyniné Verzuvos savivaldybé - prasanti eismo
koordinavimo ir konsultacijy su Tvaruvos savivaldybe.

» Vietos gyventojai — skeptiski, besipriesinantys trikdziams
ir baiminantys, kad aplinkos ,pagrazinimas” sunaikins jy
ramia kasdienybe.




Jtampos didéjimas: politika ir nepasitikéjimas

Vaidmeny Zaidimas priminé tiesioginj tarybos poséd;.
Opozicijos  politikai nedelsdami  uZsipuolé  projekts,
pavadindami jj ,rinkimy teatru”, kaltindami administracija
skubotais konkursais, siekiant pelnyti tasky pries rinkimus.

Gyventojai pritaré pasiprieSinimui. ,Dabar turime ramybe,
kam ja griauti?” - teigé jie, iSreikSdami nepasitikéjima,
susidariusj per daugelj mety dél jstrigusiy ar prastai
jvykdyty savivaldybés projekty. Jie baiminosi dulkiy,
triukSmo ir to, kad svetimi Zmonés naudosis jy Zaliosiomis
erdvémis.

Savivaldybés atstovai gyné iniciatyva kaip ilgai laukta
investicija, o aplinkosaugininkai reikalavo maziau nepralaidziy
pavirsiy ir daugiau vietiniy medziy.

Rangovas tvirtino, kad papildomi reikalavimai virsys biudzetg ir
atidées terminus.

Vienu metu diskusijos visiskai jstrigo: né viena grupé
epasitikéjo kitos motyvais.




Pokytis nuo kaltinimo prie pusiausvyros

Moderatoré Ramuné Vaiciulyté vietoj atstovy pozicijy
dalyviams padéjo nustatyti bendras vertybes. Dideléje
lentoje grupés uzrasé zodzius: saugumas, skaidrumas, gerove,
zalias miestas.
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Mokyklos atstovas pakeité tona: ,,Mes visi norime to paties: kad
vaikams bdty saugu ir kad miestas atrodyty gerai.” Sis
persvarstymas paskatino empatij3. Opozicijos nariai, suprate,
kad politiné nauda priklauso nuo visuomenés pasitenkinimo,
pripazino, kad bendradarbiavimas gali bati naudingesnis nei
obstrukcija. Gyventojai, iS pradziy nepritarde pokyciams,
pradéjo jsivaizduoti kompromisg: minimalius trikdzius, aiskia
informacija ir ilgalaike priezidra.

Palaipsniui susiformavo sgjungos. Rangovas sutiko koreguoti
etapavimg, kad sumazinty triukSma, jei bty pratesti
terminai; aplinkosaugininkai savanoriskai pasiulé konsultuoti
dél apzeldinimo schemy. Galiausiai iSgalvotas miestas pasieké
sutarima dél patikslinto plano, kuriame subalansuota kokybé,

laikas ir skaidrumas.




Vietoje iSmoktos pamokos

Simuliacija atskleidé, kaip politinés darbotvarkés, pokyciy
baimé ir dialogo trikumas gali paralyziuoti plétra. Taip pat
paaiskéjo kaip greitai gali atsirasti bendradarbiavimas, kai
pasitikéjimas yra atkuriamas.

Politika yra valdymo dalis. Ignoruojant politinius
\/ motyvus, kurstomas  pasiprieSinimas; jtraukiant
motyvus, energija nukreipiama j rezultatus.

Pasipriesinimas slepia pagrjstas baimes. Uz ,ne" slypi
\/ susirdpinimas dél trikdziy, sanaudy ir tapatybés, kurie
taip pat nusipelno vietos planavime.

Sutarimui reikia choreografijos. Savivaldybés turi
organizuoti struktdrizuotus dialogus iS anksto, ne tik
konsultacijas pabaigoje.

Grjztant prie Lietuvos realijy

Dalyviai atpazino savo kontekstus Tvaruvos istorijoje:
uzdari departamenty blokai, politiskai jkrauti
projektai ir gyventojai, pavarge nuo konsultacijy.

Apklausa patvirtino Sig svarba:
e 63 % mano, kad savivaldybé yra pagrindiné
atsakinga institucija uz zlugusiu projektus.
o 41 % kaimynines savivaldybes laiko
konkurentémis, o ne partnerémis.
e Biurokratija ir politikos nestabilumas yra
pagrindinés kliGtys jgyvendinant SUD strategija.

Keletas miesty parodé susidoméjima pritaikyti $j
vaidmeny zaidimo formatgy darbuotojy mokymui ir
bendruomenés Ffasilitavimui, matydami jame saugia
erdve praktikuoti dialogg dar iki tol, kol iskyla
realds konfliktai.



Rekomendacijos horizontaliojo valdymo stiprinimui

Pirmoji uzduotis horizontaliojo valdymo metu yra ne
kompromiso, bet sutarties modelio nustatymas su visais
suinteresuotaisiais subjektais, jgyvendinant SUD strategijas.

|diekite vertybémis pagrijsta pilieciy jtraukima. Nustatykite
jvairiy suinteresuotyjy Saliy pagrindines vertybes ir
pasitlykite joms konkrety, jgalinantj vaidmenj SUD strategijos
procese. Tai didina partneriy ir réméjy skaiciy ir jtraukia
kritikus j bendra tiksla ir veiklas.

lgyvendinant strategijas, naudokite iteracinj
(pasikartojantj), netiesinj metodga, kuris leidzia lanksciai ir
nuolat reaguoti j nustatytas klidtis piliec¢iy jsitraukimui ir
uztikrina strategijy tobulinima per bendrakira.

Sukurkite ilgalaikius horizontalius tinklus tarp
savivaldybiy ar institucijy, pagrjstus  panaSiomis
problemomis, ne tik geografija. Tai padés uztikrinti bendra
politine paramg ir iStekliy dalijimasi.

Pereikite nuo informacijos komunikacijos (viesyjy rysiy)
prie atviro dialogo (rysiy su Zzmonémis) modelio. Pastarasis
yra pritaikytas skirtingoms tikslinéms grupéms ir skirtas
ilgalaikiam tvarumui bei horizontaliajam valdymui, bet ne

trumpalaikei reklamai.
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03 SUD strateqijy

suderinamumas






Nuo sistemy iki suderinimo

Popietinés plenarinés sesijos démesys buvo skirtas struktdrai ir strategijy
suderinamumui. Praneséjai iS Lenkijos, Latvijos ir Lietuvos iliustravo, kaip tvari miesto
plétra jvyksta tada, kai strateginiai dokumentai, finansavimo mechanizmai ir
politinés vizijos nukreiptos ta pacia kryptimi.

Agnieszka Jurecka-Fryzowska, Gdynés miesto Revitalizacijos skyriaus vadové, pradéjo
pasakojimu apie gana jauna uostamiestj, kuriam pavyko pramoninio nuosmukio
elementus paversti ateities plétros privalumais. 2024 m. ,Gdynia OdNowa" atgaivinimo
projektas Lenkijoje laiméjo REGIOSTARS apdovanojima. Projektas apima tris apleistus
rajonus ir aktyvy gyventojy jtraukima j sprendimy priémimo procesus bei placigja prasme
apima pilietinj dalyvavima. ,Bendradarbiavimas tarp departamenty néra pasirinktinis — tai
integruota j tai, kaip tvarkome kiekvieng gatve ir kiekvieng park3"”, — paaiskino ji.

Praneséjos mintis buvo aktuali Lietuvos miestams, kurie susiduria su panasia
fragmentacija tarp departamenty ir finansavimo saltiniy.

Linda Medne, Saldaus savivaldybés (Latvija) planuotoja, sesija papildé perspektyva is
mazo miesto. Saldus kdré savo SUD strategija, nuo pat pradziy jtraukdamas techninius ir
socialinius planuotojus, uztikrindamas, kad vietiniai prioritetai — mobilumas, viesosios
erdvés, energetika — bity subalansuoti pagal vieng investicine logika. ,Integracija
nereiskia daryti visko kartu, — pazyméjo ji, — tai reiskia zinoti, kas vadovauja, kas palaiko ir
kas mokosi."”

Galiausiai, Donatas Baltrusaitis kalbéjo apie Panevézio atvejj ir tesé pristatymga apie
Lietuvos konteksta. Jis pasakojo, kaip Panevézys suformavo savo SUD strategija,
papildydamas nacionalinius planavimo instrumentus, koordinuojamus Finansy ministerijos
ir jgyvendinamus su Centrinés projekty valdymo agentiros (CPVA) parama. Panevézio
poziuris buvo sutelktas j realistiskus, jrodymais pagrjstus tikslus ir aiskius rysius tarp
miesto integruotos plétros programos ir ES finansuojamy investicijy. ,Suderinimas yra
disciplina. Mes iSmokome, kad vienas geras, nuoseklus planas yra stipresnis uz desimt

nesusijusiy projekty.” ‘



https://lis.gdynia.pl
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Mokymasis per palyginima: suderinamumo burlaivis

Véliau vykusiame seminare plenarinés sesijos jzvalgos tapo praktine
refleksija, naudojant ,burlaivio” metoda: dalyvaujamoji uzduotis,
kurioje kiekviena grupé savo savivaldybe vizualizavo kaip laiva,
plaukiantj link integruoty ir nuosekliy SUD strategijy tikslo.

Ant dideliy lapy dalyviai turéjo atvaizduoti keturis elementus:
* Tikslas — kaip atrodo gerai suderintas SUD.
* Burés — jégos, kurios stumia j priek;.
e Inkarai - kliGtys, kurios létina.
 Véjas — iSoriné parama, kuri gali pagreitinti pazanga.

Kai laivo erdvé buvo uzpildyta uzrasais ir lipniais lapeliais, laivai
atskleidé panasius veiksnius visuose miestuose.

» Strateginis suderinimas (tikslas): tikslai, investicijos ir
atsakomybés dera tarpusavyje. Lietuvos dalyviai pripazino, kad jy
dabartinés SUD strategijos daznai ,atspindi nacionalinius tikslus”,
uzuot juos pritaikius vietos realijoms. Daugelis nusprendé
perrasyti tikslus paprasta kalba, kad bendruomenés galéty su jais
asocijuotis.

* Institucinis suderinimas (jgula): komandos pripazino,
kad didziausias jy inkaras buvo vidiniai silosai.
Departamentai vis dar  dirba atskirai, ne
bendradarbiaudami. Panevézio atvejis pasialé viltinga
modelj: tarpdepartamentinés darbo grupés susitikimai
kas ménesj, vadovaujami vieno koordinatoriaus. Tokia
praktika skatina CPVA nacionalinés SUD gairés.

e Finansinis suderinimas (balastas): savivaldybés
sutiko, kad ERDF finansuojami projektai daznai
atskiriami nuo savivaldybiy biudzety. Gdynés ir Saldaus
pavyzdziai iliustravo, kad bendra biudzeto perzidra - o
ne atskiri kvietimai teikti paraiskas — yra labai svarbi
norint islaikyti kursa.

* Erdvinis suderinimas (Zemélapis): persidengiantys
mobilumo, klimato kaitos prisitaikymo ir vieSosios
erdvés planai buvo vertinami kaip galimybé ir rizika.
Kelios grupés pazymeéjo, kad be bendry duomeny ir
stebésenos jrankiy, koordinavimas yra sékmé, o ne
planavimas. Dalyviai palankiai jvertino CPVA
pastangas standartizuoti SUD rodiklius  kaip
~kompasa, kurj visi gali perskaityti“.
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Rekomendacijos SUD strategijy
suderinamumui su kitomis
politikos sistemomis

Priimkite bendra planavimo terminologija. Naudokite
@ nuosekliag terminologija ir rodiklius tarp vietiniy strategijy,
SUD strategijy ir nacionaliniy gairiy.

Susiekite strategijy ciklus. Suderinkite savivaldybiy
planavimo kalendorius su nacionaliniu ir ES
programavimu, kad iSvengtumeéte reaktyviy koregavimy.

Institucionalizuokite tarpsektorines komandas. Jsteikite
@ nuolatines koordinavimo grupes, jungiancias planavimo,
finansy ir aplinkos departamentus.

Naudokite CPVA gaires (nacionaline koordinavimo institucija
Lietuvoje) kaip palengvinimo priemone, o ne kontrolinj
sgrasy. Skatinkite savivaldybes pritaikyti Sablonus prie vietos
poreikiy.

Skatinkite tarpusavio (peer-to-peer) perziirg tarp
Lietuvos miesty. Keiskités patirtimi, kaip strateginis
suderinamumas veikia praktikoje, remiantis EUl gebéjimy

stiprinimo tinklu.




04 Jgyvendinimo

pajegumy stiprinimas



Nuo strategijos iki praktikos

Paskutiné diena Panevézyje buvo skirta tam, kas nutinka po strategijos parasymo:
kaip ja is tikryjy jgyvendinti.

Plenarinéje sesijoje pranesimai buvo iS dviejy miesty — Jelgavos (Latvija) ir Tamperés
(Suomija) — kurie pristaté kontrastingus, taciau vienas kita papildancius projekty
valdymo ir viesyjy pirkimy bidus tvarios miesto plétros strategijose.

Marija Stocka iS Jelgavos savivaldybés pademonstravo, kaip Latvijos ir Lietuvos viesyjy
pirkimy sistemos turi panasias struktdras ir panasias kliGtis. Taciau Jelgavos sprendimas
iSsiskyré: vietoj to, kad visiskai perduoty projekty valdymg konsultantams, miestas
strategiskai samdé isorinius ekspertus, kad sukurty vidinius savivaldos gebéjimus.
Kiekvienas pirkimas tapo mokymosi galimybe savivaldybés darbuotojams, palaipsniui
stiprinancia administracijos vidinius pajégumus.

Mona Salmi iS Tamperés, atstovaujanti jauniausia Suomijos savivaldybe, daznai
vadinama laimingiausia salimi pasaulyje, pasiulé kitokiag paradigma. Tamperés iSsamus
ekosistemy principu pagrjstas pozilris integruoja miestg, universitetus ir versla j
vieng jgyvendinimo tinkly. Pazymétina, kad Suomijos jstatymai leidzia savivaldybéms
pac¢ioms pirkti projekty valdymo paslaugas, uztikrinant lankstumga ir specializuotus
tiekimo pajégumus. Jos pristatymas issklaidé sudétingas projekty valdymo koncepcijas j
paprasty, suprantama kalba, parodydama, kad net ir pazangios sistemos remiasi tais
paciais pagrindais: aiSkumu, komunikacija ir bendru tikslu. ,Pajégumas priklauso ne nuo
to, kiek zmoniy turite, — saké ji dalyviams. — Svarbiausia, kaip aiskiai jie zino, uz k3 yra
atsakingi.”

Kartu Sie du atvejai pademonstravo, kad jgyvendinimo pajégumas yra ne tik techninis,

bet ir struktdrinis bei kultarinis. @




Mokymasis veikiant: (iS)naujo atrandant tapatybe -

Stiklo fabriko miestas

Seminaras prasidéjo tukaszo Pancewicziaus (A2P2, Lenkija)
pristatymu apie miesto atgaivinimo istorijg, paremtg vietinés
tapatybés atradimu, kurios pavyzdys yra Stiklo fabriko atvejis. Esmé
buvo ne viesyjy pirkimy mechanika; tai buvo apie tai, kaip atmintis,
naratyvas ir vieta gali atverti patikimus vietos gaivinimo budus
mazesniuose miestuose. Praneséjas pademonstravo atvejj, kada
savivaldybé, nepastebéjo savo pramoninio paveldo. Jvardindamas ir
vertindamas praeitj, miestas performulavo savo ateities
strategij, sutelkdamas suinteresuotas Salis aplink bendra
istorija, kurig gyventojai pripazino kaip sava.

kaszas pavyzd] panaudojo pereidamas nuo ,projekty kaip
kontroliniy sarasy” prie ,projekty kaip tapatybés darbo“:
apibrézkite, kg miestas reiskia, tada suderinkite vieSuosius pirkimus,
etapavimg ir partnerystes su ta istorija. Dalyviai iSkart susiejo tai su
savo kontekstais: strategijose daznai iSvardijami veiksmai, taciau
praleidziami naratyviniai klijai, kurie daro veiksmus prasmingais, j
kuriuos verta investuoti.

Remiantis jvadu, susirinkusieji pradéjo praktine klidc¢iy nustatymo
uzduotj, naudodami vieSyjy pirkimy gaires (visi proceddriniai
gsniai matomi vienu metu).

Kiekvienas asmuo pazymeéjo, kur jy kuruojami projektai
paprastai stringa (rinkos konsultacijos, rizikos
paskirstymas, tarpdepartamentinis patvirtinimas,
audito baimés). Kai Zzemélapiai buvo palyginti, modelis
buvo stebétinai panasus visose savivaldybése:
skirtingi miestai, tie patys probleminiai taskai. Tada
diskusija grjzo prie tapatybés: be bendro, vietinio
naratyvo, procesai atrodo trapds; su pasakojimu
lengviau pagrjsti pasirinkimus, paspartinti darbus ir
iSlaikyti partnerius jtrauktus nepaisant trikdziy.

.Jei galite pakeisti, veikite. Jei negalite, nedeginkite
energijos nerimaujant, - apibendrino Martynas
Marozas, sesijos moderatorius, apibidindamas seminaro
démesj veiksmams, esantiems jusy kontrolés srityje.

30 dieny jsipareigojimai uzbaigé sesijg: trumpi savaitiniai
koordinavimai, neformalds tarpdepartamentiniai pietds,
skambuciai kolegoms kitose savivaldybése, siekiant
pasidalinti Sablonais, ir viena konkreti vidiné proceddira,
siekiant supaprastinti, visa tai apibrézta nuosekliai
pasakojama miesto plétros istorija kiekviename viesyjy
pirkimy ir vietos projekto susitikime.
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Rekomendacijos sklandziam SUD
strategijy jgyvendinimui

© 6 6 6 6

Jgalinkite vietine autonomijy. Decentralizuokite
sprendimus, kad savivaldybiy komandos galéty pritaikyti
proceduras ir sprendimus prie vietos realijy.

Investuokite j Zmones, ne tik j procesus. Kurkite
individualias kompetencijas ir pasitikéjima tikslingu mokymu
ir mentoryste; darbuotojy islaikymas yra toks pat svarbus kaip
ir jdarbinimas.

Paverskite elgesio jprocius sisteminiais pokyciais.
Skatinkite  reguliarius  trumpus  susitikimus, atvirg
komunikacija ir neformaly bendradarbiavima, kad
bendradarbiavimas jsitvirtinty kasdienéje rutinoje.
Sutelkite démesj j jtaky, ne j kliatis. Padékite komandoms
atskirti, kg jos gali pakeisti, nuo to, ko negali, nukreipdami
energija j praktinius, kontroliuojamus patobulinimus.

Kurkite pasitikejimg esamomis taisyklémis. Skatinkite
atsakingy eksperimenty ir pasitikéjimo kultirg, kad
darbuotojai taikyty reglamentus aiskiai, be baimés.
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05 Temine sinteze ir

iSvados



Poslinkis nuo teorijos prie praktikos. Ir nuo atitikties prie pasitikéjimo

Per dvi dienas Panevézyje isrysSkéjo trys tarpusavyje
susijusios pamokos: pasitikéjimas kuria bendradarbiavimga,
suderinamumas palaiko nuoseklumg, o pajégumai planus
pavercia pazanga.

Renginys subireé atstovus is savivaldybiy, nacionaliniy institucijy
ir miesto praktiky, kurie per plenarines sesijas, seminarus ir
simuliacijas peréjo nuo teorijos prie praktikos; ir nuo
atitikties prie pasitikéjimo.

Renginys patvirtino, kad SUD néra dokumenty rinkinys, o gyvas
valdymo, suderinimo ir jgyvendinimo procesas.

Dalyviams renginys suteiké ret3 erdve apmgastymams:
pamatyti, kad jy issdkiai yra bendri, o sprendimai jau pasiekiami.
Lietuvos savivaldybéms pagrindinis kvietimas veikti yra islaikyti
Sj mokymosi pagreitj:

» Testi tarpusavio savivaldybiy mainus per nacionalines
platformas. Arba, pavyzdziui, dalyvauti tarptautiniuose
mainus per EUI.

e Paversti ,Burlaivio” ir vaidmeny zaidimo pratyby jzvalgas j
vidinius mokymus.

« Stiprinti koordinavima tarp politinio ir techninio lygmens,
siekiant uztikrinti testinuma.

&

Nacionaliniams veikéjams (LR Finansy
ministerijai, LR Vidaus reikaly ministerijai,
CPVA) renginys pabrézé verte islaikant
subalansuota vaidmenj: dalinai reguliatoriaus,
dalinai jgalintojo; uztikrinant, kad atitikties
sistemos taip pat didinty pasitikéjima.

Baigiamoji mintis: tvari miesto plétra pasiekiama
ne pridedant daugiau taisykliy, o stiprinant
zmones ir santykius, kurie kuria taisykles.
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Tarpsektorinés temos Lietuvos SUD
ekosistemai

jaunesni savivaldybiy darbuotojai j bendradarbiavimg ir
komunikacijg ziari kaip j profesines normas, o ne j ,minkstus
jgddzius”. Sios kultdros palaikymas per mentoryste ir
matomuma sutvirtins pokycius.

0 Valdymo kultdra. Renginys atskleidé karty skirtumus:

Daugiapakopis koordinavimas. Nacionalinés institucijos,
tokios kaip LR Finansy ministerija, LR Vidaus reikaly
ministerija ir CPVA, vertinamos kaip jgalintojos, o ne
kontroliuojanciosios. Jy issukis yra paversti reguliavimo
suderinamuma j mokymosi galimybes.

Dalijimasis Ziniomis. Lietuvos miestai iSreiské pasirengima
mokytis vieni iS kity per struktdrizuotus tarpusavio mainus.
Renginys pozicionavo EUI ,miestas-miestui” ir tarpusavio
vertinimo mechanizmus kaip natdralius sSio proceso
tesinius.

Elgesio inovacijos. Dalyviai sutiko, kad dauguma proverziy
SUD jgyvendinime atsiras dél socialiniy inovacijy, naujy
bendradarbiavimo, susitikimy ir pasitikéjimo palaikymo bidy,
o ne dél naujy teisés akty.

Testinumas ir islaikymas. Zmogiskasis kapitalas islieka
SUD jgyvendinimo stuburu. Kvalifikuoty specialisty ir
institucinés atminties islaikymas yra batinas siekiant uztikrinti

nuosekluma per visus programavimo laikotarpius.
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