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CONTEXTO

Mais de 80 profissionais urbanos reuniram-
se na cidade do Funddo, nos dias 14 e 15 de
maio de 2025, para um evento nacional de
capacitacdo de dois dias focado no reforco
da cooperacao intermunicipal para o
Desenvolvimento Urbano Sustentdvel em
Portugal. A formacdo foi organizada pela
Iniciativa Urbana Europeia (EUI), em estreita
cooperacdo com a Direcdo-Geral do Territério
(DGT) e a Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao (AD&C), e foi gentilmente acolhida pelo
Municipio do Funddo. O evento foi concebido
especificamente para 0s municipios
portugueses, as comunidades intermunicipais
(CIM) e as areas metropolitanas,
proporcionando um espaco para o
intercambio de ideias sobre como a
colaboragao e a coordenaciao entre os
diferentes niveis de governagdo podem
responder aos desafios comuns em matéria
de sustentabilidade urbana. Desde
debates plendrios a visitas de estudo e
workshops tematicos, 0s participantes
exploraram abordagens e ferramentas praticas
para a criacdo de parcerias territoriais, o
reforco da capacidade institucional e o
alinhamento da acdo local com os objetivos
estratégicos nacionais e da UE.

As sessoes foram estruturadas em torno de trés
temas principais:

» Ecossistemas de inovacao e atracao de talentos

e Territorios resilientes e sustentaveis, com
foco na mobilidade e na economia circular

* Territorios inteligentes, incluindo dados e
solugoes digitais.

Os participantes beneficiaram de um ambiente

de aprendizagem pratica, com base em casos de

estudo de Portugal e de toda a Europa, com

especial enfase em modelos replicaveis,

governacdao multinivel einovacdo de base local.

PRINCIPAIS LICOES
O evento destacou que a cooperacao
intermunicipal eficaz é essencial para enfrentar

desafios urbanos complexos. Os principais fatores
de sucesso incluem:

* Forte coordenacdo entre os niveis de governacao

* Envolvimento inclusivo das partes interessadas

* Solucoes adaptaveis e baseadas no contexto local

* Investimento continuo em capacitacdo e
aprendizagem entre pares

como uma ferramenta
proporcionar um
urbano sustentavel, inclusivo e

A colaboracdo surgiu
estratégica para
desenvolvimento
baseado no local.
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ABORDAGEM METODOLOGICA

A abordagem metodoldgica baseou-se na
teoria da aprendizagem socialL, na qual a
experiéncia e a co-construcdo sao 0s
elementos fundamentais da aprendizagem.

A apresentacdao de contributos inspiradores foi
seguida pela andlise de casos concretos: o que
funcionou, o que nao funcionou e de que forma
podem ser aplicados a realidade portuguesa. Incluiu:

* Debates plenarios com oradoresinspiradores

* Workshops analiticos de aprendizagem tematica
com apresentacdo de boas praticas. Visitas de
estudo a boas prdticas no Fundao, centradas nos
temas do evento.

* Sessao aprofundada para fazer uma
andlise detalhada da replicabilidade e adaptacao
dos casos e criar uma «lista» de recomendacoes
a apresentar aos especialistas em politicas
nacionais e da Unido Europeia.

O percurso de aprendizagem terminou com a
discussdo com os especialistas sobre os
facilitadores e os obstdculos e o que pode ser
feito para promover melhorias e superar os
obstaculos.

Uma mostra de boas praticas esteve disponivel
no local durante todo o evento.

O processo de aprendizagem e a diversidade
de formatos permitiram aos participantes adquirir
conhecimentos praticos e tedricos, encontrar
inspiracdo e compreender como outras cidades
e territérios implementaram solucodes para
desafios semelhantes.




CIM E O DESAFIO DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL INTEGRADO EM PORTUGAL

Temas identificados:

Em Portugal, a criacdo do nivel de governagao
NUTS Il (CIM) - um mecanismo intermunicipal -
foi concebida para superar as limitagbes a
escala municipal em matéria de politicas
publicas e prestacdo de servicos. O seu objetivo
era garantir uma melhor coordenagcdao na aplicagao
dos fundos estruturais no ambito da politica de
coesdo. Cada CIM inclui um Conselho Estratégico
multilateral e um Conselho de Autarcas rotativo,
aplicando o principio da equidade. A colaboracao
eficaz é Fundamental para enfrentar os desafios
de desenvolvimento, especialmente no ambito dos
Investimentos Territoriais Integrados (ITI) existentes.
Para compreender os principais interesses das
cidades e das CIM, a EUI, em colaboracdo com a
AD&C e a DGT,lancou um inquérito.

Os resultados revelaram a necessidade de melhorar
os modelos de governacdo devido as disparidades
técnicas entre os municipios e as CIM, que
conduzem a ineficiéncias e limitam a resolugdo
colaborativa de problemas. Os desafios atuais
sdo complexos e multiniveis, exigindo solucdes
integradas. No entanto, as estruturas tradicionais
organizadas em silos dificultam a participacdo e a

cooperacdo, o que os inquiridos identificaram
como o principal obstaculo ao
desenvolvimento coeso e sustentavel. Sem
uma governacao colaborativa, torna-se dificil
abordar a maioria das questdoes Ffundamentais.
Temas como a governacdo multinivel e as
abordagens multilaterais emergem como
facilitadores e bloqueadores.

Vérios desafios do desenvolvimento sustentdvel

também dependem de uma governanca eficaz e
dos recursos disponiveis.

Ecossistemas inovadores e atragdo e retengdo
de talentos.

Territérios resilientes e sustentdveis Ffocados
em servicos de mobilidade sustentdvel e
economia circular relacionados com a gestdo de
residuos;
Territérios
digitais.

inteligentes: dados e solucoes




Sessao de Boas-Vindas

» Subdiretora-Geral da DGT: Ana Seixas

* Diretor da Unidade de Politica Regional da AD&C:
Nuno Romao

* Membro Executivo da Autoridade de Gestdo do
Programa Regional Centro 2030: Bernardo Campos

* Presidente da Cdmara Municipal do Fundao: Paulo Fernandes
* Direcdo-Geral da Politica Regional e Urbana (DG REGIO),
Comissdao Europeia: Ana Cardoso daFonseca
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O principal tema debatido na primeira sessao
plenaria foi o dos modelos de governagao
horizontal e  vertical Dois oradores
convidados partilharam as suas experiéncias,

tanto a nivel nacional como internacional,
centrando-se em casos de sucesso e licoes
aprendidas.

Joaquim Oliveira

Université Paris Dauphine, ex-equipa da OCDE

O orador enfatizou o papel critico da
competitividade e da produtividade na
promo¢ao do desenvolvimento local,
particularmente nas areas rurais. (0]
Municipio do Funddo foi mencionado como
um exemplo positivo frequentemente citado
pela OCDE. Foi feita uma reflexdo sobre o
foco europeu na sustentabilidade ambiental,
enquanto o atual contexto geopolitico tem
reposicionado a competitividade como uma

prioridade  central, mas  muitas vezes
negligenciada.

Foi observado um aumento acentuado
nas disparidades regionais desde 2008,

destacando que as causas subjacentes a esta
dindmica permanecem pouco claras. No
entanto, foram identificadas duas forcas-chave
que moldam o desenvolvimento urbano,
designadas desta forma pela teoria
econdémica: convergéncia e aglomeracao.

As forcas de convergéncia
enfraqueceram-se significativamente nos
ultimos anos em todos os territorios,

empresas e setores, enquanto as forcas de
aglomeracdo se reforcaram, resultando num
aumento do fosso entre as zonas rurais e as
urbanas. Portugal foi referido como um dos poucos

paises europeus onde se verificou uma
convergéncia regional, embora tal possa
ser  atribuido principalmente ao fraco

crescimento  da competitividade nos grandes
centros urbanos.

Joaquim Oliveira salientou que uma
governacdo eficaz é essencial para aumentar a
competitividade. Defendeu que as
areas metropolitanas devem  aproveitar as
forcas de aglomeracdo, mas as fraquezas
estruturais dagovernacdo tém levado a um
desempenho insuficiente. Por outro lado, as
areas rurais devem  concentrar-se na

convergéncia para impulsionar a produtividade,
ndo sO6 na agricultura e na inddstria, mas
também nos servicos comercializdveis. A
consecucdo destes objetivos requer estratégias
descentralizadas e adequadas ao contexto local,
apoiadas por uma descentralizacao eficaz e por
instrumentos politicos adequados a escala

apropriada.




Rosario Machado

Rota do Romdnico
A oradora convidada apresentou a Rota do

Romadnico como uma iniciativa em curso e
em evolucdo, sublinhando os esforcos
continuos necessarios para salvaguardar e

valorizar o patriménio da regido. Foram
destacadas as origens medievais do territério.
Para alcancar um modelo de governagao
verdadeiramente bem-sucedido, Machado
enfatizou a importincia da colaboragdo
sustentada com as autoridades e agéncias
nacionais e regionais para construir capacidade
institucional e garantir financiamento.

Devido ao sucesso reconhecido, o modelo
de governacdo da Rota do Romanico, que
inicialmente se baseava numa rede de cidades
que apoiavam a iniciativa, esta atualmente
a ser revisto para facilitar a sua extensdo
por todo o Norte de Portugal. Rosério
Machado esclareceu que a principal missao
da associagdo é melhorar a qualidade de
vida das comunidades locais, dando prioridade
aos objetivos sociais em detrimento do
turismo.

Isto é alcancado através da promocdo de
um sentimento de pertenca e do reforco das
cadeias de valor locais. Entre os seus projetos
emblemadticos, o

«Selo de Qualidade» Ffoi
um contribuinte fundamental
identidade e distincdo regionais.
reconhecimento dos agentes turisticos
(restaurantes, operadores turisticos, hotéis,
etc.) que se comprometem com os padroes
da Rota do Romanico.

citado como
para a
Consiste no

O orador abordou também o desafio da
preservacao do patriménio numa era de
secularizacdo, chamando a atencdo para a
rede de «guardides do patriménio» —

principalmente voluntdrios locais —
responsaveis pela manutencao dos
monumentos e pelo envolvimento da

comunidade. A associacdo estda a trabalhar
ativamente para estabelecer um Dia
Nacional do Guardido do Patriménio, com
o objetivo de reconhecer e atrair novos
voluntdrios, reconhecendo a crescente
dificuldade em recrutar pessoas para estas
funcbes essenciais na preservacao cultural.



https://www.rotadoromanico.com/pt/
https://www.rotadoromanico.com/pt/
https://www.rotadoromanico.com/pt/
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Ecossistemas de inovagado

Destaques

A visita de estudo ao Ecossistema de Inovacdo do Funddo
proporcionou um exemplo vivido e inspirador de como 0s ecossistemas
locais podem fomentar ainovacdo através de uma abordagem holistica e
baseada no local. A cidade revitalizou estrategicamente infraestruturas
subaproveitadas para criar  criatividade, o empreendedorismo e a
participacdo da comunidade prosperam.

Ao aproveitar ferramentas como espagos de coworking, fab labs
e incubadoras de negécios sociais, o Funddo demonstrou como a
lideranca publica pode apoiar ativamente o surgimento da inovacao,
mantendo-se profundamente enraizada na identidade e participacdo
locais. A iniciativa conhecida como A Praca incorpora essa abordagem,
tendo-se transformado num centro multifuncional para prototipagem,
troca de conhecimento e envolvimento dos cidaddos, envolvendo
diretamente os residentes no processo de remodelacdo.

Esta experiéncia imersiva revelou o poder da reutilizacdo inteligente
de infraestruturas combinada com uma governacdo inclusiva, em
que 0s municipios ndo sé fornecem espaco Fisico, mas também
apoiam, incentivam e promovem a inovacdo social. O ecossistema do
Funddo mostrou como atrair talentos, reté-los através de
oportunidades significativas e estimular um desenvolvimento
territorial sustentdvel e impulsionado pela comunidade.

A visita reforcou a importancia de agoes interligadas: fornecer
infraestruturas, criar oportunidades, apoiar inovadores locais e comunicar
o impacto. Juntos, estes elementos formam um modelo coerente e
replicdvel para territérios rurais e pequenas dareas urbanas em toda a
Europa, com o objetivo de fortalecer a sua capacidade de inovacao.

@



https://urbact.eu/good-practices/innovation-friendly-city
https://urbact.eu/good-practices/innovation-friendly-city
https://urbact.eu/good-practices/innovation-friendly-city
https://urbact.eu/good-practices/innovation-friendly-city
https://urbact.eu/good-practices/innovation-friendly-city

Principais licoes aprendidas com os ecossistemas de inova¢ao

O ecossistema integrado melhora a inovagao: os participantes viram em primeira mao como o ecossistema de inovacdo do Fundao
funciona como uma rede coesa — conectando o laboratério vivo, a incubadora, o espaco de coworking e o centro de
negoécios — criando um ambiente favoravel para startups, PME e projetos de P&D.

Os laboratérios vivos promovem a inovagcdo centrada no utilizador: a visita ao Laboratério Vivo da Cova da Beira
mostrou como os atores publicos e privados cocriam, prototipam e validam solucdes em contextos reais. Os participantes
aprenderam como estes testes praticos em ambientes reais incentivam inovacdes mais relevantes e escalaveis.

A lideranc¢a municipal é um fator de mudanca: O papel proativo do municipio do Fundao foi destacado como uma for¢a motriz por
trds do sucesso do ecossistema. Os participantes compreenderam a importancia da visao politica, da continuidade e do
apoio institucional para sustentar a inovacdo ao longo do tempo.

A descentralizacdao funciona com Foco estratégico: o Funddo, uma pequena cidade 3 escala europeia, demonstrou que
a inovacdo nao ocorre apenas em cidades de média ou grande dimensdo. Com a infraestrutura e a estratégia certas,
cidades de menor dimensdo também podem atrairempresas de tecnologia, investigadores e empreendedores.

A atracdo e reten¢do de talentos exigem estilo de vida + propésito: Além de incentivos econémicos, o Fundado
aproveita a qualidade de vida, a identidade local e narrativas orientadas para um propésito para reter e atrair talentos,
especialmente némadas digitais e trabalhadores remotos que procuram comunidade e significado.

Uso inteligente da infraestrutura: A reutilizacdo e modernizacdo da infraestrutura existente (por exemplo, escolas
transformadas em espacos de coworking ou incubadoras) mostrou aos participantes como maximizar criativamente os
recursos e reaproveitar edificios publicos para a inovacao.

A inovacao deve ser acompanhada pela inclusao: Os participantes observaram como a abordagem do Fundao inclui politicas
inclusivas, voltadas para jovens, emigrantes que retornam e grupos sub-representados, garantindo que os beneficios da
inovacao sejam amplamente compartilhados em toda a regido.
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Aldeias historicas de Portugal | Visita de estudo

Turismo Sustentavel e Mobilidade
Destaques

o] projeto  «Aldeias Histéricas  de Portugal»  exemplifica como estratégias
integradas e multilaterais podem impulsionar mudancas transformadoras na mobilidade
sustentdvel em regides de baixa densidade populacional e ricas em patriménio. Através
de um ecossistema colaborativo que relne autoridades locais, o setor privado — com
destaque para a Renault Portugal — e organizacoes da sociedade civil, o projeto
conseguiu fornecer solucoes de mobilidade acessiveis e com baixas emissoes,
beneficiando um amplo espectro de utilizadores, incluindo residentes, empresas locais e
turistas. Estes esforcos ndo sé reduziram as emissdes de carbono, como também reforcaram a
coesdo social, apoiaram o turismo regional e estimularam o desenvolvimento econdédmico
local através de um melhor acesso a servicos edestinos essenciais.

Surgiram vdrias licoes valiosas que podem orientar iniciativas semelhantes noutros locais.
Em primeiro lugar, é essencial conceber servicos de mobilidade que reflitam
as necessidades especificas dos diferentes grupos populacionais, incluindo idosos,
jovens, trabalhadores e visitantes. Em segundo lugar, a utilizacdo de plataformas digitais
e fFerramentas baseadas em dados para monitorizacdo, otimizacdo e envolvimento
dos utilizadores revelou-se vital para garantir a prestacdo eficiente de servicos e a
adaptabilidade. Por ultimo, a experiéncia sublinha a importancia de uma forte cooperacao
institucional entre os conselhos locais e as agéncias nacionais, que cria a capacidade de
governacao necessdria para manter o impacto e a resiliéncia a longo prazo.
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https://aldeiashistoricasdeportugal.com/
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/

Mobiflex | Visita de estudo

Turismo e mobilidade sustentaveis
Destaques

O projeto MobiFlex, desenvolvido pela Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da
Estrela (CIMBSE), oferece uma resposta inovadora aos desafios de mobilidade enfrentados
em regioes de baixa densidade populacional e envelhecimento. Confrontada com as
limitacoes dos transportes publicos convencionais em dareas rurais dispersas, a
CIMRBSE introduziu um servico de transporte flexivel e a pedido, adaptado as necessidades
especificas das comunidades locais. Este sistema permite aos residentes reservar
viagens com antecedéncia, otimizando o0s percursos com base na procura real e
garantindo a cobertura da mobilidade em 4areas onde os servicos tradicionais sao
frequentemente invidveis.

Lancado como projeto-piloto no Funddo em marco de 2023, o projeto abrangeu inicialmente
seis freguesias e beneficiou mais de 3300 residentes. A sua rece¢do positiva levou a uma
expansdo gradual para outros municipios, com o objetivo de alargar o servico a todo o
territério da CIMBSE. As principais licoes decorrentes da iniciativa incluem o valor da
concecdo de servicos centrados no utilizador, o papel das ferramentas digitais na gestao
eficiente das reservas e na adaptacdo as necessidades em tempo real, e a importancia da
acdo coordenada entre municipios para dimensionar e sustentar modelos de transporte
inovadores. O MobiFlex ilustra como a flexibilidade digital e a colaboracdo intermunicipal
podem melhorar significativamente o acesso e a conectividade em regides remotas.
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https://cimbse.pt/comunicacao/mobiflex-bse-transporte-flexivel/

Principais licoes aprendidas com o turismo e a mobilidade sustentaveis

As parcerias integradas entre varias partes interessadas
sdo essenciais para o desenvolvimento de solucoes
sustentdveis de turismo e mobilidade. A colaboracdo entre
as autoridades locais, o setor privado e as organizacoes
comunitdrias permite a concecdo e implementacdo de
intervencoes eficazes e especificas para cada contexto.

A adaptacdo dos servicos de mobilidade as realidades
demograficas e geograficas das regides rurais e de baixa
densidade melhora significativamente a acessibilidade e a
inclusdo social.

As Ferramentas e plataformas digitais desempenham um
papel fundamental na otimizacdo da prestacdo de servicos,
monitorizacdo da utilizacdo e apoio a tomada de decisdes
baseadas em dados, tanto em projetos de turismo como de
mobilidade.

O envolvimento e a participagdo ativos das
comunidades locais sdo fundamentais para a aceitacdo, a
sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das iniciativas.

Solugoes de mobilidade sustentaveis, como transporte sob
demanda e veiculos de baixa emissdo, contribuem para
reduzir os impactos ambientais e apoiar a transicdo para
territérios de baixo carbono.

A sustentabilidade econdémica e operacional requer a
concecdo cuidadosa de mecanismos de financiamento e
estruturas tarifarias, garantindo que os servicos permanecam
acessiveis, equilibrando o investimento publico e as
contribuicoes dos utilizadores.

Os casos de estudo do Funddo em turismo sustentavel e
mobilidade demonstram que a inovacdo significativa ndo é
definida pela escala ou visibilidade, mas por um alinhamento
pragmatico das necessidades locais, governanca colaborativa e
coragem para adaptar solucdes aos desafios territoriais reais.

O que distingue o Fundao é a forma como o interesse publico
é colocado no centro: os dados sdo partilhados, as solucoes
sdo testadas em condicbes reais e ambos os projetos estdo
profundamente enraizados no tecido cultural e geografico da
regiao.

Estas experiéncias oferecem licoes valiosas para outros
territérios europeus. A chave nao é replicar ferramentas ou
modelos especificos, mas abracar os principios subjacentes
de facilitacdo, abertura einovacdo baseada no local.







TERRITORIOS INTELIGENTES: DADOS E
SOLUCOES DIGITAIS

Destaques

A sessdo sobre territérios inteligentes comecou com uma visita de
campo a AgroTech Funddo, oferecendo uma perspetiva
fundamentada sobre como a inovacdo rural, a infraestrutura de
dados e a adaptagdo climatica podem convergir num ecossistema
territorial real. Os participantes exploraram como a |IoT, a
conectividade LoRa, os métodos tradicionais de irrigacdo e a
monitorizacdo baseada em IA estdo a ser usados para transformar a
agricultura num campo de testes para a governanca inteligente e a
resiliéncia.

Com base nesta experiéncia imersiva, as sessoes do workshop
revelaram os principais Ffacilitadores da transformacdo territorial
inteligente, com foco na governanca de dados, interoperabilidade,
propriedade da infraestrutura, regulamentacdo da plataforma e
cooperacdo intermunicipal. As discussdes enfatizaram que as
solucoes inteligentes s6 tém sucesso quando estdo incorporadas
numa visdo publica de longo prazo, em estruturas de
governanca claras e na identidade local.

A necessidade de colaboracdo estruturada, alinhamento de
politicas e experimentacdo adaptativa surgiu como um requisito
de abordagem integrada. A  visita proporcionou insights
praticos e reflexdes estratégicas sobre como ir além da
logica fragmentada das «cidades inteligentes» em direcdo a
uma agenda de inovac¢do verdadeiramente territorial e sistémica.
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https://agrotech-fundao.pt/
https://agrotech-fundao.pt/

Principais licoes da AgroTech Fundao

A AgroTech Funddo prova que a inovacdo pode comegar no
territério rural, e ndo apenas nos grandes centros urbanos. Aqui,
o solo e o clima sdo tdao importantes quanto os sensores e 0s
painéis de controlo.

Combina tradicdo e tecnologia de forma organica: cabras sdo
usadas para gestdo da biodiversidade; sensores LoRa medem
a humidade do solo; cdmaras com IA detectam infestacoes
de moscas-das-frutas; e fragmentos de argila atuam como
sensores de irrigacdo tradicionais, mas eficazes.

A infraestrutura LoRa cobre toda a area rural, permitindo a
recolha continua de dados agricolas que alimentam a sala
de controlo urbana da cidade e os sistemas de painéis integrados.
A experimentacdo é real e partilhada: testam espécies como a Péra
Rocha do Oeste, exploram a relocalizacdo das culturas de

cereja para outras latitudes e experimentam novas técnicas
agricolas para antecipar as condigoes climaticas futuras.

A governanca é Facilitadora, ndao controladora. O municipio
fornece legitimidade, dados abertos e suporte técnico — mas
Evita microgerir o processo de inovacao.

O espaco nunca se autodenomina um «laboratoério inteligente» ou
«laboratdrio vivo», mas funciona como tal — e talvez melhor —
porgue € auténtico, pritico e integrado nas necessidades
territoriais reais.

O conhecimento é partilhado livremente: os dados sado
abertos, os erros sao discutidos e as licbes aprendidas tém
como objetivo ser ampliadas para os niveis regional ou nacional.

O verdadeiro valor esta na resiliéncia: na AgroTech Fundao
ndo se trata de exibir gadgets, mas sim de testar o futuro — com
as maos na terra, os olhos nos dados e decisdes baseadas

em objetivos coletivos.

A visita a AgroTech Funddo mostrou que a inovacao
inteligente ndo requer investimentos avultados ou marcas
sofisticadas — requer curiosidade, colaboracdo e coragem
para experimentar.

Aqui, a tecnologia ndo é o objetivo. E uma ferramenta para a
adaptacdo climatica, a resiliéncia agricola e a aprendizagem

coletiva.

O que torna o Fundao diferente é a forma como alinha o
objetivo publico com o pragmatismo técnico. Abre dados,
testa em condicbes reais e integra a economia rural numa
visdo mais ampla do territério inteligente — tudo isso sem
perder de vista as pessoas, a terra ou a cultura local.

As cidades de toda a Europa podem aprender com isto.

Ndo copiando ferramentas, mas adotando os principios
da facilitacdo, abertura einovacdo baseada no local.



€4 — Workshops tematicos
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4.1 - Workshops tematicos:
Ecossistemas de inova¢ao em ac¢ao

O workshop temdtico Foi concebido para apoiar as cidades e regidoes no avanco das suas abordagens aos ecossistemas de inovagdo e
atracdo de talentos. O workshop foi estruturado em duas sessdes de trabalho principais, cada uma combinando a partilha de conhecimentos
com a reflexdo colaborativa e a aprendizagem entre pares.

A sessdo comecou com uma apresentacdo concisa que introduziu o foco temdatico, destacando a relevancia dos ecossistemas inovadores e a
importancia estratégica de atrair e reter talentos para o desenvolvimento local. Esta introducdo serviu para alinhar os participantes em
torno de conceitos comuns e forneceu uma base para os estudos de caso que se seguiram.

Cada sessao de trabalho contou com dois casos de estudo apresentados, oferecendo diversas experiéncias territoriais e insights praticos. Os
casos de estudo foram: Go Vilnius, Elevadora Centro de Capacitacdo Empresarial de Paredes de Coura, Amarante e a sua iniciativa Tech
Hub, bem como o caminho integrado de Aragdo e Saragoca para a construcdo de ecossistemas de inovagao.

Estes estudos de caso apresentaram diferentes modelos de governacdo, parcerias e estratégias que estdo a ser aplicados para promover a
inovacdao e o desenvolvimento de talentos a nivel local e regional.




Ecossistemas de inovacao

Sessoes de trabalho

Apés as apresentacoes, os participantes foram divididos em grupos de trabalho e
envolveram- se num exercicio de reflexdo estruturado para recolher as principais
aprendizagens dos casos de estudo. A ferramenta Canvas incluiu quatro dimensoes
principais:

1.Impacto e escala - Os participantes discutiram os potenciais impactos
sociais, econémicos e ambientais das praticas apresentadas e como essas praticas
poderiam serampliadas.

2. Barreiras e fatores de sucesso — Os grupos identificaram os potenciais obstaculos
aimplementacdo e as condicoes necessdrias para garantir o sucesso.

3. Transferibilidade e adaptagao — Esta seccao centrou-se nos elementos que poderiam
sertransferidos para outros contextos e quais adaptacdes seriam necessarias.

4.lnovacdo e colaboragdbes - Os participantes exploraram oportunidades para
melhorar a inovacdo tecnolégica e a colaboracdo em viarios niveis e refletiram sobre
quais novas partesinteressadas poderiam ser envolvidas.

O trabalho em grupo promoveu o intercambio entre territérios e permitiu aos
participantes refletir sobre a relevancia das prdticas apresentadas para os seus
proprios desafios e prioridades locais. Para encerrar cada sessdo, os participantes
partilharam as  principais conclusdoes em plendrio, permitindo uma aprendizagem
coletiva mais ampla e identificando dreas para cooperacao continua.

-




Ecossistemas de inovacao

Sessoes de Trabalho
Caso de estudo Go Vilnius— Mangirdas Sapranauskas

O caso de estudo Go Vilnius apresentou a abordagem estratégica da cidade para
atrair talentos internacionais, investidores, turistas e organizadores de conferéncias,
com o objetivo de criar valor econdomico a longo prazo e aumentar a visibilidade
global de Vilnius. As famosas campanhas de marketing de Vilnius, como «The G-Spot of
Europe» (O ponto G da Europa), também foram apresentadas.

Vilnius, posicionada como uma capital verde, inovadora e habitdvel, é reconhecida
pelo seu forte equilibrio entre vida profissional e pessoal, infraestrutura digital e
sustentabilidade, tendo sido nomeada Capital Verde Europeia 2025. O ecossistema de
inovacdo da cidade inclui mais de 1100 empresas, 4 startups unicérnios e lideranca em
setores como ciberseguranca, lasers e fintech. E o ecossistema de startups que mais
cresce na Europa Central e Oriental, com uma elevada taxa de investimento
estrangeiro direto e projetos escalaveis.

A atracdo de talentos é apoiada por uma abordagem abrangente de gestdo do ciclo
de vida que inclui servicos de soft landing (através da International House Vilnius),
programas de integracdo, campanhas de marketing e monitorizacdo da satisfacdo. A
estratégia centra-se em cinco publicos-alvo principais: profissionais internacionais,
didspora, estudantes, familiares e empreendedores. Combina KPIs baseados em
dados com uma metodologia centrada no cliente para melhorar os resultados de
relocalizagdo, integracao e retencgao.

O Sr. Mangirdas encerrou com uma mensagem clara: Vilnius estd pronta e a
espera de receber talentos internacionais.

@

Nobody knows where it is but
when you find it - it's amazing

THE G-SPOT OF EUROPE
#vilniusgspot @

b

ABOUT TEST PLACES MY PLEASURE MAP O

Let's build
your personal
pleasure map

TAKE THE TEST ——>



https://www.govilnius.lt/
https://ihvilnius.lt/
https://ihvilnius.lt/
https://ihvilnius.lt/
https://ihvilnius.lt/

‘/ Alinhe a estratégia de inovacdo com o X N3&o trate o talento internacional como uma questdo
posicionamento internacional e a marca. pontual de relocalizacdo — a integracao a longo prazo é
importante.
Invista em servicos centrados no cliente (por X N&o subestime a importancia da experiéncia cultural e
\/ exemplo, International House Vilnius). social na retencdo de talentos.

Concentre-se em todo o ciclo de vida dos talentos: N3o confie apenas em campanhas de marketing —
\/ atracdo, realocacdo, integracdo e retencdo. X servicos de apoio praticos devem acompanhar.

Use KPIs mensuraveis (por exemplo, NPS, retencdo de
\/ alunos) para monitorizar o progresso.

J Crie uma governanga coordenada, integrando varias instituicoes
sob o mesmo teto.

®,



Ecossistemas de inovacao

Sessoes de trabalho

Caso de estudo Amarante Tech Hub - Tiago Ferreira

O caso de estudo Amarante Tech Hub delineou a visdo estratégica da cidade para se tornar um
centro tecnoldgico lider, com o objetivo de criar 1000 empregos no setor tecnolégico até 2030. A
missdo do hub concentra-se em impulsionar a economia local através da inovacdo, do
desenvolvimento de talentos e da atracdo de investimentos.

A iniciativa estd estruturada em torno de um plano de acdo que combina impacto econdmico
com beneficios sociais e culturais. Procura melhorar a qualidade de vida, promover o
desenvolvimento regional e reforcar a identidade de Amarante como um centro de inovacao.

Os principais programas incluem:

* Talent Check-In: uma plataforma digital que mapeia os talentos tecnoldgicos ligados a
Amarante, conectando profissionais com empresas e acompanhando as tendéncias do mercado.

* Talent Move to Amarante: Oferece alojamento gratuito, apoio a integracdo, experiéncias
culturais e mentoria a profissionais de tecnologia recém-chegados, que, em troca,
contribuem liderando workshops locais.

* Move Your Business: Fornece as empresas espaco de escritério gratuito (4 a 12 meses), apoio ao
recrutamento e assisténcia a integracdo para estabelecer operacoes em Amarante.

A iniciativa também apoia um Tech Pool de 17 empresas e promove a diversidade e a inclusao
através de colaboracoes que amplificam o impacto. A mensagem geral é clara: Amarante é
onde a tecnologia se encontra com a qualidade de vida, criando um ambiente fértil tanto para
profissionais como para empresas.



https://amarantetechhub.pt/
https://amarantetechhub.pt/
https://amarantetechhub.pt/

Crie uma visdo exequivel com um objetivo claro (por X N3o presumaque porsisé ésuficiente
\/ exemplo, 1000 empregos até 2030). para construir uma comunidade.

Oferecer beneficios para talentos e empresas (alojamento, N&do centralize os esforcos apenas em startups;
mentoria, espaco de escritério). X incluaempresas em expansao e redes.

Nao subestime o processo de integracao -

Promova o valor reciproco (por exemplo, workshops X
integracdo e mentoria sao importantes.

\/ ministrados por profissionais realocados).

\/ Aproveite qualidade de vida como um diferenciador Unico.

\/ Conecte talentos a empresas locais por meio de
programas selecionados, como o Talent Check-In.




Ecossistemas de inovacao

Sessoes de trabalho

Caso de estudo Aragao e Saragoca rumo a construcao de ecossistemas de
inovacdao- Daniela Sarasa Funes

O caso de estudo apresentou a evolucdo dos ecossistemas de inovacao
de Aragdo e Saragoca, enfatizando o papel estratégico da logistica, do
talento e da transformacao urbana.

Saragog¢a beneficia da sua localizacdo central, a 350 km de 60%
da populacdo espanhola e 80% do PIB do pais, o que a torna um centro
logistico natural. A _Plataforma Logistica de Saragoca (PLAZA), com
forte conectividade intermodal e inquilinos &ncora como a Inditex
(zara), desempenha um papel central neste ecossistema. Este setor
contribui com 5,5% do PIB de Aragdo e sustenta 20 000 postos de trabalho.

Os principais elementos de «hardware» incluem infraestruturas e
localizacdo estratégica, enquanto o lado do «software» é moldado pela
co-governacdo, formacdo e I&D, destacadas por instituicdes como o Centro
Logistico de Saragoca (afiliado ao MIT). Uma cultura de aprendizagem ao
longo da vida, qualidade de vida e envolvimento civico também apoia a
atracdo e retencdo de talentos.

Olhando para o Ffuturo, Saragoca baseia-se em mais de 20 anos de
estratégia de inovacdo, desde o distrito «Digital Mile» até a «Open
Source City» e as ambicoes metropolitanas futuras («The 1 Million
City»). O excedente energético de Aragdo (88,8% renovavel em 2024) e o
boom da IA/centros de dados oferecem grandes oportunidades.

@

Por fim, a regido pretende aproveitar este impulso para
criar  um ecossistema de inovacdo completo através de
politicas publicas Ffortes, investimento, desenvolvimento
de talentos, infraestruturas, colaboracdo e um
compromisso com a inclusdo e a qualidade de vida.

. OPPORTUNITY
MAGNET

60% OF SPAIN'S POPULATION

80% OF SPAIN'S GDP


https://www.aragonplataformalogistica.es/directory/plataforma-logistica-de-zaragoza/?lang=en
https://www.aragonplataformalogistica.es/directory/plataforma-logistica-de-zaragoza/?lang=en

Construir ecossistemas em torno de setores ancora Nao |§ole d movaga(? _ cone'cFe logistica, digital,
J (por exemplo, logisticaem Saragoca). X energia e desenvolvimento civico.

Nao negligencie a equidade regional — areas de

Combine "hardware" (infraestrutura, localizacao . . . . .
baixa densidade precisam de mecanismos de apoio

\_/ estratégica) com o «software» (Formacdo, governacao,

especificos.
cultura). P
Use o planeamento urbano e de inovacdo de longo Nao adie a coordepag'éo. estratégica — o
\/ prazo nos niveis distrital, municipal e metropolitano. pensamento ecossistémico requer planeamento
antecipado.

Promova a aprendizagem ao longo davidae a
\/ adaptabilidade através de parcerias educativas

\'/ Integre a qualidade de vida como um pilar
central da sua estratégia de inovacao.




Ecossistemas de inovacgao

Sessoes de Trabalho

Caso de estudo Elevadora Paredes de Coura - André Viana

O caso de estudo destacou os passos ousados de Paredes de Coura no sentido de construir um
ecossistema tecnolégico e empreendedor vibrante através da iniciativa Elevadora. Apesar dos
desafios, como o envelhecimento da populacdo, o éxodo de jovens e a baixa densidade de
startups, o territério de Paredes de Coura estd a transformar ativamente essas limitacobes em

oportunidades.

As principais estratégias incluem:

* Criacdo de um cluster tecnolégico local, apoiado por infraestruturas para startups e microempresas;
» Estabelecer parcerias com instituicoes académicas préximas (Minho, Porto e Viana do Castelo);

* Lancar programas de desenvolvimento de talentos, incluindo estagios e eventos de inovacao;

* Incentivar a cultura empreendedora por meio de espacos de criacdo, centros criativos e
ambientes de coworking.

Desde o seu lancamento em 2021, a Elevadora ja apoiou dezenas de empreendimentos locais
— desde estudios de design digital a impressdao 3D, fabricacdo de instrumentos musicais e
startups de construcdo sustentdvel. A sua infraestrutura integrada inclui a Elevadora, a EmpreendeMakers
e a Biological Coura, geridas com um forte foco no desenvolvimento de capacidades e na inovacao.

Os resultados esperados incluem inverter o despovoamento, atrair profissionais qualificados,
revitalizar a economia local e reter jovens talentos. A apresentacdo conclui com uma mensagem
clara: com cooperagdo estratégica, Paredes de Coura pode tornar-se um centro de inovacgdo

sustentdvel, centro de inovacdo de alto potencial.
‘30 ’



https://www.paredesdecoura.pt/paredes-coura-inaugurou-elevadora-centro-capacitacao-empresarial/

Ecossistemas de inovacao

Principais licoes aprendidas:

Os ecossistemas de inovagao prosperam com a identidade local e a visdo estratégica

Em todos os casos de estudo, ficou claro que os ecossistemas bem-sucedidos sdo construidos com base numa profunda ancoragem
local combinada com uma visdo estratégica voltada para o futuro. Cidades como Saragoca aproveitaram a logistica e a localizacao,
Amarante capitalizou a qualidade de vida e Vilnius posicionou-se como um centro internacional de aterragem suave. O Fundao
reforcou ainda mais este principio: alinhou sistematicamente a sua agenda de inovacdo com a sua identidade como um territério
rural, inclusivo e orientado para o futuro, demonstrando como as pequenas cidades podem liderar com clareza e determinacao.

O talento é tanto o motor como o resultado

O conceito de talento como pilar central foi repetido ao longo do evento. Desde a abordagem do ciclo de vida da Go Vilnius até ao
esforco de Paredes de Coura para reverter a fuga dos jovens, todas as iniciativas mostraram que atrair talento ndo é suficiente
— a integracdo, a retencdo e a cocriacdo sdao fundamentais. No Funddo, as visitas ao local destacaram iniciativas concretas para
formar competéncias digitais a nivel local, promover o empreendedorismo juvenil e atrair némadas digitais, reforcando a ideia de que
investir nas pessoas é igual a investir no local.

As infraestruturas devem ser acompanhadas pela comunidade, cultura e coordenagao

Embora os ativos fisicos (centros tecnoldgicos, incubadoras, plataformas logisticas) sejam cruciais, devem ser acompanhados por
uma governagao forte, envolvimento da comunidade e uma cultura de colaborag¢dao. O modelo de co-governacdo de Saragoga, a
prestacdo de servicos integrados de Vilnius e o compromisso de Funddao com a colaboracdo intersetorial ilustram que os ecossistemas
crescem ndo apenas a partir de edificios, mas também de relagdes e confianga.

A aprendizagem entre pares e a experiéncia imersiva aprofundam a capacidade e a confianga

O formato do evento — combinando casos de estudo praticos, trabalho colaborativo em grupo e visitas imersivas ao local — revelou-se
altamente eficaz. As sessdes de trabalho ajudaram os participantes a traduzir a inspiracdao em a¢6es contextualizadas, utilizando um
quadro estruturado para explorar o impacto, as barreiras, a transferibilidade e o potencial de inovacdo. As visitas ao local no Fundao
proporcionaram uma exposi¢do em primeira mao a iniciativas reais, acrescentando autenticidade e fundamentando as discussoes em
exemplos concretos. Os participantes sairam ndo sé com ideias, mas também com uma confianca renovada de que a mudanca é possivel
a todos os niveis territoriais.

1 N o —



4.2 - Workshops tematicos:
Territorios resilientes e sustentaveis

mobilidade

O workshop foi concebido para inspirar cidades e regidoes com
abordagens inovadoras para o desafio da mobilidade, através da partilha de
dois exemplos reais: um caso de estudo internacional, de Castela-La
Mancha, e um caso de estudo nacional, de Guimaraes.

Os casos de estudo apresentados mostraram diferentes Fformas de
abordar dois desafios distintos relacionados com a mobilidade
através de duas experiéncias territoriais distintas: um desafio rural,
baseado na necessidade de combater o despovoamento, e um desafio
urbano, centrado na sustentabilidade e na equidade da mobilidade.

As  apresentacdoes abordaram temas como  modelos de
governac¢ao, envolvimento das partes interessadas e estratégias de
implementacgdo.

Apés o término das apresentacdes, seguiu-se uma animada
sessdo de perguntas e respostas com uma reflexdao colaborativa para
captar insights e aprendizagens do painel de partilha de conhecimentos.

As conversas destacaram a necessidade de um amplo envolvimento das
partes interessadas e da participacdo dos cidadaos no desenvolvimento
de um processo estratégico de elaboracdo de politicas, bem como de um
Forte apoio politico.

&



Estratégia Regional de Despovoamento de Castela-La Mancha

Mobilidade

Leticia Velencoso, Governo Regional de Castela-La Mancha, Espanha

O caso de estudo de Castela-La Mancha explorou um processo de
planeamento participativo em cinco Fases, integrando governanca multinivel,
diagnéstico estratégico, consulta as partes interessadas e alinhamento
politico para conceber politicas antidespovoamento exequiveis.

O resultado deste processo, a Estratégia Regional de Despovoamento,
entrou em vigor em 2021 e consiste numa estratégia de 10 anos que
envolve mais de 200 a¢oes que visam reverter as tendéncias de despovoamento
na regido de Castela-La Mancha. Foi aprovada por unanimidade no
Parlamento Regional, com consenso social e politico.

A estratégia inclui medidas como tributacdo diferenciada para cidadaos
e empresas, reforco do investimento publico em areas
particularmente despovoadas (por exemplo, escolas para menos de 4
criancas), solucoes alternativas de prestacdo de cuidados de salde e
revisdo do sistema de transportes publicos.

Nos primeiros 5 anos de implementacdo, Castela-La Mancha alcancou
um saldo migratério positivo de 15 423 pessoas nas zonas Trurais
afetadas pelo despovoamento. E, em apenas 3 anos de funcionamento, o
servico de transporte a pedido custou 3,8 milhdes de euros, em contraste
com os cerca de 5 milhdes de euros por ano que a regido costumava

gastar em transportes.

There are 26 rural
areas under extremq
— 7 or intense depopulati

Covering thej
the munici

e |
e

In numbers...

In five years of application of the Law on Measures to curb
depopulation, Castilla-La Mancha has achieved a
positive migratory balance of 15,423 people in rural
areas affected by depopulation.

Today there are more people coming to these territories
than those who leave.

— Spanish National Statistical Institute (INE)



https://retodemografico.castillalamancha.es/
https://retodemografico.castillalamancha.es/
https://retodemografico.castillalamancha.es/
https://retodemografico.castillalamancha.es/
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Participacdao abrangente de varias partes interessadas,
com um amplo envolvimento em todos os niveis do
governo e da sociedade civil. E fundamental chegar a um
consenso geral, através de varios métodos, tais como
mesas de trabalho e entrevistas.

Conduzir um desenvolvimento estratégico faseado com
validagao iterativa através de vdarios grupos de
trabalho, subcomissdes  territoriais, etc. Uma
abordagem em varias etapas ajuda a construir a
estratégia de forma incremental, equilibrando as
diversas expectativas das partes interessadas.

Utilizar dados quantitativos e qualitativos e integra-los
com instrumentos legislativos e quadros de
planeamento regional. Uma estratégia abrangente
baseada em evidéncias sélidas e apoiada pelo contexto
juridico e de planeamento ajudara a chegar a um acordo.

X

N3ao se apresse.
Ndo se pode trabalhar com uma mentalidade de ciclo

politico, pois isso comprometerd a sustentabilidade a
longo prazo da estratégia. Trabalhe de forma constante,
com amplo apoio, para alcangar o maior consenso
possivel.

Principais licoes aprendidas em Castela-

La Mancha

A participacdo inclusive e faseada promove uma
maior apropriacio e melhores resultados
politicos.

A combinacdo do envolvimento qualitativo com
a ancoragem legislativa ndo sé6 melhora a
legitimidade das politicas, como também
ajuda a obter impacto e a sustentabilidade da
solucdo.

O consenso politico e a visdo de longo prazo sdo
fundamentais para um impacto duradouro.



Mobilidade Sustentavel em Guimaraes

Mobilidade

Anita Pinto, Municipio de Guimardes, Portugal

O caso de estudo de Guimardes centrou-se na estratégia da cidade
para criar um sistema de mobilidade urbana mais sustentavel,
inclusivo e acessivel, com vista a melhorar a qualidade de vida
geral e promover aresiliéncia climatica.

O desafio da cidade era (e continua a ser) superar os elevados
niveis de dependéncia do automével e o aumento do
congestionamento do trafego, bem como reutilizar o espaco publico
fortemente ocupado por estradas e infraestruturas de
estacionamento.

A estratégia envolveu uma abordagem integrada e em vdrios
niveis, que implicou a concecdo de varias medidas, tais como a
expansdao das zonas pedonais, politicas de estacionamento mais
rigorosas, melhoria das infraestruturas para ciclistas, cobertura
territorial total dos transportes publicos através da Guimabus
(municipal), da AveMobilidade (intermunicipal) e da Vitrusbus
(servico flexivel) e tarifas de transportes publicos mais baratas.

@



https://guimabus.pt/
https://avemobilidade.pt/home
https://vitrusambiente.pt/vitrusbus/
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Envolva as partes interessadas, incluindo os cidadaos, e
promova a conce¢do conjunta de interven¢des. A
participacdo e colaboracdo publicas precoces e
sustentadas promovem a apropriacdo e facilitam as
transicoes.

Estabeleca objetivos claros e transparentes para ajudar
a enfrentar desafios imprevistos e gerir expectativas
claras.

Crie uma visdo que incentive a mudanga. Ao promover a
ideia de transporte publico quase gratuito como um
bem publico, alinhando a acessibilidade com objetivos
de equidade ambiental e social, Guimaraes conseguiu
reunir diferentes partes com um objetivo comum para
a cidade.

Tenha responsabilidades bem definidas. Isto permite
garantir a responsabilizacdo e a capacidade de resposta
durante o processo.

Principais licoes aprendidas com Guimaraes

X

Nao imponha um plano Fixo e imutavel.
Aprenda com o processo e com a interacdo com as

partes interessadas ao longo do caminho. Portanto, é
fundamental estar aberto a acolher diferentes
opinidoes e adaptar as suas ideias iniciais.

®

As ideias mais valiosas surgiram do proprio
processo de implementacao.

Reunir as partes interessadas e os cidadaos
através de plataformas como um eco-
parlamento e assembleias de cidaddos pode
promover o entendimento mutuo e ajudar a
compreender as diferentes necessidades
(satisfeitas e ndo satisfeitas) e percecoes que
podem tornar-se obstdculos a uma
implementacdo bem-sucedida.

O consenso politico e a visdo de longo prazo
sao Ffundamentais impacto
duradouro.

para um



Principais licoes

O compromisso politico é Fundamental para a
sustentabilidade de qualquer estratégia. A apropriacao do
processo pela equipa governante, baseada numa visdo clara
para a cidade ou regiao, e o apoio dos partidos da oposicao
sdo ingredientes essenciais para a implementacdo eficaz e a
sustentabilidade a longo prazo das politicas, para além dos
ciclos politicos.

O envolvimento das partes interessadas nao deve
limitar-se a consultas genéricas. A participacdo ativa
nas diferentes etapas do processo permitird a expressao
de pontos de vista diversos, facilitarda o entendimento
mutuo e cultivard a apropriacdo partilhada dos
resultados. Quanto mais participativo for o processo,
mais solidos serdo os resultados obtidos.

Reforgar o investimento para incentivar
comportamentos. Oferecer servicos de alta qualidade,
incentivos Fiscais e outras solucdes positivas do lado da
oferta incentiva mudancgas maiores e significativas, em
vez da implementacdo de politicas restritivas do lado da
procura.

A monitoriza¢do e avaliagdo das politicas implementadas
ajudam a acompanhar o progresso e a avaliar o
desempenho, além de trazer transparéncia ao processo.
Também permite decisbes mais baseadas em evidéncias e
constréi  credibilidade entre as diferentes partes
interessadas.

Comunicagdo, comunica¢do, comunicag¢do. Estabeleca
canais de comunicacdo confidveis com as partes
interessadas. Comunique as suas intencoes, informe as
pessoas sobre a evolucdo do processo regularmente e
divulgue os resultados.

&




4.3 - Workshops tematicos:
Territoriosresilientes e sustentaveis -

economia circular e gestao de residuos

O workshop sobre economia circular e gestao de residuos analisou questoes
transversais fundamentais, tais como a integragdo da inovagao
tecnoldgica, o envolvimento das partes interessadas e o alinhamento dos
quadros politicos com as necessidades locais. Os debates destacaram a
necessidade de abordagens sistémicas que liguem a gestdo de residuos a
objetivos mais amplos de sustentabilidade e bioeconomia, enfatizando a
importancia da colaboracdo entre setores e niveis degovernacao.

Foi apresentado um caso de estudo da cidade de Moura, demonstrando a
aplicacdo pratica dos principios da economia circular a nivel municipal. O
exemplo mostrou como o envolvimento das partes interessadas, a adocdo de
métodos inovadores de valorizacio de residuos e a participacdo dos
cidaddaos podem impulsionar a reducdo eficaz de residuos e a recuperacao
de recursos, reforcando a necessidade de estratégias holisticas e adaptadas
localmente.




PAYT Moura | Caso de Estudo

Pague pelo que deita Fora na cidade de Moura
Ana Poeiras e Silvia Monteiro

O projeto Moura, iniciado em janeiro de 2020 e promovido
pela Resialentejo e pela Camara Municipal de Moura, visa
fomentar a economia circular através de uma melhor gestdo dos
residuos urbanos. Os principais objetivos do projeto sdo reduzir o
volume total de residuos gerados, alcancar u m aumento
significativo nas taxas de reciclagem e implementar o principio
do poluidor-pagador de forma eficiente e equitativa. Isto é
alcancado através da adog¢do de estruturas tarifarias
adequadas que Funcionam como incentivos econémicos tanto
para a reducdo de residuos como para uma melhor separacdo na
fonte.

Um dos principais focos da iniciativa é promover uma
mudan¢ca de comportamento na populagao local, incentivando
tanto a reducdo da producdo de residuos como o aumento da
separacdo dos materiais recicldveis. Ao integrar medidas técnicas,
econdémicas e sociais, o projeto visa estabelecer um modelo de
gestdo sustentdvel de residuos que seja eficaz a nivel local e

transferivel para outros contextos.




AN

A

Promover campanhas continuas de informacdo e
sensibilizacdao para reforcar a importancia da
prevencao e separacdo de residuos, com base na maior
compreensao do publico ja alcancada.

Garantir que as estruturas tarifarias e os sistemas de
recolha continuem a ser convenientes e acessiveis
para os residentes, mantendo o principio do
poluidor-pagador e apoiando o crescimento continuo

das taxas de reciclagem.

>

>

Ndo subestimar a resisténcia a mudanca de
comportamento em relacio a separacdo de
residuos; é necessario um envolvimento e apoio

especificos para superar a relutancia.

Evite depender de sistemas de informacdo genéricos que
ndo sejam adaptados as necessidades especificas do
sistema PAYT, pois isso pode impedir a monitorizacdo e a
fiscalizacdo eficazes.

Principais licoes aprendidas em Moura

A recolha seletiva de residuos em Moura
aumentou mais de 40% entre 2019 e 2021,
demonstrando a eficdcia das estratégias locais
direcionadas e do envolvimento dos cidaddos.

A abertura do novo ecocentro em 2024
reforcou ainda mais a rede de apoio aos residentes,
melhorando o acesso as infraestruturas e servicos
de reciclagem.

A cooperacdo interinstitucional, particularmente
com a Resialentejo e a AIRC, permitiu a
integracdo de solucdes digitais e operacionais,
aumentando a eficiéncia e o acompanhamento
dos processos de gestdao de residuos.

A colaboracdao com empresas locais facilitou uma
maior acessibilidade e distribuicio de materiais,
apoiando tanto os objetivos operacionais como o
envolvimento da comunidade.

A articulagdo entre o municipio, entidades
intermunicipais, Fornecedores de tecnologia e
cidadaos proporcionou respostas mais integradas

e eficazes aos desafios ambientais, promoveu uma
maior aceitacao publica e criou solucoes
sustentdveis e adaptadas localmente que podem
ser replicadas em outras regides com necessidades
semelhantes.



Principais licoes da economia circular

Incentivos para as melhores praticas e a adocdo de modelos circulares
em todas as etapas da cadeia de valor sdo essenciais para impulsionar
mudancgas sistémicas. Mecanismos econdémicos, regulatérios e de
reconhecimento devem ser implementados para incentivar organizacdes e
individuos a integrar a circularidade desde a producdo até os processos de fim
de vida.

2

A definicdo de uma estratégia e de uma ambicdo nacional clara é crucial
para acelerar a transicdo circular. Esta estratégia deve estabelecer metas
mensuraveis, alinhar as partes interessadas e fornecer um quadro politico
coerente para orientar as acoes publicas e privadas.

E necessdrio um amplo envolvimento da populagdo, com foco na
promocao da alfabetizacdo e na participacdo ativa em iniciativas de economia
circular. Campanhas educativas e programas participativos podem
capacitar os cidaddos a adotar comportamentos sustentdveis e contribuir
para objetivos coletivos.

A utilizacdo de plataformas digitais e solugdes integradas permite
a monitorizacdo em tempo real e a otimizacdo dos resultados da economia
circular. Estas ferramentas faciltam a tomada de decisbes baseadas
em dados, a transparéncia e a alocacdo eficiente de recursos em toda a
cadeia de valor.

E necessaria uma monitorizacio eficaz e consistente para garantir que
os objetivos da economia circular sejam alcancados. Mecanismos
robustos de monitorizacdo e conformidade devem ser implementados
para garantir aresponsabilidade e a credibilidade do processo de transicdo.
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4.4 - Workshops tematicos:
Territoriosinteligentes: dados e solucoes

digitais

Territorios inteligentes: dados e
solucoes digitais

Os territorios inteligentes ndo sdao definidos pela conectividade ou
pelos painéis de controlo, mas pela forma como equilibram ambicdo
com inclusdao, tecnologia com legitimidade e inovagdo com
identidade.

Estes cinco casos mostram que ndo existe um modelo Unico, mas
que os principios de governanca partilhada, pensamento
sistémico e experimentacdo adaptativa sdo universalmente
relevantes.




Fundacao para a troca de dados
Construcdo Circular

O caso de Amesterdao, Paises Baixos

Ron van der Lans, cidade de Amesterddo.

O caso de Amesterddao centrou-se nos desafios de permitir a
construcdo circular através da governanca de dados. A
construcdo e a demolicdo sdo responsaveis por 11% das
emissoes de CO: e por mais de um terco do consumo de
materiais nos Paises Baixos. Ron apresentou o conceito de uma
Fundacdo para o Intercdmbio de Dados (FDE): um intermediario
neutro e de cédigo aberto que permite a rastreabilidade dos
materiais e facilita a reutilizacdo, conectando promotores
imobilidrios, empresas de demolicdo, fornecedores e autoridades
municipais.

Esta abordagem baseia-se em painéis de controlo de
mineragdo urbana, sistemas de licenciamento para a
desconstrucao circular e esquemas de certificacio ligados
aos Fluxos de dados. A visdo é tornar as cidades parte do
ciclo do produto, e ndo apenas consumidoras dematérias-
primas, incorporando a transparéncia dos dados e ferramentas
legais na economia circular.




Testar TTPs em cadeias reais de demolicdo-reutilizacdo
com supervisao publica.

A

Principais licoes aprendidas em Amesterdao

A construcdo circular requer mais do que

solucoes técnicas — exige estruturas de
Alinhar-se com as estruturas da UE (Lei de Dados, DSA) confianga, instrumentos juridicos e incentivos
para expandir legalmente. partilhados entre os setores.

Uma Terceira parte neutra e de confianga
@ (TTP) pode resolver as assimetrias de dados
- entre cidades e plataformas privadas.
As Cidades podem liderar incorporando
@ requisitos de reutilizacdo nos sistemas de

licenciamento e vinculando-os aos fluxos de
dados.

Utilizar painéis e APIs para permitir a
rastreabilidade dos materiais.

SN

X Nao confie na partilhainformal ou voluntéria de dados.

X Evite criar plataformas sem governanca do utilizador e
clarezajuridica.



O caminho de Aragao e Saragog¢a rumo aos
ecossistemas de inovag¢ao - O Futuro

O caso de Saragoc¢a, Espanha

Daniel Sarasa Funes, Governo de Espanha.
Valter Ferreira, especialista da EUI.

O caso de Saragoga explorou como uma estratégia regional
pode evoluir ao longo de 20 anos, criando um ecossistema de
inovacao multiescalar nos niveis regional, municipal e
metropolitano. Aragdo, um territério de baixa densidade
com fortes setores industriais e logisticos, posicionou
Saragoca como sua ancora de inovacdo, particularmente
através do centro logistico PLAZA e de parcerias com empresas
como a Inditex.

Daniel apresentou como a regido estd agora a fazer a
transicdo da logistica para a lideranca em energia verde,
tornando-se um exportador liquido de energia renovavel e
atraindo centros de dados e novas infraestruturas digitais.
Mas esta transicio também traz desafios de governacdo,
como equilibrar o uso de energia e 4gua, integrar talentos
locais em setores de alto valor e gerir narrativas de inovacao
em varias escalas.




Construa narrativas de inovacao de forma progressiva,
com um cronograma claro de transformacao.

A

Principais licoes aprendidas em Amesterdao

Aproveite setores ancoras (por exemplo logistica)
para atrairinvestimento privado e talentos. @ Uma estratégia territorial inteligente

<

bem- sucedida é construida ao longo do

tempo — desde projetos-piloto a nivel
Alinhe a politica energética, o uso do solo e a regional  até ecossistemas a escala regional.
infraestrutura digital sob uma Unica visdo metropolitana.

<

Setores estratégicos (como logistica ou
energia) podem atuar como ancoras para a
- inovacdo, mas devem estar ligados aos
(0 que nao fFazer beneficios locais e 3 capacidade publica.
A qualidade de vida civica e a visdo publica

de longo prazo sdo tdo importantes como a
infraestrutura.

Ndo busque o crescimento sem avaliar as
compensacoes (por exemplo, a procura de agua dos
centros de dados).

>

Evite estratégias que tratem a inovacdo apenas como
tecnologia — a governanca e a apropriacdo local séao

igualmente importantes.

>



Infraestrutura digital e governanca no
Porto

O caso do Porto, Portugal

Paulo Calgada, Porto Digital.

O Porto apresentou um modelo Unico em que o municipio atua como
um operador de telecomunicacdes ndo comercial, gerindo redes de
fibra, infraestrutura Wi-Fi, sensores e servicos digitais sem os
vender. Este modelo permite ao Porto manter o controlo sobre
fluxos de dados criticos, conceber servicos mais inteligentes e
apoiar ainteroperabilidade entre entidades publicas.

A cidade estd a implementar um modelo de governacao
modular, agrupando os servicos de Tl em blocos Ffuncionais e
analisando a sua preparacdo para a centralizacdo. Também
desenvolveu uma Plataforma de Dados Urbanos para toda a
cidade, apoiada por monitorizacdo em tempo real (por exemplo,
mobilidade suave, clima), promovendo tanto a inovacdo interna
como servicos externos baseados em dados.

A abordagem do Porto mostrou que a inteligéncia territorial ndao
requer aplicagbes apelativas, mas sim infraestruturas,

capacidade interna e visdo a longo prazo.




Trate a infraestrutura (fibra, Wi-Fi, sensores) como um
ativo publico estratégico.

A

Principais licoes aprendidas em Amesterdao

A propriedade publica da infraestrutura

(por exemplo, fibra) pode ser um

Facilitador Ffundamental da governanca
Promova a cocriagdo interna e a experimentagdo inteligente.

com os funcionarios municipais.
@ Um modelo Ffuncional de governagao em

blocos permite uma centralizacdo seletiva

eorientada pelo contexto.
O que nao fazer
@ () reforco das capacidades internas

— especialmente através de workshops de
inovacdo com funcionarios publicos — é
fundamental.

Crie  estruturas de governacdo modulares,
respeitando a maturidade digital de cada entidade.

<

4

Ndo centralize excessivamente os sistemas onde a
propriedade local é forte.

>

Evite criar equipas de inovacdo desconectadas das
operacoes reais da cidade.

>



Terceiros de confianca para alugueres de curta duracao

O caso de Amesterdao, Paises Baixos

Ron van der Lans, Amsterdam Smart City

Ron apresentou uma abordagem pioneira para a gestdo
de alugueres de curta durag¢do (STR) através da criacdo de um
Terceiro de Confianca (TTP), um intermedidrio de dados neutro
entre cidades e plataformas como o Airbnb. O modelo aborda
os desafios que as cidades enfrentam na regulamentacdo de
plataformas que resistem a partilha de dados em tempo real,
muitas vezes citando limitacoes legais ou financeiras de
divulgacdo (por exemplo, restricoes da SEC).

O modelo TTP inclui integracdo de licenciamento,
rastreamento automatizado de noites de estadia e acoes
de fiscalizacdo desencadeadas por irregularidades nos dados.
Ele permite o controlo em tempo real, respeitando os
limites legais e facilitando aconformidade da plataforma.

Este caso mostrou como a governan¢ca de dados pode ser
operacionalizada através de intermediarios estruturados,
desbloqueando uma cooperacdo que, de outra forma, seria
assimétrica.

O r\ﬂ(_




O que fazer

Estabelecer as TTP como entidades juridicas com
representacdo de todos os atores.

A

Principais licoes aprendidas em Amesterdao

Ligar a plataforma licenciamento e aplicagdo a
acordos de partilha de dados.

<

A governanca de dados para STRs é um
desafio juridico, técnico e estratégico —

Utilizar o modelo TTP para expandir para outras ~ L.
ndo apenas técnico.

cidades com quadros juridicos comuns.

<

Um TTP pode permitir acordos estruturados e
exequiveis com plataformas sem depender da
boa vontade.

A transparéncia e a neutralidade sao
fundamentais para a confianca entre
plataformas privadas e autoridades publicas.

O que nao fazer

Ndo confie em negociacdes fragmentadas, cidade por
cidade.

>

Evite acordos voluntarios sobre dados sem um suporte
juridico claro e estruturas de responsabilizacdo.

><



Ampliacdo dos servicos digitais através da
cooperacao intermunicipal

O caso da Regiao de Coimbra, Portugal
Paula Silvestre, CIM Regido de Coimbra

A Regido de Coimbra apresentou o seu projeto «Regido de Coimbra
2.X», uma estratégia intermunicipal para uniformizar e ampliar os
servicos publicos digitais em 19 municipios. Esta iniciativa financiada pelo
FEDER respondeu as disparidades em termos de maturidade
digital, infraestruturas e recursos humanos, com o objetivo de promover a
coesao, a inclusdo e a eficiéncia.

O projeto comecou com um diagnéstico digital abrangente que
avaliou as infraestruturas, os sistemas empresariais, a capacidade do
pessoal e os canais de atendimento ao cidaddo, antes de conceber
plataformas partilhadas (por exemplo, ferramentas de
empreendedorismo, uma aplicacdo ‘turistica e um portal supra-
municipal).

Em vez de impor uniformidade, centrou-se na harmoniza¢do dos servigos,
respeitando a autonomia municipal.

O <caso ofereceu um exemplo robusto de como a governacao
partilhada e o nivelamento técnico podem construir capacitacao
digital coletiva.

O r\nf__



Utilize diagnoésticos para revelar as disparidades nas
infraestruturas e na capacidade.

A

Principais licoes aprendidas em Amesterdao

<

Projete supramunicipais com modularidade, que permitam

a adaptacao local. Uma fase de diagnéstico detalhada é essencial

para adaptar as solug¢des aos diferentes municipios.

Combine coordenacdao central com politicas de
governacao claras e adesao local.

<

As  estratégias intermunicipais = requerem
alinhamento politico, plataformas partilhadas
e capacitagao.

A centralidade no utilizador é crucial: os
servicos devem funcionar para os cidadaos,
N30 apenas cumprir normas técnicas.

Ndo presuma que todos os municipios estdo prontos
para as mesmas ferramentas digitais.

>

Evite plataformas genéricas que ndo tém em
consideracdo o contexto ou o nivel de alfabetiza¢do do
utilizador.

>



Principais licoes sobre territorios inteligentes

Os territérios inteligentes sao construidos com base na governanga, nao em
dispositivos. Seja nas redes de fibra 6ptica no Porto, na regulamentacdo STR em

Amesterdao ou nas plataformas digitais multimunicipais em Coimbra, o fator critico
de sucesso nao é a tecnologia, mas a estrutura de governanca que a enquadra,
incluindo propriedade, confianca, clareza juridica e objetivos comuns.

A interoperabilidade deve ser politica e técnica. Todos os cinco casos lidaram com a
fragmentacdo: entre municipios, entre cidades e plataformas ou entre dados publicos
e privados. Para colmatar estas divisdes, sdo necessarias ndo s6 APIs e normas, mas
também coordenacdo politica e alinhamento estratégico.

Os dados ndo sdao apenas uma fFerramenta; sdao uma infraestrutura e uma moeda.
Cidades como o Porto e Amesterddo tratam os dados ndo como um
subproduto, mas como um ativo estratégico a ser gerido com o mesmo cuidado que a
infraestrutura Ffisica. Os quadros juridicos (TTPs, regras de licenciamento) e a
responsabilidade civica devem evoluir em paralelo.

A maturidade digital varia e a escalabilidade deve respeitar isso. A abordagem de
Coimbra demonstrou a importdncia de comecar com diagnosticos e construir
equidade digital entre os municipios antes de promover plataformas partilhadas.
Abordagens Unicas para todos estdao condenadas ao fracasso.

A experimentacdo prospera na clareza. A transformacdo de Sarago¢a mostra que
0s ecossistemas de inovacdo bem-sucedidos crescem quando os projetos-piloto sdo
apoiados por uma visdao publica de longo prazo, estratégias de retencdo de
talentos e valor civico — ndo apenas pela aceleracdo corporativa.

A confian¢a deve ser estruturada. Seja entre a plataforma e a cidade (TTP), o
municipio e o cidaddo ou o produtor e o utilizador de dados, a confianca nado surge
espontaneamente. Ela deve estar incorporada em funcodes, regras e rotinas.
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TERRITORIOS INTELIGENTES: DADOS E SOLUCOES DIGITAIS

Trate a governanca como infraestrutura: assim

v4

como a fibra ou os sensores, estruturas
de governanca eficazes (incluindo clareza de
funcoes, tomada de decisdes compartilhada e
compromisso de longo prazo) sdo essenciais
para o funcionamento da inteligéncia territorial.

Criar espa¢o para a experimentag¢do: Permitir
testes no mundo real, na agricultura,
construcdo, servicos, onde as falhas sao
aceites e asaprendizagens sao partilhadas.

Comece com o que existe e funciona: Comece com
diagnésticos. Compreenda a maturidade
digital, a infraestrutura e a cultura
organizacional antes de projetar plataformas ou
promover a uniformizacao.

Construa confianga através de Ferramentas
partilhadas e dados transparentes: use
mecanismos como Terceiros de Confianca ou
painéis abertos para facilitar a coordenacao,
gerir conflitos e permitir a monitorizacdo entre
setores e niveis de governacao.

Alinhar o digital com a identidade territorial:
quer se trate das cerejas do Funddo ou da
logistica de Saragoca, a inteligéncia ganha forca
quando reforca, e ndo substitui, as ancoras
econdémicas e culturais locais.

@

X

X

Conceba solu¢oes sem ancoras politicas: a
inovacdo que ndo é apoiada politicamente, em
todos os mandatos e niveis, ndo terd escala. A
preparacdo técnica sem vontade politica equivale
a fragilidade.

Impor uniformidade em territorios desiguais:

plataformas uniformizadas que ignoram
assimetrias em capacidade, recursos ou
prioridades entre municipios tendem a falhar ou

gerar resisténcia.

Confundir tecnologia com propdsito: evitar
deixar que a ferramenta defina a estratégia. IA,
loT ou painéis de controlo devem servir um
objetivo civico,ndo ser implementados por si sés.

Externalizar a inovag¢dao para consultores: nao
exclua funciondrios publicos, cidaddaos ou atores
locais da formulacdo de politicas digitais. A
capacidade interna e a cocriacdo sdao mais
inteligentes do que o branding externo.

Ignorar a dimensdo rural: os territérios
inteligentes ndo sdo apenas urbanos. Deixar
0s municipios rurais para trds enfraquece a
coesdo territorial e ignora locais com enorme
potencial de inovacao.



5 Analise Aprofundada



Analise aprofundada-Facilitadores
de territorios inteligentes

A andlise aprofundada centrou-se em como Fazer com que
a governa¢do multinivel e interdepartamental Ffuncione
eficazmente no contexto dos territérios inteligentes. Os
participantes desenvolveram em conjunto recomendagdes praticas
para garantir que os dados, as ferramentas digitais e os
quadros de governagdo sirvam os <cidaddos e ndo a
complexidade.

As principais reflexdes destacaram a necessidade de:
Estabelecer fun¢des e mandatos claros entre os niveis
nacional, regional e local;

Promover a interoperabilidade, evitando silos;

Garantir estabilidade politica e operacional, para além ciclos
eleitorais;

Criar estruturas éticas de dados partilhadas para construir
confianca;

Incorporar principios de design centrados no cidaddo em
todas as solucdes tecnoldgicas.

Os participantes também salientaram que a governagdo

inteligente do territério deve simplificar a vida das pessoas

e ndo adicionar camadas de burocracia. Ferramentas

como painéis partilhados, portais de servicos integrados e

planeamento assistido por IA foram vistos como Ffacilitadores,

mas apenas quando apoiados por um design centrado no ser
humano e pela cocriacdo.
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Principais recomendacoes da analise aprofundada

* Quanto ao grupo Ecossistemas de Inovacao,
destacaram-se os seguintes pontos:

¢ Reconsiderar as areas administrativas atuais e, em vez
disso, criar dreas funcionais/tematicas para facilitar o
agrupamento de cidades/regidoes com desafios
semelhantes, em vez de perfis demograficos
semelhantes;

* Flexibilidade na implementacdo de projetos
paraacomodar processos nao lineares;

* Incentivar uma abordagem holistica;

* Simplificar/harmonizar os quadros juridicos e
financeiros, uma vez que representam um pesado
encargo administrativo para os participantes;

* Melhorar a coordenacao entre as estruturas de apoio.

O grupo Mobilidade apresentou um conjunto muito
reduzido de recomendag¢des, nomeadamente: }P

* Promover um maior envolvimento politico e comunitério; @

* Garantir a continuidade das politicas ao longo dos ciclos
eleitorais;

* Criar uma agenda urbana para a participacao publica;
* Aprender com 0 processo;

* Visar territérios coesos, resilientes e justos.
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Principais recomendacoes da analise aprofundada

O grupo Economia Circular apresentou as seguintes recomendacoes:

* Envolver a sociedade civil através de acbdes de
sensibilizacdo para diferentes grupos etdrios;

* Estabelecer uma estratégia nacional de economia circular;
» Criar incentivos monetarios para boas praticas;

* Desenvolver uma plataforma de gestdo urbana para
apoiar a operacionalizacgdo e a monitorizagao;

* Garantir a aplicacdo da lei.

No que diz respeito ao grupo Territorios Inteligentes, partilharam-se as
seguintes ideias:

* Desenvolver regulamentacdo clara sobre a governanca de
dados, estabelecendo funcdes e mandatos claros entre os
niveis nacional, regional e local;

» Garantir um compromisso politico e uma continuidade operacional, para
além dosciclos eleitorais;

* Estabelecer uma estratégia comum para além das fronteiras
administrativas;

* Incorporar principios de design centrados no cidaddo em todas as
solucoes tecnoldgicas.

e Visar territérios coesos e sociais.

O grupo salientou também que a governacdo inteligente do
territério deve simplificar a vida das pessoas — e ndo aumentar a

burocracia.
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Analise aprofundada e apresentacoes

A sessdo de aprofundamento centrou-se em como tornar a governanca
multinivel Funcionar eficazmente no contexto dos diferentes temas.

Cada grupo fez um brainstorming de um conjunto de recomendacodes
praticas, utilizando como Fferramenta Ffacilitadora a «estrela da
governacdao multinivel», e partilhou-as numa intervencdo do tipo
elevator pitch com um painel de especialistas, nomeadamente:

* Goncalo Criséstomo — Ponto de Contacto Urbano da EUI para Portugal,
DGT

* Maria Jodao Matos — Ponto de Contacto Nacional URBACT para
Portugal, DGT

* Marta Coutada - CIM Ave, Portugal

* Nuno Romao - AD&C

Os especialistas acolheram favoravelmente as observacoes do grupo e
fizeram algumas recomendacdes. Por exemplo, argumentou-se
que as dreas funcionais/tematicas ndo seriam prdticas, uma vez que
cada cidade/regido seria provavelmente atribuida a 4areas funcionais
diferentes, dependendo do desafio.

E importante salientar que, durante a andlise aprofundada, os
participantes elaboraram uma lista de pedidos para projetos entre
cidades, com mais de 10 pedidos.

@
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Conclusoes



O QUE APRENDEMOS COM ESTA EXPERIENCIA?

0] evento de Capacitacdo  no Funddo demonstrou que a
cooperagdo intermunicipal ndo é apenas uma ferramenta de governanga,
mas um Ffacilitador estratégico para o desenvolvimento urbano sustentavel e
inclusivo.

Os participantes destacaram as seguintes conclusoes:

* A coordenacao eficaz entre municipios é essencial para enfrentar
desafios complexos e comuns.

* A apropriacao local e as solugoes baseadas no contexto aumentam o impacto e
a sustentabilidade das intervencoes.

* Aprender com os pares, através do intercambio aberto e de casos
praticos, € um poderoso motor de inovacao.

* As ferramentas digitais e a governacao inteligente devem servir as

pessoas, simplificando os processos e melhorando a prestacdo de
Servicos.

O evento também reforcou a importancia do investimento sustentado no
reforco das capacidades, no alinhamento das politicas e na acdo
colaborativa, particularmente em territérios de baixa densidade e em transicao.

Acima de tudo, a experiéncia no Fundao lembrou-nos que o desenvolvimento
urbano impactante comeca com as pessoas, as parcerias e o pensamento
baseado no local.

A Iniciativa Urbana Europeia (EUI) Fornece financiamento e apoio as cidades
para que possam aproveitar as licoes partilhadas no Funddo. Instrumentos
como AclOes Inovadoras, Intercdmbios entre Cidades e Avaliacoes por Pares
ajudam a ampliar as solucdes, Ffortalecer a cooperacdo e transformar
ideias em projetos impactantes.

@



https://www.urban-initiative.eu/ia-cities
https://www.urban-initiative.eu/ia-cities
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/city-to-city-exchanges/call
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/city-to-city-exchanges/call
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/city-to-city-exchanges/call
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/peer-reviews
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/peer-reviews
https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/peer-reviews

Ainda é
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27%
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ALGUNS RESULTADOS DO INQUERITO

Desenvolveu a sua capacidade em relacdo a governacao
multinivel?

E bastante encorajador ver que 64% dos participantes consideram que a
capacidade em relacdo a governanca multinivel foi melhorada e 27%
consideram que veem potencial para que isso aconteca.

Sim

64%
s e s o = Muito Nao
Diria que a participacdao neste evento lhe cado

trouxe conhecimentos ou uma nova perspetiva para
que o encoraja a fazer algumas mudan¢as no seu | i qr
trabalho? 18%

Quando se trata da perspetiva individual de melhoria do conhecimento
e fontes de inspiracdao para promover mudancas no trabalho, é gratificante
verificar que quase 80% estdo nessa situacdo, enquanto mais de 18%
consideram que isso pode acontecer no futuro.
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