N EUROPEAN Co-funded by
< URBAN URB - the European Union MINISTERSTVO

(@ smn INITIATIVE Interreg As ~=" | PRO MISTNI
WA, = ROZvOJ CR
AGORA P CEsKO

CENTRAL EUROPE

N\

FORUM PRO MESTA 2025

Zprava z workshopu na téma: Jak ve
mesteé rozhybat mezinarodni projekty

Manazerské shrnuti

Cilem workshopu ,Jak ve mésté rozhybat mezinarodni projekty", ktery se konal 14. kvétna
2025 v Pardubicich jako soucast konference ,Férum pro mésta 2025" poradané ¢eskymi
kontaktnimi misty EUI, URBACT a Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR), bylo sdilet
zkusenosti s mezinarodnimi projekty a definovat klicové cCinnosti, bariéry

a motivace spojené s jejich pripravou.

Dalsim krokem je prioritizace téchto ¢innosti, bariér a pfinosd, na které se pak MMR m{ze
zaméfit pri poskytovani asistence méstiim.

Workshop identifikoval v péti predem definovanych oblastech projektové pripravy nasleduijici
klicové cinnosti, bariéry a souvislosti mezi nimi.

1) Identifikace tématu pro projekt:

Témata by méla vychazet ze strategickych dokumentl mésta a reflektovat priority

s politickou podporou. V pripadé kvalitné zpracovanych strategii to predznamenava jasny
prinos projektu pro mésto a feSeni konkrétnich problémd. Mezinarodni projekty mohou
prinést inspiraci zahrani¢ni praxi a moznost pilotné tato reSeni testovat.

Proti tomuto strategickému pristupu vSak Casto stoji nizka zavaznost, znalost a osvojeni si
strategii rozhodovateli. PilotaZ a prenos znalosti v rdmci ,mékkych" projektl z jejich pohledu
neprinasi zadanou hodnotu. Vyzvy se navic ¢asto nepotkavaiji s potfebami ¢eskych mést,
protoZe jsou ,Sité" pro potfeby mést v rozvinutych ¢astech Evropy.

2) Podpora politiki{ a stakeholdert:

Jednoznacné je obtizné ji ziskavat. Politicky cyklus vede k diskontinuité fizeni a zménam
priorit a znemoZiuje tak strategické fizeni. Mentalni bariéry vic¢i mezinarodnim projektim
zahrnuji odpor k novym vécem, neochotu k sitovani a cestovani, strach z opozice

a nedostatecnou diveéru.

Pro Uspéch je proto klicova interni prace, urcita ,Urednicka" diplomacie, tj. presvédcovani
o prinosech a relevantnosti projektu. Ziskat politickou podporu napfi¢ Gradem idedlné
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znamena, Ze se vSichni ztotozni se spolecnymi cili, cemuz mdze zarovern pomoci podpora
tajemnika.

3) Zajisténi zdrojt (lidskych, financnich):

Klicova je interni mobilizace a motivace Gfednikl. Mezindrodni projekty by nemély byt zavislé
na dobrovolné praci; je tfeba zajistit financni a casovou kompenzaci a ustavit kvalitni
resitelsky tym. DUleZité je strategické planovani financi a alokace v rozpoctu.

V realité proti tomu casto stoji Uplny opak, tj. nedostatek lidskych kapacit, nizké platy
projektovych manazer(, nedostatecna motivace Urednik{ a nizka znalost anglictiny.

Pro Uspé&$ny projektovy piistup je dbleZita tymovost a soucinnost mezi odbory. Casto vak
narazi na konzervativni mind set, ktery je urcitou generacni zalezitosti.

Na jednu stranu tak vidime, Ze pro Uspéch je klicova vile délat ,néco navic". Tato vile vsak
nesmi byt vnimana automaticky tak, ze jsou mezinarodni projekty ,,dobrovolnou praci” nebo
Ze predstavuiji cestovani ,za odménu®.

4) Hledani partnerd pro mezinarodni projekty:

Vyhodou je, Ze mésta jsou Casto oslovovana zvenci externimi partnery. Proto je dllezZité mit
jasné strategické cile, byt pro né Citelny.

Pro ,zacatecniky" je dobrou strategii pro ziskani know-how byt partnerem v konsorciu
mensiho projektu ¢i projektt. Klicem k dobrym partner@im je sitovani na mezinarodnich
akcich a oslovovani minulych partnerd a kontaktd.

Samotné hledani partner( neni prilis problematické. Problémem se mlize stat Spatny vybér
partnera, napiiklad kvlli jeho pasivité. Opakovana spoluprace se stejnymi partnery mlize byt
kontraproduktivni.

5) Efektivni psani a administrace projektt:

Mésta musi Celit nékdy sloZitym a nejednotnym projektovym vyzvam, nékterym navic
s prehnanou byrokracii a zdlouhavymi schvalovacimi procesy a Ihdtami. Idedini je vyuzit
zkusenosti z predchozich projektl, protoZe Zadosti je tfeba psat specifickym jazykem.

Priprava kvalitniho projektu Celi obdobnym problémdm jako predchozi oblasti — nedostatku
expertizy, kapacit a motivace Urednikd, ale rivalité mezi resorty.

Motivace pro realizaci mezinarodnich projektl jsou mnohostranné a vzajemné se
posiluji. Zahrnuji zejména:

e Osobni Groven motivace zahrnuijici vnitfni uspokojeni z dokoncené prace, jeji
smysluplnost a moznost urcité seberealizace. Vliv ma samozrejmeé také pripadna
odmeéna za odvedenou praci ,navic". Sem spada i budovani expertizy v kontextu
osobniho rozvoje, jako je ziskavani novych dovednosti a udrzeni ,svézi mysli*.

e Z pohledu profese ci kariéry je motivaci ziskavani nejnovéjsich a praktickych
znalosti, kontaktd a prestize. Do urcité miry mize byt profesni metou prenaseni
inovativnich pfistupt z mezinarodniho prostredi, a to véetné dosazeni zmén
v organizaci a jeji kulture.
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e Vytvoreni otevienéjsi a efektivnéjsi kultury uvniti méstského Uradu a vedeni,
kolegidlni pfistup, inspirace ze zahranicni praxe a podpora od kontaktnich mist
ukazuje na dlleZitost kvality pracovniho prostiedi coby motivace k realizaci
mezinarodnich projektd.

e Mezindrodni projekty jsou o rozvijeni stavajicich a navazovani novych
kontaktli, vyméné zkusenosti, propojeni s Evropou a posilovani internich vazeb.

e V neposledni fadé jsou pro fadu Gcastnikl motorem pFinos pro mésto a
komunitu, primy ekonomicky pfinos skrze ziskavani externich financi, posilovani

image a reputace mésta, prenos dobré praxe a sdileni jednotné vize pro rozvoj
mésta.
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Uvod

Workshop byl soucasti jednodenni konference Forum pro mésta 2025 spole¢né poradné
Ceskymi kontaktnimi misty EUI, URBACT a Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR) dne

14. kvétna 2025 v Pardubicich v Automatickych mlynech. Dopoledni blok nabidl Gc¢astniklm
aktualni informace z MMR z oblasti regionalni politiky a predstavil moznosti zapojeni mést do
programd URBACT IV a Evropské méstské iniciativy. Nasledovala panelova diskuze, v niz své
zkuSenosti sdileli zastupci mést Bilina, FrantiSkovy Lazné, Pardubice a Liberec. Spolecné se
zamysleli nad tim, jak posilit projektovou pripravu a jak mésta mohou efektivnéji vyuzivat
mezinarodni spolupraci ke svému rozvoji. Odpoledne probéhl workshop, ktery rozved! vyse
predstavovana témata vice do hloubky.

Zakladni informace o workshopu

Cilem dvouhodinového workshopu byla vyména zkusenosti zastupcti mést

s mezinarodnimi projekty a definovani klicovych cCinnosti, pfrekazek a pfinosti
spojovanych s jejich pFipravou. Z(castnili se jej zastupkyné a zastupci ze 43 rlzné
velkych mést a samosprav ze viech kraji napii¢ Ceskem, pficemz prevazné se jednalo

o Uredniky (vedouci a referenty), ale také o politické zastupce nebo vyjimecné tajemniky.
Dale se workshopu zUcastnili kolegyné a kolegové ze zhruba 10 dalSich relevantnich
organizaci.
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Obrazek 1: Mapa mést zapojenych do workshopu


https://www.urban-initiative.eu/events/forum-pro-mesta-2025
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Workshop byl rozdélen do tfi kol. Prvni kolo se zaméfilo na identifikaci klicovych Cinnosti
v pripravé projektd, jako je hledani partnerd, identifikace témat, zajisténi zdrojl, psani
7adosti a podpora stakeholderti. Ucastnici sdileli své zkugenosti s pipravou projektd

a facilitatori je zaznamenavali do myslenkovych map. Druhé kolo se vénovalo mapovani
prekazek spojenych s témito ¢innostmi. Na zavér tohoto kola probéhl vybér TOP 3
"bod{ zlomu", tedy nejzasadnéjsich Cinnosti, bez kterych nelze mezinarodni projekty dobre
pripravit.

Po preskupeni Gcastnikl ve tietim kole facilitatori zrekapitulovali pfedchozi vystup a spolu

s novou skupinou doplnili a zamysleli se nad tim, co pripravu projekti usnadnuje a jaké
pFinosy maji mezinarodni projekty pro mésto i zapojené projektové manazery
(tedy, jaké jsou motivace).

Workshop probihal volné adaptovanou metodou Value Proposition Design s rotaci skupin, coz
umoznilo dynamické sdileni mezi zkuSenymi i nezkusenymi Ucastniky, ktefi spolu diskutovali
v jednotlivych skupinach. Vystupy, tvofici tzv. ,Zakaznicky segment byznys modelu canvasu®,
poslouzi MMR pro lepsi porozuméni potfebam meést pri pripravé a realizaci mezinarodnich
projektd.

Obrazek 2: Ukdzka skupinové diskuze

Nasledujici vystup vychazi z analyzy poznamek z jednotlivych diskuznich skupin. V pripadé
klicovych Cinnosti a bariér jsme vyuzili pro strukturu popisu projektové pripravy tyto zakladni
tematické okruhy:

A. Identifikace tématu pro projekt

B. Hledani vhodnych partner(
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C. Zajisténi zdrojd (lidskych, financnich)
D. Psani zadosti a administrativa
E. Podpora politikd a stakeholderd

V ramci této struktury jsme na zakladé analyzy navrhli dil¢i podtémata. Pro Gplnost vystupu
jsme zde zanechali také popis téchto konkrétnich ¢innosti a bariér. Ty Cinnosti, které byly
identifikovany jako zlomové, jsme uvedli v kratkém popisku jednotlivych podoblasti (A. — E.)

V pripadé definovanych motivaci jsme vytvofili pomocnou strukturu, ktera je popisuje ve
strukture:

Osobni motivace

Profesni motivace

Pracovni prostiedi

Budovani vztaht

Pfinos pro mésto

mooOwm>

Dalsi postup

Dalsim krokem pfi vyuziti nasledujiciho vystupu je prioritizace cinnosti, bariér i pfinos(
realizace mezinarodnich projektd. Na tyto priority se pak mlze MMR zamé¥it pfi poskytovani
asistence méstlm pfi jejich snaze o realizaci efektivnich mezinarodnich projektd.
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I. Cinnosti kli¢ové pro pripravu mezindrodnich projektd
z pohledu jejich realizatord

Souhrn kli¢ovych aktivit pfi pripravé mezinarodnich projektt ve méstech CR vychazi
z poznamek jednotlivych facilitatord. Opakujici se popisy Cinnosti jsme sjednotili.

A. Identifikace tématu pro projekt
Téma projektu idedlné vychazi z potieb, témat a vizi definovanych ve strategickych
dokumentech mésta — zejména pokud reflektuji priority a zaroven maji politickou podporu
vedeni. Zakotveni ve strategiich tak umozni definovat projekt, ktery zapada do volebniho
obdobi, vyuziva vypsané vyzvy a bude generovat méfitelné dopady v potfebnych tématech.
Dlvodem k vybéru tématu vSak byva také nahodna prilezitost, kdy se mésto pfipoji k jiz
bézicimu projektu, nebo pilotdZ nového pfistupu inspirovaného priklady ze zahranici.

1. Strategické ukotveni

« Dobre definovat vize, cile a strategie na irovni mésta: Bez nich se projekty
Spatné pisi, prosazuji a maji omezeny dopad.

» Sdileni vize (strategie) garantuje snazsi prosazeni u politického vedeni.

« Ukotvit ve strategii mésta, to ze chceme participovat na mezinarodnich
projektech.

2. Identifikace a vybér témat

» Identifikovat prinos tématu pro obec: zacit od definice problému.

« Pripravit podklady k FeSenym problémidm (datova analyza, participace
a konzultace aktérd.

« Inspirovat se zahranicni praxi (vyhledavani priklad projekt) a resit téma jako
pilotni projekty (inovace, rozsireni).

« PFipojit se k jiz rozbéhlému projektu (zde vSak vyvstava problém nahodilosti
vybéru tématu).

3. Planovani a dopad projektu

» Vyhledani vyzev: vypsanych a pripravovanych.

« Naplanovat pripravu a realizaci projekti tak, aby byly realizovatelné v ramci
volebniho obdobi.

o Zajisténi méreni realného praktického dopadu na problém, ktery je potreba
resit. Bez dopadu a jeho méreni (napr. KPI) je projekt zbytecny a tézko prosaditelny.

B. Podpora politik(l a stakeholder(
Tato sekce detailné popisuje klicové aspekty Cinnosti zamérenych na ziskavani
a udrzovani interni podpory pro mezinarodni projekty v ramci méstského tUradu
a vedeni mésta. Uspéch mezinarodnich projektt zavisi kromé nalezeni vhodnych externich
partnerl predevsim na komplexni interni praci, presvédcovani a strategické komunikaci. Pro
ziskani podpory pro projekt je vhodné zvolit téma, které mésto pali, pripadné téma,
které ma oporu ve strategickém dokumentu mésta.

1. Zajisténi relevantnosti a komunikace pFinosi

o Zarucit skutecnou potiebu a uzite¢nost projektu pro mésto.
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» Jasna a srozumitelna prezentace cilti, vysledki a financniho planu s ddrazem
na prinosy pro mésto a jeho obyvatele.

» Presvédcit vedeni, Ze projekt je kapacitné a odborné zvladnutelny.

« Vyvraceni stereotypniho vnimani mezinarodnich projektd jako ,cestovek pro
Uredniky".

2. Ziskani a udrzeni politické podpory:

« Aktivné zapojit a presvédcovat politickou reprezentaci (véetné opozice)
0 vyznamu a pfinosech mezinarodnich projektd.

» ,Podsouvani® novych, neznamych témat a odlvodiovani Ucasti (nové
zkuSenosti, prestiz).

« ,Balancovat se slovicky" a vyhnout se potencialné konfliktnim vyrazim (,uhlikova
neutralita").

« Vyuzit progresivity mladych politik(, ktefi vidi v zapojeni pfileZitost pro mésto.

3. Interni angaZovanost (,Urednicka diplomacie™):

» Ziskani podpory napri¢ aradem a relevantnimi vécnymi odbory, boj proti
setrvacnosti a provozni slepoté.

« Vyvazeni schopnosti a kapacit zaméstnancii, postupti prace a pracovniho
prostredi pri rozhodovani o podpore. Zde je klicova role tajemnika, jehoz Ukolem je
to vSe zohlednit.

« ,Ufednicka diplomacie" — prace navic ze strany ,srdcarG", ktefi se nevzdavaji ani
pfi pocatecnim odmitnuti a jsou ochotni délat vic, nez je standard (priprava dilcich
analyz, komunikace s vedenim a opozici).

C. Zajisténi zdrojd (lidskych, financnich) pro projekt
Zajisténi lidskych a financnich zdrojli je primarné zaleZitosti interni mobilizace
a motivace. Klicové je aktivni zapojeni Urednikl a odborli a vytvoreni kvalitniho Fesitelského
tymu. Soucasné je nezbytné strategické planovani financi (rozpocet, predfinancovani,
alokace) a Ucinna argumentace politickému vedeni s jasnym vycislenim pfinosd. Pro
efektivitu Ize vyuZit outsourcing a moderni technologie jako Al, ale celkové je podtrzena
zasadni role lidského faktoru a , viile délat navic".

1. Lidské zdroje a motivace:

« Motivace ostatnich utvarii mésta: Komunikovat projekt se vsemi
zainteresovanymi odbory mésta/uredniky/politiky.

« Motivovat Gredniky jak financné, tak casovou kompenzaci — mezinarodni
projekty nemohou stat na dobrovolné praci nad ramec pracovni naplné nebo byt
povazovany za ,benefit" (cestovani).

» Sestavit kvalitni resitelsky tym lidi v ramci Uradu, regionu nebo mimo region
(mezinarodni), ktefi maji potfebny zapal (,kdyz se chce, jde vSechno"), dostatecné
know-how, jazykovou vybavenost nebo potrebné informace.

« Vyuzivat moderni technologie: Pfi nedostatku lidskych zdroj (napf. se znalosti

anglictiny) Ize v dnesni dobé vyuzit Al
2. Financni zdroje a planovani:

o Zajistit pokryti nakladii na pripravu projektu, v¢. externich dodavateld.
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« Planovat finance na projekt jako celek: Pocitat s predfinancovanim a alokovat
prostredky v rozpoctu mésta. Zajistit pripadné dodatecné zdroje financovani.

« Zdavodnit projekt politickému vedeni, napriklad pomoci projektovych fisi
shrnujici cile, body, naklady atp. Zd{raznit, pokud grant pokryva mzdové naklady.

o Nejdrive téma az pak zdroje: Zacit pripravu projektu od definovani tématu
ukotveného ve strategickych dokumentech, az poté hledat zdroje. Ak¢ni
plan/zasobnik projektt jako podklad pro rozpocet.

« Oslovit a nabidnout spolupraci sektorovym expertiim v oblasti daného
projektu. Pomahaji definovat témata, na jaka se zamérit i zdroje, ze kterych Ize
projekty realizovat.

D. Hledani partner pro mezinarodni projekty
Kromé aktivniho vyhledavani partnerd je dobrou taktikou stat se nejprve partnerem
(namisto vedoucim partnerem) v konsorciu projektu, kde je mozZné na mensich projektech
ziskat know-how. Zaroven plati, Ze jsou mésta Casto oslovovana zvnéjsku. V tom pripadé
se vyplati byt Citelny ve svych strategickych cilech. V kombinaci s kvalitnim vedoucim
partnerem je to také predpoklad pro ochotu vedeni mésta pro vstup do dalSich projektd
i v budoucnosti.

1. Aktivni sit‘ovani a oslovovani

« Ucastnit se mezinarodnich akci a setkani (véetné spolecenskych), osobni
kontakty.

o Oslovovat partnery z minulych projektd, poradenskych firem a siti (EUI,
URBACT). Formy osloveni: web, ambasady, partnerska mésta, univerzity apod.

2. Reakce na prichozi nabidky

« Jasné deklarovana a dostupna méstska strategie vytvari potencial pro osloveni
externimi partnery (napr. univerzitami).

o Mésta nemaji problém s hledanim partner{i, protoZe jsou oslovovana (pfimé
osloveni zahrani¢nim partnerem, externi agentury, zastoupeni v Bruselu).

3. Taktika pro Uspésné partnerstvi

« PFijmout pomoc od zkusenych partnerli a kontaktnich mist.

o Zadcit postupné: Vstoupit do mezinarodnich projektd nejdrive jako spolupracuijici,
nikoliv vedouci partner. Je tfeba zohlednit kvalitu vedouciho partnera.

o Hledat , kvalitni" partnery: Cilit na partnery se zkusenosti s ¢erpanim dotaci.

« Naplanovat si ¢innosti: Sladit Casové harmonogramy mésta, externich partnerd,
donord.

« Podporovat pestrost partnerstvi (tzv. ,quadruple helix") a jejich relevance pro
feSeny problém.

E. Efektivni psani a administrace projekt(
Tento soubor Cinnosti se zaméfuje na praktické aspekty pripravy projektd a nasledné
podavani a administraci grantovych Zadosti. Klicova je opét ,vtile délat néco navic". Dalsi
cinnosti zdlraznuji roli technologii (AI) a internich procesd (spoluprace pfi pfipravé projektu).
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1. Kvalita a proces pripravy Zzadosti:

» Prostudovat si dobre podminky a text vyzvy zvySuje Sance na schvaleni projektu
i jeho hladkou realizaci.

» Koncept je treba dobre promyslet: S dobre pripravenymi informacemi se snaze
vypliuje fada Zadosti.

« Vyuzit zkusenosti druhych: Zadosti je tieba psat specifickym jazykem, idedlné
s vyuzitim zkuSenosti nékoho, kdo uz Uspésnou zadost psal. Pfiprava zadosti m{ze
byt také pomérné rychla, zvlast’ pokud mésto neni vedouci partner.

2. Administrativni aspekty a planovani:

» Znat podminky vyzev dopredu: Usnadni to financni planovani a praci na zajisténi
politické podpory vedeni mésta.

» Zacit s pripravou vcas: Mit jasny plan uz od voleb, zacit pracovat hned.

« Pocitat se lhditami: Pfi planovani je tfeba uvazovat o narocnosti schvalovani
zastupitelstvem/radou apod. Mnozstvi administrativy se ¢asto odviji od velikosti
projektd, kterou je také nutné rozliSovat.

« Preferovat digitalni/online vykazovani oproti papirovani.

3. Vnitrni motivace:

« ,Ochota délat vic, nez musim™: Klicovy faktor pro Uspéch je délat i véci, které
nejsou napsané v naplni prace.
o Aktivni pristup partneri: Dilezity je aktivni pfistup vedeni mésta, tajemnika.

4. Vyuziti externich zdroji a technologii:

» Vyuzit externi sluzby: zadat poptavku po externich sluzbach, zejména na pfipravu
rozpocCtu. Spoluprace s inovacnimi agenturami a dalSimi externimi subjekty.

« Vyuziti technologii pri psani zadosti: Moznost vyuziti Al pro psani zadosti (napfr.
v Zadosti KoSic, Deepl apod.).

o Budovat vlastni odbornost ve mésté: Nespoléhat jen na konzultacni/poradenské
spolecnosti.
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II. Bariéry pro pripravu mezinarodnich projektd z pohledu

jejich realizatord
Souhrn bariér (pains) p¥i pfipravé mezinarodnich projektd v obcich v CR vychazi z poznamek
jednotlivych facilitatord.

A. Identifikace tématu pro projekt
Bariéry pro identifikaci témat mezinarodnich projektl jsou komplexni a vzajemné propojené.
Pohybuiji se od externich faktort (sloZitost vyzev, rozdiiné potieby regionll) pres interni
organizacni problémy (zahlcenost, nedostate¢na soucinnost, nekvalitni strategie) az po
politické a kulturni aspekty (mindset politik(i, nezajem o "mékké" projekty, nedostatecna
zavaznost pland). Uspésné Feseni vyzaduje kombinaci zlepeni administrativnich procesd,
strategického planovani, proaktivniho vyhledavani a zmény interniho i politického mysleni
smérem k vétsi otevienosti a spolupraci.

1. Bariéry spojené s vyzvami a dotacnimi programy:

« Komplexnost a nejednoznacnost vyzev: Vyzvy jsou Casto prilis slozité
a abstraktni, predmét a ucel vyzev nejsou jednoznacné.

» Vyzvy neodpovidaji aktualnim potfebam: Umélé napasovani projektu do
néjakého tématu (napf. protoze vyzva je na to téma omezena) na misto vybéru
programu, ktery bude adekvatné resit nas problém.

« Absence jednotné databaze: Neexistuje jednotna databaze dotacnich tituld, kde
by se dalo rychle hledat. (Redeni: hledat pomoci Al asistenta.)

« Financni podminky: Mira spolutcasti obce na financovani aktivit z projektu
ovliviuje schvalovaci proces, jehoz naro¢nost mlze byt dalsi bariérou.

2. Bariéry internich procesti a organizacni kultury:

« Zahlcenost a spousta priorit: Vedou k obtizné alokaci zdroj& a pozornosti.

» Nedostatecna interni soucinnost na Uradé: Brani efektivni praci.

» PretiZzeni administrativou: Nutnost vypracovat rlizné dokumenty a hodnotici
zpravy.

o Neefektivni implementace akc¢nich planii: Hlavni problém neni strategicky plan,
ale implementace akénich pland, resp. konkrétnich opatieni, ktera fikaji, kdo a co
bude délat.

3. Bariéry spojené se strategickym planovanim a jeho
implementaci:

» Nizka zavaznost strategického planu: Ackoli existuje strategicky plan, je ¢asto
povazovan jen za kus papiru — neni zavazny. Pak se vede spor o prioritach.

» Neznalost strategického planu: Stakeholderi nemaiji ,nacteny" strategicky plan.
Reseni: naopak detailni znalost strategického planu je argumentacni pomécka pro
prosazeni témat.

« Spatné zpracovany strategicky plan: Casto je tvoren kopirovanim z jinych ¢i
starSich strategickych pland.

» ,Mékké projekty nejsou priorita“: Strategicky plan casto nepocita s ,mékkymi
projekty". Prioritou jsou projekty, kde se ,lze u vysledku vyfotit".
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4. Bariéry inovace a relevance témat:

» Slozitost inovaci: Je slozité vymyslet skutec¢né inovativni projekty.

« Voli¢sky neatraktivni témata a nezajem obyvatel: Vysledky projektl nejsou
vidét na rozdil od tvrdych projektd.

« Odlisnost potieb plivodnich ¢lenskych statli EU: Mésta ze zemi stredni
a vychodni Evropy, resp. z novéjsich Clenskych statli EU, maji Casto jiné potieby nez
mésta z Clenskych statl, které vstoupily do EU pred rokem 2004.

B. Podpora politik(l a stakeholder(
Bariéry pro ziskani podpory politikél a stakeholderd jsou mnohovrstevné a Casto souvisi
s cykli¢nosti politického mandatu, interni dlivérou a kulturou tfadu, a vnimanim
typu projektd, zejména ,mékkych". Klicem k prekonani téchto bariér je proaktivni,
strategicka a transparentni komunikace pFinost projektd, budovani dlivéry, a snaha
o kontinuitu v prioritach bez ohledu na politické zmény.

1. Politicky cyklus a diskontinuita Fizeni:

o Kratkodobost vs. dlouhodobost: Kratka doba mezi vyhlasenim vyzvy a Ihiitou pro
podani zadosti, omezeny ¢as na narocnou komunikaci ve vedeni mésta (napf.
prazdniny) a osloveni partnerd.

« Zména vedeni a priorit: Pfi zméné politického vedeni je nutné znovu oddvodrovat
projektové zaméry, zaroven se mohou meénit i priority vedeni. To vede k diskontinuité
dané politickym cyklem.

« Vliv volebniho obdobi: Ovliviiuje praci se strategickym planem (schvalenym za
minulého vedeni) a prioritizaci témat. Koali¢ni smlouva je respektovana hlavné ze
zacatku a postupné prestava byt vyznamna.

2. Mentalni bariéry a specificka organizacni kultura:

« Mindset nékterych politikii: Potieba, aby vice mysleli na mésto nez na svoje ego
a dodrzovali platné strategie i pri zméné politické garnitury (zminéna byla napfr.
politicka kultura ve Finsku).

o Odpor k novym/cizim vécem: ,My to délame nejlépe a cizi zkuSenosti
nepotfebujeme.”

» Resistence ke zménam a novinkam: Dana systémem, ale nékdy i mindsetem
Urednikd/politikd.

o ,Trumpizace": Odpor k urlitym terminlm (napt. ,uhlikova neutralita", ,dotace"). Je
treba najit jiné oznaceni, jiny komunikacni ramec.

o Strach z opozice: Inovativni, ,mékké" projekty jsou chapany jako ,voda na mlyn*
opozici.

3. Dlvéra a vnimani projektu:

o Nedostatecna dlivéra: Vedeni a fidici organy nedostatecné ddvéruji utvarlim, které
projekty pripravuji. Cinnost neni vnimana prestizné. Neni divéra ze strany politikd,
ale i nékterych urednikd (,,staré struktury"). Nejistota, Ze se projekt zvladne odborné
a kapacitné.

« Diskreditace pfedchozim netspéchem: Spatny vysledek mezinarodniho projektu
se projevuje v neochoté podporovat jakékoliv dalSi mezinarodni projekty.
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o Nizky financni pFinos malych projekti: Investicni projekty maji zajisténé dobré
prostredky, ale malé neinvesti¢ni projekty jsou z pohledu vedeni mésta nezajimavé
kv@li nizkému financnimu prispévku.

C. Zajisténi zdrojd (lidskych, financ¢nich) pro projekt
Bariéry pro zajisténi zdrojl jsou hluboce zakorenény jak v nedostatku financnich
prostiedkii na provoz a personalni naklady, tak v nedostatku kvalifikovanych
a motivovanych lidskych zdrojti, zvlasté s ohledem na jazykové kompetence. Klicovym
problémem je neochota internich Utvard ke spolupraci (,,resortismus") a nizka
motivace urednik{ délat praci nad ramec standardu, Casto dana tabulkovymi platy a
vnimanim projektd jako pritéZe. Pfekonani téchto bariér vyZzaduje kombinaci financni
podpory pro pFipravu a provoz, strategického Fizeni lidskych zdrojli (véetné
motivace, rozvoje a pripadného externiho zajisténi) a zlepseni interni komunikace
a procest, které podpofi angazovanost a dlveéru.

1. Lidské zdroje a motivace:

» Nedostatek lidskych kapacit na Uradech (zejména mensich mést) pro praci na
projektech.

« Nizky pocet kvalitnich projektovych manazeri a dalSich odbornikd, ¢asto kvdli
nizkym nastupnim platm a tabulkovym platim, coz vede k odlivu talentl do
korporatniho sektoru.

» Nedostatecna motivace Urednik{ k praci ,navic" a tendence k pasivité.

» Nizka mira zajmu uUrednikl vycestovat do zahrani¢i a nedostatek ¢asu
potfebného pro mezinarodni projekty.

» Vysoka fluktuace zaméstnancii (odchody do diichodu nebo na jiné pozice).

o Nizka znalost anglic¢tiny (a dalSich jazyk{) u urednikd i politického vedeni, obavy
z aktivni komunikace a neochota cestovat. To komplikuje jak pripravu, tak realizaci
projekt a aktivni zapojeni s partnery.

o Chybéjici know-how a nedostatek kontinualniho vzdélavani/skoleni.

2. Interni organizacni a kulturni problémy:

o Nedostatecna interni soucinnost a komunikace mezi odbory ("resortismus"), coz
brani vzajemné podpore v projektech. Nedostatecna podpora ze strany vécnych
atvard.

e Vnimani mezinarodnich projektd jako ,dobrovolné prace" nebo zatéze nad
ramec béznych povinnosti.

 P¥ilis mnoho agend v prenesené plsobnosti statni spravy, které spotfebovavaiji
kapacity uréené pro samospravu.

o Strnuly styl prace a ,byrokracnost" na Uradeé.

« Nedostatecny sbér dat naptic¢ Uradem jako podklad pro projekty.

3. Nedostatek prostiedkt na kryti nakladti:

o Omezené zdroje na financovani provoznich nakladd projektd.

o Nedostatek penéz na pokryti naklad na pFipravu projektu, véetné nakladl
na externi dodavatele.

+ Nedostatecny pomér financovani z projektu, coZ vyzaduje hledani dalSich
vlastnich zdrojti nebo vybér vhodnéjsich programdi.

« Nizky financni prispévek malych neinvesti¢nich projektt, kdy z pohledu
vedeni mésta neni "zajimavé" se do nich zapojovat.
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« Penize podléhaji rozpoc¢tovému cyklu obce, coz milze ztézovat jejich alokaci
a flexibilitu.

» Politické neschvaleni penéz na projekt, nékdy i z divodu minulych "kfivd" nebo
pfesunu priorit.

» Vnimani potfebnych penéz na projekt jako prilis velké ¢astky, s argumentaci
o priorité jinych potfeb

« Riizna pravidla a metodiky vykazovani vydajti mezi partnery, coZ komplikuje
financni spravu.

D. Hledani partner pro mezinarodni projekty
Hlavni bariéry v oblasti ,hledani vhodnych partner(" jsou neochota k sit'ovani
a cestovani (v¢etné strachu z téchto Cinnosti) a tendence k opakované spolupraci
s tymiz partnery, coz omezuje navazovani novych kontaktd. Dale je prekazkou pasivita
stavajicich partnerl, ktera mlze brzdit projekt.

E. Psani a administrace projektl
Klicové prekazky, kterym meésta Celi v procesu pripravy projektd a jejich administrace jsou
zejména slozité a nejednotné vyzvy. Zapasi také s prehnanou byrokracii
a zdlouhavymi schvalovacimi procesy. K tomu Celi nedostatku internich kapacit
a motivace urednikd. Casto je proto nutna externi expertiza. Komplikaci jsou také
meziresortni rivalita a puntickarské kontroly.

1. Slozitost a nejednotnost podminek vyzev a hodnoceni:

« Prilis slozité a abstraktni vyzvy vedou k priliS slozitym Zadostem a velké zatézi pri
jejich zpracovani.

» Nejednotnost hodnoceni zplsobuje nejistotu a nepredvidatelnost. Projekty je
nutné psat s ohledem na klicova slova, mezi hodnotiteli ale panuje nejednotnost
jejich vykladu pfi hodnoceni. To Casto vyzaduje ¢asové narocné preformulovani
Zadosti.

« Nedodrzovani pravidel ze strany poskytovatele (napr. MMR) nebo zména
metodiky béhem vyzvy, coz vede k nepredvidatelnosti.

2. Nadmérna byrokracie a administrativni zatéz:

« P¥ilisna byrokracie a komplikovana administrativa v CR spojené s nékterymi
zahrani¢nimi projekty.

« Dlouhé doby posuzovani zadosti o grant a dlouhé terminy pro kontrolni procesy
(napf. u CRR), na rozdil od rychlejsich proces( v zahranici.

« Prilis velky dtiraz na drobnosti p¥i kontrolach (napf. barevnost/velikost log),
které se scitaji a tvori zbytecnou zatéz.

o Povinnost vypracovat robustni dopadové analyzy (napr. DNSH, dzemni
dopady) i pro mensi projekty, coz predstavuje velkou zatéz pri projektové priprave.

3. Nedostatek internich kapacit a motivace:

o Nedostatek casu pro zpracovani zadosti a administraci projektu.

» Nedostatecna motivace urednikt vykonavat agendu spojenou s projekty, ktera
Casto po pocatecnim nadSeni upada.

» Nedostatek lidi a kapacit u narodnich kontaktnich mist rliznych programd.

» Neznalost specifickych pojmti a formulaci, které Zadost musi obsahovat, aby
prosla.
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ITII. Motivace

Vytvorena struktura motivaci je velmi obsahla. Ukazuje, Ze realizace mezinarodnich
projektli je mnohostranné vyhodna jak pro jednotlivce (osobni a profesni rdst), tak
pro mésto jako celek (ekonomicky rozvoj, posileni image, budovani vztah().

Je patrné, ze nejcastéjsi motivace se prekryvaji a vzajemné se posiluji. Napriklad
osobni rozvoj jednotlivce (diky novym zkuSenostem a znalostem) pfimo pfispiva k profesnimu
rlstu, coz se nasledné promita do efektivnéjsi prace pro mésto a posilovani jeho
mezinarodnich vztahd. Financni pfinosy a prestiz mésta pak motivuiji jak jednotlivce, tak
organizaci jako celek k dalsi ucasti na mezinarodnich projektech.

Nasledujici analyza se zaméruje na rozdéleni motivaci do péti klicovych oblasti — osobni,
profesni, pracovni prostfedi, budovani vztahl a pfinos pro mésto — a shrnuje motivacni
podstatu kazdého bodu v kontextu dané oblasti.

A. Osobni motivace
Tato oblast se zaméruje na individualni pohnutky, vnitrni uspokojeni a osobni rozvoj plynouci
z Ucasti na mezinarodnich projektech.

« Vnitini uspokojeni z dokoncené prace a viditelnych vysledkd: Hnaci silou je
moznost primo ovliviiovat déni ve mésté a vidét hmatatelné vysledky své prace,
coz prinasi pocit osobni dileZitosti vlastni prace. Dllezité je to zejména v kontextu
smysluplné prace.

o Smysluplnost prace: Motivace plynouci z védomi, Ze prace ma hlubsi dopad,
ktery presahuje osobni prospéch a ovliviiuje budouci generace (napt. vlastni déti), ale
mdze také pomahat obandm a pfispivat k obecnému blahu komunity.

« Podpora a seberealizace: Touha po vnitFnim uspokojeni z ispésného tvoreni
a ziskavani podpory pro vlastni iniciativy. Motivacni je zde pocit, ze prace ma smysl
a vede k dalSim prilezitostem k osobnimu naplnéni.

o Odmeéna: Motivace pramenici z externiho uznani (penize, slava), které potvrzuje
hodnotu vykonané prace a posiluje pocit smysluplnosti.

« Pozitivni mindset kolegli: Motivace pro pFijemné a inspirativni pracovni
prostredi s lidmi, ktefi jsou otevieni novym napadtim, radi se uci a jsou pozitivni.

o Budovani expertizy (v kontextu osobniho rozvoje): Touha po osobnim
a mentalnim ristu skrze ziskavani novych dovednosti (véetné jazykovych)
a udrzeni ,svézi mysli* diky neustalému uceni.

B. Profesni motivace
Tato oblast se zaméruje na kariérni rozvoj, odbornou kvalifikaci a posileni profesni pozice.

Vavs

« Budovani expertizy: Touha ziskavat nejnovéjsi a praktické znalosti
z mezinarodnich projektl a od jejich realizatorl, coz vede k hlubsi odbornosti
a efektivn&jsi praci s daty. Zahrnuje i rozSifovani obzor{ a implementaci novych
napadd.

» Ziskani kontaktt a prestize: Touha po profesni reputaci a zviditelnéni
v odborné komunité i mimo ni, coz otevira dvere budoucim kariérnim prileZitostem.
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Zména mindsetu (v kontextu profesniho rlistu): Motivace prenaset inovativni
pristupy a efektivnéjsi fungovani z mezinarodniho prostredi do vlastniho. Jde

o posun v mysleni a pracovnich procesech. Motivace rozvijet (kriticky) inovativni
pristupy k fesSeni problémd diky poznani jinych fungovani a moznosti fesit véci
JJinak™.

C. Pracovni prostredi

Tato oblast se zaméruje na kariérni rozvoj v kontextu méstského Gradu ¢i SirSi komunity
mezinarodnich projektd.

Zména mindsetu: Motivace pro vytvoreni otevienéjsi, proaktivnéjsi a
efektivnéjsi kultury uvnitF méstského uradu a vedeni, ktera je adaptabilni
a podporuje inovace a nové pristupy k fizeni.

Kolegialni pristup: Motivace vytvaret podptirné a spolupracujici pracovni
prostredi uvniti méstského Uradu a vedeni, které se promita do celkové efektivity
a lepsiho fungovani organizace.

Inspirace v zahranici: Hnaci silou je uceni se z evropské/globalni praxe,
prenos know-how a inspirace z fungovani jinych mést a organizaci pro zlepSeni
procesl u sebe ,,doma".

Podpora od kontaktnich mist: Motivace ziskavat externi podporu a uznani od
narodnich kontaktnich mist, coz pomaha prosazovat projekty a posiluje profesni
pozici.

Digitalizace: Motivace pro zjednoduseni a zvyseni efektivity prace diky vyuziti
digitalnich nastrojd a automatizace procesti (napf. automatické vypliovani
formular(), coz vede k vyssi produktivité.

Flexibilita zaméstnavatele: Touha po ziskani podpory a zdroji (financnich,
organizacnich) od vedeni, coz umoziuje efektivnéjsi realizaci projektl a profesnich
ambici.

D. Budovani vztahd

Tato oblast se soustredi na vytvareni, posilovani a udrzovani mezinarodnich partnerstvi a siti,
které jsou zakladem pro budouci spolupraci a vyménu zkusenosti.

PrileZitost ristu (v kontextu vztahii): Motivace rozvijet stavajici i navazovat
nové kontakty, které oteviraji dvere k dalSim projektlim, sdileni zkusenosti a
ziskavani financi, coz posiluje celkovou kapacitu pro budouci spolupraci.

Vymeéna zkusenosti: Hnaci silou je vzajemné obohaceni a transfer know-how
skrze setkavani a spolupraci s odborniky ze zahranici, coz posiluje kapacitu vSech
zUcastnénych stran.

Propojeni s Evropou: Motivace strategicky ukotvit mésto v evropském
kontextu, ziskat pfistup k institucim a fond@im EU a posilit jeho vyznam na
mezinarodni scéné.

Spoluprace: Motivace posilovat interni vazby a tymovou praci napri¢ oddélenimi
pro efektivnéjsi realizaci projektl a sdileni informaci.
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o Sit'ovani (v kontextu vztah(): Touha po rozsifovani profesionalnich kontakt
pro sdileni zkuSenosti, hledani partner(i a budouci spolupraci. Zahrnuje i navazovani
kontaktl napfic rdznymi sektory.

o Vztahy s rtiznymi aktéry v izemi: Motivace vytvaret komplexni ekosystém
spoluprace s klicovymi subjekty v regionu pro vSestranny rozvoj mésta.

E. Prinos pro mésto
Tato oblast zdGraznuje SirSi dopady mezinarodnich projektd na rozvoj, image a celkovou
prosperitu mésta.

« Finance na platy: PFimy ekonomicky prinos pro rozpocet mésta skrze
ziskavani externich financi, coz umoznuje udrzet a vytvaret pracovni mista
a zlepSovat zivotni Uroven obcand.

o Prestiz mésta: Motivace budovat a posilovat pozitivni image a reputaci
meésta na mezinarodni scéné, coz zvysuje jeho atraktivitu pro investory, turisty
a obyvatele. Zahrnuje i cilenou propagaci a zviditelnéni.

« Prenos dobré praxe: Touha po zavadéni inovativnich a osvédcenych postupii
z mezinarodniho prostredi, které vedou ke zlepseni kvality méstskych sluzeb
a infrastruktury a moznosti prinaset inovativni myslenky a reSeni.

o Sdileni jednotné vize pro rozvoj mésta: prace na téchto projektech vyzaduje,
aby se politici domluvili na jasné vizi a konkrétnich cilech a vytvareli tak udrzitelnéjsi
odpolitizovany smér.

« Propojeni s Evropou: Motivace pro strategické a efektivni zapojeni mésta do
evropskych struktur, ziskavani specifickych vyhod (napf. pro periferni regiony)
a posileni jeho postaveni v EU.
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Zpétna vazba od ucastnikt Fora pro
mesta 2025

Na zavér Féra pro mésta a v nasledné komunikaci byli Ucastnici vyzvani, aby prostfednictvim
online formulare poskytli zpétnou vazbu tykajici se celkové organizace akce. Dotaznik
vyplnilo celkem 35 respondentd.

Prvni otazka smérovala na témata, kterym by se mél vénovat dalsi rocnik Féra. NejCastéji
zminované téma bylo predstaveni procesu pripravy mezinarodnich projektd.
Konkrétné by mélo byt demonstrovano, jak ma vypadat projektova priprava, navody

a praktické tipy pro jednotlivé dotacni programy, jak probiha proces pfihlaseni do projektd,
nebo jak prekonat rlizné bariéry pfi zapojovani do mezinarodnich projektd. Tuto odpovéd’
v dotazniku uvedlo 28,5 % respondentd.

Dalsi téma, které respondenti ve formulari zminovali, souvisi soblastmi jako jsou
spoluprace, sdileni dobré praxe a celkové zkusenosti ceskych mést. Zodpovedi
respondentl vyplyva, Ze zdjem zjich strany by byl o sdileni praxe v oblasti digitalizace,
evropskych projektl, spoluprace na narodni Urovni, kooperace mezi jednotlivymi mésty.
Téma spoluprace a sdileni zkusenosti zrdznych perspektiv uvedlo 16 % respondentd.

O néco nizsi procento, konkrétné 12,5 % respondentl, by na nasledujici Forum rado
zahrnulo téma souvisejici s vyhledem EU a narodnich urbannich politik — priority
politiky soudrznosti v obdobi 2028+.

Ostatni respondenti zminili dalSi témata jako napriklad participace, udrzitelny rozvoj,
energetika, pomoc obc¢aniim zhlediska energetické chudoby, bydleni, klimaticka
zména, nebo zorganizovani specialniho fora pro politiky a politicky.

Uastnici byli taktéZ vyzvani, aby se vyjadfili, co je nejvic béhem Féra pro mésta 2025
zaujalo. Mezi vyzdvihované Casti patfily workshop, networking, zajimavé sestaveny
program, naméty pro projekty a sdileni dobré praxe mezi mésty.

Na otazku, co acastniky béhem konference nezaujalo, byla majoritni ¢ast odpovédi bez
vyhrad, mezi kritickymi ohlasy se objevily pouze pozadavky na vétSi kapacitu prostor ¢i
napiiklad chybéjici komentovana prohlidka Automatickych mlynd.

V souvislosti s tim nas zajimalo, co by tcastnici konference zlepsili do dalsiho rocniku
Fora. Dle respondentli by mélo byt vic ¢asu alokovano pro neformalni networking, ale
zaroven by mél byt dodrzen ¢asovy harmonogram. Dale by mélo byt dostupnéjsi obcerstveni,
mély by byt k dispozici materidly pro zapisovani poznamek, nebo vétsi prostor pro dalsi
programy typu Horizon, Life, Interreg apod.

V dotazniku jsme se rovnéz ptali, vjakém mésté bychom pristi Forum pro mésta méli
usporadat. Zdotazniku vyplynulo, Ze by Gcastnici nejéastéji uvitali moravskou metropoli
Brno. Mezi dalSimi navrzenymi mésty pro poradani Fora pro mésta 2026 se objevila napriklad
mésta Ostrava, Olomouc nebo Liberec.

Dékujeme vSem respondentdim za poskytnuti cenné zpétné vazby.

18



