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1. EINLEITUNG

Das Legislativpaket zur Kohdsionspolitik 2021-2027 umfasst die Einrichtung der Europdischen
Stadetinitiative (im Sinne von Artikel 12 der Verordnung (EU) 2021/1058 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 24. Juni 2021 Uber den Européischen Fonds flr regionale Entwicklung und den
Kohasionsfonds', kurz EFRE/KF-Verordnung) als Instrument der Europdischen Union (EU), das an die im
Programmplanungszeitraum 2014-2020 durchgefiihrte Initiative fir innovative MaBnahmen Fir eine
nachhaltige Stadtentwicklung anschlieBt. Diese neuartige Initiative ist ein wichtiges Instrument zur
Unterstidtzung von Stadten aller GréRenordnungen, zum Aufbau von Kapazitdten und Wissen, zur
Forderung von Innovationen und zur Entwicklung Ubertragbarer und ausbaufahiger innovativer
Lésungen fir stadtische Herausforderungen von Bedeutung fir die EU. Ziel ist es, den Einsatz von
allgemeinen Programmen der Kohasionspolitik in stadtischen Gebieten mit erprobten Innovationen
anzuregen, insbesondere in solchen, die Unterstiitzung aus dem Europdischen Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE) fir spezifische Ziele gemaR Artikel 3 der EFRE/KF-Verordnung? erhalten, und die
Innovationsfadhigkeit von Stadten als Beglnstigte oder Vermittler bei der Verwaltung dieser Fonds zu
starken.

Eines der Hauptziele der Europdischen Stadtinitiative (EUI) und insbesondere ihres Elements
JInnovative Maltnahmen” (EUI-IA) besteht darin, die von der Initiative fir innovative Malinahmen fir
eine nachhaltige Stadtentwicklung (UIA) eingeleitete Forderung fortzusetzen, indem den stadtischen
Behérden in ganz Europa Raum und Ressourcen zur Verfligung gestellt werden, um (Uber
Pilotprojekte) neue innovative Antworten auf die miteinander verknlpften und komplexen lokalen
Herausforderungen im Zusammenhang mit der nachhaltigen Stadtentwicklung zu finden und zu
erproben. Durch die EUI-IA kbnnen stddtische Behorden testen, wie neue und unerprobte Lésungen in
der Praxis funktionieren und inwieweit sie der Komplexitat des realen Lebens begegnen. Die Prozesse
und Ergebnisse der Erprobung werden von Partnerstddten aus anderen Landern (Transferpartner)
verfolgt, um die Ubertragbarkeit und Nachahmbarkeit der getesteten innovativen Lésungen in der
gesamten EU zu unterstiitzen und zu verbessern.

Die stadtischen Behorden sollten die von der EUI-IA gebotene Gelegenheit nutzen, um aufRerhalb von
,normalen Projekten” (die durch ,klassische” Finanzierungsquellen, einschlieRlich der gdngigen EFRE-
Programme, finanziert werden kénnen) innovative Ansatze und Arbeitsmethoden zu erproben. Die EUI-
IA ermoglicht es Stddten, ehrgeizige und kreative Ideen in Prototypen umzusetzen, die in realen
stadtischen Umgebungen erprobt werden kénnen. In anderen Worten: Die EUI-IA fordert Pilotprojekte,

' Verordnung (EU) 2021/1058 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24.Juni 2021 Uber den
Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung und den Kohasionsfonds: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/ALL/?uri=CELEX:32021R1058. Die spezifischen EFRE-Ziele werden in jeder einzelnen Aufforderung zur
Einreichung von Vorschldgen fir die Europdische Stadtinitiative — Innovative Malinahmen angegeben.
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die fir die Finanzierung Uber klassische Finanzierungsquellen zu riskant sind. Geférdert werden jedoch
nur Projekte, die sehr innovativ und experimentell sind.

Projekte im Rahmen der EUI-IA werden Giber Aufforderungen zur Einreichung von Vorschldgen zu einem
Thema oder mehreren Themen, das bzw. die von der Europdischen Kommission vorgeschlagen wird
bzw. werden, ausgewahlt. Die EUI ist mit einem EFRE-Budget von insgesamt 450 Mio. EUR ausgestattet,
wovon 75 % fir die Unterstliitzung des Elements EUI-IA vorgesehen sind. Jedes Projekt kann eine
Kofinanzierung in H6he von bis zu 5 Mio. EUR aus dem EFRE erhalten. Das Projekt sollte innerhalb von
maximal 3,5 Jahren durchgeflhrt werden.

Die EUI wird von der Generaldirektion Regionalpolitik und Stadtentwicklung der Europdischen
Kommission (GD REGIO) im Wege der indirekten Mittelverwaltung verwaltet. Die Européische
Kommission hat die Region Hauts-de-France (Frankreich) als betraute Einrichtung mit der Umsetzung
der EUI beauftragt. Das stdndige Sekretariat der EUI wurde eingerichtet, um die betraute Einrichtung
zu unterstltzen und das Tagesgeschéft der EUI zu gewéhrleisten.

Mit den vorliegenden Terms of Reference (Leistungsbeschreibung) ladt die betraute Einrichtung
forderfahige Behérden im Rahmen der ersten Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen fir die
EUI-IA zur Einreichung von Projektvorschlagen ein. Fir diese Aufforderung steht ein Gesamtbudget von
zirka 50 Mio. EUR zur Verfiigung.

Im vorliegenden Dokument werden die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der ersten Aufforderung
zur Einreichung von Vorschldgen sowie das Verfahren erldutert. Es sollte zusammen mit dem Leitfaden
zur EUI-IA, der Arbeitsversion des Antragsformulars und anderen auf der Website der EUI zu dieser
Aufforderung veroffentlichten Unterlagen gelesen werden.

2. FORDERFAHIGE BEHORDEN — WER
KANN EINEN ANTRAG EINREICHEN?

Die folgenden Behorden kénnen eine Unterstitzung fir die Realisierung innovativer MalRnahmen im
Rahmen der EUI beantragen:

e Kategorie 1: alle stadtischen Behérden einer lokalen Verwaltungseinheit, die nach dem Grad
ihrer Verstadterung (DEGURBA) von Eurostat als Stadt, kleinere Stadt oder Vorort definiert ist
(DEGURBA Code 1 oder DEGURBA Code 2 bei Eurostat) und mindestens 50 000 Einwohner
zahlt.

e Kategorie 2: eine Vereinigung oder ein Zusammenschluss von stddtischen Behorden, die
rechtlich als organisierte Agglomeration bestehend aus lokalen Verwaltungseinheiten
anerkannt werden, wobei die Mehrheit (mind. 51 %) der Einwohner in lokalen



Verwaltungseinheiten lebt, die nach dem Grad ihrer Verstadterung (DEGURBA) von Eurostat
als Stadte, kleinere Stddte oder Vororte definiert sind (DEGURBA Code 1 oder DEGURBA
Code 2), und die Einwohnerzahl zusammengenommen mindestens 50 000 betragt.

e Kategorie 3: eine Vereinigung oder ein Zusammenschluss von stddtischen Behoérden, die
rechtlich nicht als organisierte Agglomeration anerkannt werden, wobei alle beteiligten
stadtischen Behorden (federfihrende stddtische Behorde und assoziierte stadtische
Behorden) lokale Verwaltungseinheiten sind, die nach dem Grad ihrer Verstddterung
(DEGURBA) von Eurostat als Stadte, kleinere Stadte oder Vororte definiert sind (DEGURBA
Code1 oder DEGURBA Code?2), wobei die Einwohnerzahl zusammengenommen
(Federfihrende stadtische Behorde und assoziierte stddtische Behdrden) mindestens 50 000
betragt.

AusschlielRlich die oben definierten férderfahigen stadtischen Behdrden kdénnen im Rahmen der
Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen fir die EUI-IA ein Antragsformular einreichen.

Die Definition lokaler Verwaltungseinheiten (LAU) sowie deren Klassifikation nach dem Grad ihrer
Verstadterung und die Einwohnerzahlen basieren auf den Angaben in der Korrespondenztabelle fir die
EUI-IA ("EUI-IA_Call1_Correspondence_table": https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2022-
10/EUI-IA_Call1_Correspondence table.xlsx). Diese Tabelle wird als Hauptreferenzdokument fir die
Prifung der Forderfdhigkeit verwendet. Antragstellern wird empfohlen, zwecks Priifung ihrer
Forderfahigkeit sowie fir die Angaben zu den lokalen Verwaltungseinheiten innerhalb ihrer
Verwaltungsgrenzen und zu den Einwohnerzahlen die Korrespondenztabelle zurate zu ziehen. Es wird
dringend empfohlen, vor dem Ausfillen des Antragsformulars (auf der Grundlage der oben genannten
Korrespondenztabelle) eine Selbsteinschatzung der Férderfahigkeit vorzunehmen. Im Falle von Liicken,
Unstimmigkeiten oder Unklarheiten bei der Auslegung der Daten in der Korrespondenztabelle fiir die
EUI-IA wird den Antragstellern empfohlen, sich vor dem Ausfillen und Einreichen des Antragsformulars
an das standige Sekretariat zu wenden. Wahrend des Auswahlverfahrens prift das stdndige Sekretariat
die Forderfahigkeit ausschliefldlich auf der Grundlage der Angaben im Antragsformular. In Féllen, in
denen Unklarheit hinsichtlich der Férderfahigkeit von Antragstellern besteht, arbeitet das stdndige
Sekretariat zwecks Feststellung der Forderfdhigkeit mit allen relevanten Partnern, einschlief3lich
Eurostat, zusammen.

2.1 KATEGORIE 1

e Gemeinde-/Stadtverwaltungen/Kreise, deren Verwaltungsgrenzen eine einzige lokale
Verwaltungseinheit umfassen. In diesem Fall wird die lokale Verwaltungseinheit je nach dem
Grad ihrer Verstadterung (Code 1 und/oder 2 der Korrespondenztabelle — Spalte ,Grad der
Verstddterung”) als Stadt, kleinere Stadt oder Vorort klassifiziert, wobei sie mindestens
50 000 Einwohner zdhlen muss.
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Gemeinde-/Stadtverwaltungen, deren Verwaltungsgrenzen mehrere lokale
Verwaltungseinheiten umfassen. Dies trifft auf Gemeinde-/Stadtverwaltungen in Portugal,
Irland, Griechenland, auf Malta und in Litauen zu, wo die Eurostat-Definition einer lokalen
Verwaltungseinheit nicht Gemeinde-/Stadtverwaltungen entspricht, sondern
infrakommunalen Einheiten (Pfarrbezirke) oder statistischen Einheiten (Wahlkreise). Solche
Gemeinde-/Stadtverwaltungen sind nur dann férderfahig, wenn sie 50 000 Einwohner zahlen
und die Mehrheit (mind. 51 %) der Einwohner in lokalen Verwaltungseinheiten lebt, die nach
dem Grad ihrer Verstddterung (Code 1 und/oder 2 der Korrespondenztabelle —Spalte ,Grad der
Verstddterung”) als Stadet, kleinere Stadt oder Vorort klassifiziert sind.

2.2 KATEGORIE 2

Organisierte Agglomerationen, die Vereinigungen oder Zusammenschliisse von stadtischen Behdrden
sind und die folgenden Kriterien erfillen:

Sie muissen nach nationalem Recht als lokale Verwaltungsebene (nicht regionale und
Provinzebene) anerkannt sein und Gemeinde-/Stadtverwaltungen missen verpflichtet sein, der
suprakommunalen Organisation beizutreten (folglich schliel3t diese Kategorie nicht solche
Vereinigungen ein, die auf freiwilliger Basis zu einem bestimmten Zweck und/oder fir einen
begrenzten Zeitraum eingerichtet wurden).

Ihnen dirfen ausschliellich Gemeinde-/Stadtverwaltungen angehoren (folglich schlieRt diese
Kategorie nicht solche Vereinigungen ein, denen Einrichtungen wie Universitaten,
Handelskammern usw. angehdéren).

Sie mlssen nach nationalem Recht mit bestimmten Zustdndigkeiten ausgestattet sein, die von
den beteiligten Gemeinden in Bezug Politikbereiche, die fir das Projekt im Rahmen der EUI-IA
relevant sind, delegiert werden. Vereinigungen werden aufgefordert, diesbezlglich genau auf
den nationalen gesetzlichen Rahmen Bezug zu nehmen. Organisierte Agglomerationen mdssen
ausschlieRliche Zustdndigkeiten hinsichtlich der Gestaltung und Durchfihrung in
Politikbereichen haben, die fiir das Projekt im Rahmen der EUI-IA relevant sind.

Sie missen eine spezifische politische (mit indirekter Vertretung der beteiligten Gemeinden)
und administrative (eigenes Personal) Struktur aufweisen.

Beispiele fir organisierte Agglomerationen im Rahmen der EUI-IA sind:

Frankreich: Métropoles, Communautés Urbaines, Communautés d'Agglomération,
Etablissements Publics Territoriaux (EPT) und Communautés de Communes.

Italien: ausschlief3lich Citta Metropolitane und Unione di Comuni. Bitte beachten Sie, dass
Consorzi, Gruppi di Azione Locale (GAL), Convenzione dei Comuni oder andere organisierte



Agglomerationen, die nach italienischem Recht (Testo Unico degli Enti Locali) nicht als lokale
Behorden gelten, nicht forderfahig sind.

e Deutschland: Landkreis.

e Spanien: Mancomunidades und Area Metropolitana de Barcelona. Bitte beachten Sie, dass
.Diputaciones provinciales” (Provinzregierungen) als Einrichtungen der Provinzen und daher
nicht als forderfahige organisierte Agglomerationen betrachtet werden.

e Portugal: Comunidades Intermunicipais (CIMs).

Européische Verblinde fir territoriale Zusammenarbeit (EVTZ), deren Partnerschaften nur stadtische
Behorden (wie oben definiert) angehéren und die hinsichtlich der politischen Gestaltung und
Durchfiihrung Uber spezifische Zustdndigkeiten verfligen, die fiir die Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldagen im Rahmen der EUI-IA relevant sind, werden als organisierte Agglomerationen angesehen
und kénnen im Rahmen der Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen fir die EUI-IA als
federfliihrende oder assoziierte stddtische Behérden Antrdge einreichen. EVTZ, deren Partnerschaften
andere Organisationen (z.B. Mitgliedstaaten, regionale Behorden, Verbdnde/Vereinigungen,
Universitdten usw.) angehoren, werden nicht als organisierte Agglomerationen angesehen und kénnen
keinen Antrag als federfliihrende oder assoziierte stadtische Behérden stellen; sie kénnen sich aber als
Partner fir die Projektdurchfiihrung an einem von einer foérderfahigen stadtischen Behorde
eingereichten Antrag beteiligen.

Im Rahmen der EUI-IA werden organisierte Agglomerationen als einzelne stddtische Behdrde
betrachtet, die alle beteiligten Gemeinde-/Stadtverwaltungen vertritt. Folglich ist diese Behorde in
einem von einer organisierten Agglomeration eingereichten Projektvorschlag als federfliihrende
stadtische Behdrde anzugeben. Bei der Uberprifung der Foérderfdhigkeit von organisierten
Agglomerationen priift das standige Sekretariat, ob die Einwohnerzahl mindestens 50 000 betrdgt und
ob die Mehrheit (mind. 51 %) der Einwohner in lokalen Verwaltungseinheiten lebt, die von der
Agglomeration umfasst sind und nach dem Grad ihrer Verstadterung als Stadte, kleinere Stadte oder
Vororte zu klassifizieren sind.

2.3 KATEGORIE 3

Vereinigungen stddtischer Behorden (nationale bzw. regionale Vereinigungen staddtischer Behorden,
Territorialpakte, Entwicklungsbezirke usw.) sowie einzelne stadtische Behorden, die keine formell
festgeschriebene Kooperationsvereinbarung geschlossen haben, aber gemeinsam einen Antrag stellen
mochten, benennen im Antrag aus ihrer Mitte eine federfihrende stadtische Behdrde und fihren die
anderen beteiligten Gemeinde-/Stadtverwaltungen als assoziierte stadtische Behorden auf.

Um Fforderfahig zu sein, missen alle beteiligten stddtischen Behoérden (Federfiihrende stadtische
Behorde und assoziierte stadtische Behorden) als lokale Verwaltungseinheiten anerkannt sein und nach
dem Grad ihrer Verstadterung gemaR Eurostat als Stadt, kleinere Stadt oder Vorort klassifiziert sein



(DEGURBA Code 1 oder DEGURBA Code 2). Fur stadtische Behorden, in deren Verwaltungsgrenzen
mehrere lokale Verwaltungseinheiten liegen, gelten fir die Definition des Grads der Verstadterung
ebenfalls die Bestimmungen in Abschnitt 2.1. Die Beziehung zwischen der federfiihrenden stddtischen
Behérde und den assoziierten stddtischen Behdrden muss zum Zeitpunkt der Einreichung des
Antragsformulars noch nicht formell festgeschrieben sein. Im Falle der Genehmigung und Férderung
des Vorschlags ist die Beziehung in Form einer Partnerschaftsvereinbarung formell festzuschreiben
(das stdndige Sekretariat wird der federfiihrenden stddtischen Behorde dafiir eine Vorlage zur
Verfligung stellen).

ErfahrungsgemaR laufen Einzelprojekte von rechtlich nicht als organisierte Agglomeration
anerkannten Vereinigungen oder Zusammenschlissen, die mehr als drei stadtische Behoérden
(Federfihrende stddtische Behorde und assoziierte stadtische Behérden) zusammensetzen und keinen
territorialen Zusammenhang aufweisen, eher Gefahr, dass Zusammenhalt verloren geht und sich
sinnvolle Ergebnisse nur schwer realisieren lassen. Daher sollten antragswillige Vereinigungen
und/oder Zusammenschlissen von stddtischen Behdrden (die rechtlich nicht als organisierte
Agglomerationen anerkannt sind) einen territorialen Zusammenhang aufweisen und die Zahl der
assoziierten stadtischen Behdrden begrenzen.

2.4 ALLGEMEINE VORAUSSETZUNGEN FUR FORDERFAHIGE
STADTISCHE BEHORDEN

Zusétzlich zu den oben beschriebenen Grundsatzen fir die einzelnen Kategorien forderfahiger
stadtischer Behorden gelten die folgenden Voraussetzungen fir alle férderfdhigen stadtischen
Behorden im Rahmen der EUI-IA:

e Alle stadtischen Behorden missen in einem EU-Mitgliedstaat ansassig sein.

e Ausschlielilich die oben definierten férderfahigen stadtischen Behérden dirfen im Rahmen der
Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen fir die EUI-IA ein Antragsformular einreichen.
Antragsformulare, die von einem Partner fir die Projektdurchfihrung eingereicht werden, sind
nicht fForderfahig.

e Stadtische Behorden (wie oben definiert) kdnnen in Projektvorschldgen ausschlieRlich als
federfihrende stadtische Behorden und/oder als assoziierte stadtische Behorden aufgefiihrt
werden. Die Kategorie ,Partner fir die Projektdurchfiihrung” ist ausschlie8lich Einrichtungen
und/oder Organisationen vorbehalten, die im Rahmen der EUI-IA nicht als stddtische Behorden
gelten.

e Sofern innovative Lésungen einen stadtische und ldndliche Regionen (bergreifenden Ansatz
oder einen funktionalen Gebietsansatz erfordern, konnen lokale Verwaltungseinheiten, die
nach dem Grad ihrer Verstddterung als ldndliche Gebiete (DEGURBA Code 3 bei Eurostat)
klassifiziert sind, als Partner flr die Projektdurchfihrung einbezogen werden. Bitte beachten



Sie, dass ihre Einwohnerzahl bei der Ermittlung der Mindestférderfahigkeitsschwelle von
50 000 nicht bericksichtigt wird. Die Einbeziehung von als ldndliche Gebiete klassifizierten
lokalen Verwaltungseinheiten ist im Antragsformular eindeutig zu erldutern und zu begrinden.

e Fine stadtische Behdrde bzw. eine organisierte Agglomeration kann pro Aufforderung zur
Einreichung von Vorschldgen nur an einem Projektvorschlag beteiligt sein (dies gilt auch dann,
wenn Projektvorschldge zu unterschiedlichen Themen derselben Aufforderung eingereicht
werden). Diese Vorschrift gilt auch fir assoziierte stadtische Behorden (eine Gemeinde kann
stets nur an einem Projektvorschlag beteiligt sein, und zwar gleich, ob als federfiihrende
stadtische Behorde oder als assoziierte stadtische Behorde).

e Stadtische Behorden, die bereits im Rahmen eines genehmigten Projekts einer friheren
Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen der EUI-IA geférdert werden, kénnen fir die
gesamte Laufzeit der Initiative kein weiteres Antragsformular zum selben Thema einreichen.

e Stddtische Behérden muissen die Vorschriften beziiglich des Ausschlusses vom Zugang zu
Finanzierung einhalten (ndhere Informationen finden sich weiter unten in Abschnitt 8.5
JAusschlusskriterien fir Antragsteller” und im Leitfaden zur EUI-IA, Kapitel 3.3 ,Exclusion
criteria for grant applicants” [, Ausschlusskriterien fir Antragsteller”]).

Agenturen und Unternehmen (z.B. in den Bereichen Energie-/Abfallwirtschaft, wirtschaftliche
Entwicklung, Tourismusférderung usw.), die vollstandiges oder teilweises Eigentum der Gemeinde-
/Stadtverwaltung sind, gelten nicht als lokale Verwaltungseinheiten und folglich nicht als férderfahige
stadtische Behorden. Diese Organisationen kdnnen jedoch als Partner flr die Projektdurchfiihrung in
die Partnerschaft einbezogen werden (nadhere Informationen zu den Rollen und Zustdndigkeiten der
Partner fir die Projektdurchfihrung finden sich im Leitfaden zur EUI-IA, Kapitel 2.1.2 , Typology of the
European Urban Initiative — Innovative Actions Partners” [, Typologie der Partnerschaften im Rahmen
der Européischen Stadtinitiative — Innovative MaRnahmen*]).

Bitte beachten Sie, dass im Falle von Vereinigungen oder Zusammenschlissen von stddtischen
Behorden, die rechtlich als organisierte Agglomerationen anerkannt werden (Kategorie 2 der
forderfahigen Behdrden, siehe weiter oben), die Einrichtung, einschlieRlich aller anderen beteiligten
stadtischen Behorden, im Rahmen der EUI-IA als eine einzige stddtische Behdrde betrachtet wird und
die Agglomeration daher als federfihrende stddtische Behorde anzugeben ist. Im Falle von
Vereinigungen oder Zusammenschlissen von stadtischen Behorden, die rechtlich nicht als organisierte
Agglomerationen anerkannt werden (Kategorie 3 der forderfdhigen Behorden, siehe weiter oben),
mussen die beteiligten stddtischen Behorden eine Gemeinde als federflhrende stadtische Behérde
benennen und die anderen Gemeinden als assoziierte stadtische Behérden angeben.



3. THEMEN DER ERSTEN
AUFFORDERUNG ZUR EINREICHUNG
VON VORSCHLAGEN FUR EUI-IA

Die EUI wurde als eines der Instrumente zur Unterstitzung der Umsetzung der EU-Stadteagenda
eingerichtet, die ein Schlissel in der Umsetzung der Neuen Leipzig-Charta ist. In Fortsetzung des
Ansatzes der Initiative fir innovative MalRnahmen fir eine nachhaltige Stadtentwicklung werden die
Aufforderungen zur Einreichung von Vorschldgen im Rahmen der EUI-IA zu von der Europdischen
Kommission festgelegten Themen organisiert. Diese Themen bauen auf der Neuen Leipzig-Charta und
den bereichsiibergreifenden Prioritdten der Europdischen Kommission, etwa dem griinen und digitalen
Wandel, auf. Um die Projekte im Rahmen der EUI-IA mit Blick auf die Kohasionspolitik besser
verstdndlich zu machen und ihren spateren Ausbau und/oder ihre spatere Nachahmung mit EFRE-
Mitteln zu erleichtern, werden in den Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen fiir die EUI-IA
auch die spezifischen kohésionspolitischen Ziele der Aufforderung genannt. Die Antragsteller missen
insbesondere die kohdsionspolitische Relevanz der von ihnen vorgeschlagenen Lésungen im Hinblick
auf die ausgewahlten spezifischen Ziele nachweisen. Dariiber hinaus wird eine Liste von Indikatoren (die
zusammen mit anderen Indikatoren, die die Projektpartner selbst festlegen, verwendet und Gberwacht
werden sollen) festgelegt, die beim Verstehen der gewlinschten Auswirkungen auf Projektebene
unterstitzen soll und die Aggregation der Ergebnisse auf Ebene des Politikbereichs und/oder der EUI-
IA ermoglichen wird.

Im Rahmen der ersten Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen kénnen Projektvorschldge zum
Neuen Europdischen Bauhaus eingereicht werden.

3.1 ALLGEMEINE DEFINITION UND THEMATISCHE EINORDNUNG

Das Neue Europdische Bauhaus (NEB) wurde von der Europaischen Kommission im Jahr 2020 ins Leben
gerufen wurde. Die Initiative verbindet den Européischen Griinen Deal mit unseren Lebensrdumen und
-erfahrungen und bringt das Ziel der EU zum Ausdruck, attraktive, nachhaltige und inklusive Orte,
Produkte und Lebensweisen zu schaffen. Sie férdert neue Lebensweisen, in denen sich Nachhaltigkeit
und Stil verbinden, und beschleunigt so den 6kologischen Wandel in verschiedenen Branchen unserer
Wirtschaft und in unseren Gesellschaften sowie in anderen Bereichen unseres taglichen Lebens. Ziel ist,
dass alle Blrger Zugang zu kreislauffdhigen Waren mit geringerer CO2-Intensitét erhalten, welche die
Regeneration der Natur und den Schutz der biologischen Vielfalt unterstiitzen. Das Neue Europdische
Bauhaus ruft uns alle auf, Gber eine nachhaltige und inklusive Zukunft, die attraktiv fir das Auge, den
Geist und die Seele ist, nachzudenken und diese Zukunft gemeinsam zu gestalten. Es befasst sich mit
Projekten, Orten, Praktiken und Erfahrungen, die folgende Anforderungen erfillen:



https://europa.eu/new-european-bauhaus/about_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de

e  Attraktiv: dsthetisch ansprechend, aber auch von Kunst und Kultur inspiriert, Eingehen auf
Bedirfnisse und Verbesserung der Qualitat von Erfahrungen Uber die Funktionalitat hinaus.

¢ Nachhaltig: im Einklang mit der Natur, der Umwelt und unserem Planeten.

o Inklusiv: Férderung von Dialog Uber Kulturen, Disziplinen, Geschlechter und Altersgruppen
hinweg.

Am 15.September 2021 veréffentlichte die Europdische Kommission® eine Mitteilung, in der das
Konzept des Neuen Europdischen Bauhauses auf der Grundlage der Ergebnisse der gemeinsamen
Gestaltung vorgestellt, die ndchsten Schritte fir die weitere Entwicklung der Initiative dargelegt und
eine Reihe von gezielten MaRRnahmen sowie Finanzierungsmoglichkeiten vorgestellt werden. In
Anhang II* der Mitteilung werden einschldgige EU-Initiativen sowie Finanzierungsinstrumente zur
Unterstltzung der Finanzierung lokaler Transformationsprojekte aufgefihrt.

In Anbetracht der Tatsache, dass Transformation und Experimente auf lokaler Ebene seit jeher zum
Wesen der Kohdsionspolitik gehoéren, ist in Anhang |l die Selbstverpflichtung der GD REGIO zur
Finanzierung einer Reihe hoch innovativer Projekte festgelegt, die in der ersten Aufforderung zur
Einreichung von Vorschldgen fir die EUI-IA ausgewahlt werden.

In der ersten Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen fir die EUI-IA werden Projekte finanziert,
die konkrete, reale Beispiele fir Ansdtze des Neuen Europdischen Bauhauses liefern, bei denen die
Kernwerte des Neuen Europdischen Bauhauses— Nachhaltigkeit, Inklusivitdt und Attraktivitat —
moglichst ehrgeizig® gemaR dem im Kompass fiir das Neue Europdische Bauhaus vorgeschlagenen
Rahmen umfassend einbezogen werden.

Die Projekte sollten aus partizipatorischen und transdisziplindren lokal verankerten Prozessen
hervorgehen und durch diese umgesetzt werden.

Die Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen flir die EUI-IA fordert von uns den Beweis, dass wir
in der Lage sind, gegenwartige stddtische Herausforderungen in Chancen zu verwandeln, sie durch
integrierte Losungen anzugehen und den Europdischen Grinen Deal in innovative Malinahmen
umzusetzen, welche die Blrger befahigen, den Wandel hin zu griinen und inklusiven (Klein-)Stadten
und lokalen Gemeinschaften anzufiihren. Schwerpunkt der Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldgen fir die EUI-IA sind die Bereiche mit dem grolten kohasionspolitischen
Inspirationspotenzial. Ziel der Aufforderung ist es daher, Vorreiter fiir die Transformation von Orten im

3 https://new-european-bauhaus.europa.eu/document/download/6d54623a-09¢1-4a60-a8f5-
7c292f679f69 de?filename=COM 2021 573 DE ACT.PDF

4 https://new-european-bauhaus.europa.eu/document/download/cc1a6e27-9084-49e2-b6b5-
66f8d35773d9 de?filename=COM 2021 573 2 DE annex.PDF

> Der Kompass fir das Neue Europdische Bauhaus ist eine Orientierungshilfe zur Unterscheidung zwischen
konventionellen (Stufe 1) und hoher entwickelten Ansdtzen (Stufen?2 und 3) zur Philosophie des Neuen
Europédischen Bauhauses und seiner Arbeitsmethoden. Es ist ratsam, den Kompass bei der Konzeption von
Projektvorschldgen und ihrer Beschreibung in Antragsformularen zu berlcksichtigen.
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https://new-european-bauhaus.europa.eu/document/download/6d54623a-09c1-4a60-a8f5-7c292f679f69_de?filename=COM_2021_573_DE_ACT.PDF
https://new-european-bauhaus.europa.eu/document/download/cc1a6e27-9084-49e2-b6b5-66f8d35773d9_de?filename=COM_2021_573_2_DE_annex.PDF
https://new-european-bauhaus.europa.eu/document/download/cc1a6e27-9084-49e2-b6b5-66f8d35773d9_de?filename=COM_2021_573_2_DE_annex.PDF

Sinne des Neuen Europdischen Bauhauses zu ermitteln und kohésionspolitische Programme auf
breiterer Ebene in der gesamten EU zu mobilisieren.

Die Europaische Kommission mochte Ausgewogenheit bei den ausgewdhlten Projekten erreichen, d. h.
dass die Projekte hochsten Qualitatsstandards entsprechen und zugleich die geografische, raumliche
und demografische Vielfalt der europaischen Stadte widerspiegeln sollen.

3.2 RELEVANZ FUR STADTISCHEN BEHORDEN UND ROLLE DER
STADTISCHEN BEHORDEN

Der Europdische Griine Deal ist beim Erreichen seines Hauptziels, der Klimaneutralitat, bis 2050 in
hohem Male von stadtischen Malinahmen abhangig. Stadte verbrauchen Uber 65 % der weltweiten
Energie und sind fir mehr als 70 % der globalen CO2-Emissionen verantwortlich. Zugleich treiben Stadte
als Teil des offentlichen Raums durchdachte Innovationen und widerstandsféahige Rdume, in denen
durch Interaktion von Einrichtungen, sozialwirtschaftlichen Akteuren und der allgemeinen
Zivilgesellschaft ein wichtiges Okosystem entsteht, das fruchtbaren Boden fiir Ansitze des Neuen
Europdischen Bauhauses bietet.

Stadtische Behorden mit ihren personellen und finanziellen Ressourcen waren schon immer
Drehscheiben fir transformative Ideen und neuartige Initiativen. Sie beherrschen Stadtplanung und -
gestaltung (einschlieRlich Instrumenten und Praktiken wie Wohnungsbaugenehmigungen,
Modernisierung von Stadtvierteln und Umnutzung von Gebauden), verfligen (ber Sachkenntnis in der
Raumordnung sowie dem Infrastruktur- oder Mobilitdtsmanagement und kennen die Bedirfnisse und
Moglichkeiten vor Ort sehr genau. Damit sind stddtische Behdrden bestens ausgestattet, um die
Fihrungsrolle bei der praktischen Umsetzung der Ziele des Neuen Europdischen Bauhauses zu
Uibernehmen.

Darliber hinaus sind die stadtischen Behérden ndher an den Blirgern und Interessentrdgern und kénnen
dadurch die verschiedenen lokalen Akteure (aus Wissenschaft, Ingenieurwesen, Kunst, Design, Kultur-
und Kreativsektor sowie der Wirtschaft) mobilisieren und mit der Bevolkerung in Kontakt treten. Sie
sind legitimiert, Diskussionen Uber lokale Bedrfnisse zu fihren, Verbindungen herzustellen, Synergien
zu finden, Brlicken zwischen verschiedenen Disziplinen zu schlagen und neue Ideen in konkrete
avantgardistische Projekte umzusetzen.

3.3 DENKANSTORE FUR STADTISCHE BEHORDEN

Die Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen fir die EUI-IA macht keinerlei Vorgaben beziiglich
der Art der erwarteten Vorschldge. Die Stadte sind jedoch eingeladen, die folgenden vier (4) Themen
in Betracht zu ziehen, da diese das groéf3te Potenzial haben, innovative Lésungen hervorzubringen,
einen deutlichen Demonstrationseffekt zur Inspiration des Einsatzes der Kohdsionspolitik in
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stadtischen Gebieten zu erzielen und/oder die entsprechenden Mittel fir ihr Aufgreifen zu
mobilisieren, insbesondere Investitionen aus dem EFRE im Rahmen der nachstehend unter
,Kohdasionspolitische Ziele" aufgefiihrten spezifischen Ziele.

Bau und Renovierung im Sinne von Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitt: Dieses Thema umfasst
Projekte, deren Schwerpunkt auf der Renovierung oder dem Bau von Gebduden® liegt, die klimaneutral
oder klimapositiv sind und vollstandig kreislauffahig ausgerichtet sind. Uber die Leistung in Bezug auf
die CO2-Emissionen aus dem Betrieb des Gebdudes hinaus bedeutet dies, dass die Emissionen Gber die
gesamte Lebensdauer betrachtet werden. Dies erfordert Uberlegungen zur Begrenzung des
Energieverbrauchs durch die Erhaltung oder Wiederverwendung lokaler Materialien und Ressourcen,
den Einsatz umweltfreundlicher Technologien sowie die Reduzierung und/oder Umwandlung von
Abfall. Die Projekte sollten auf eine regenerative Architektur hinarbeiten, die mehr zuriickgibt, als sie
wegnimmt, und die Nutzer zu nachhaltigem Verhalten anregt. Solche innovativen Bau- und
Renovierungsprozesse sollten auch die Partizipation (z. B. durch die Férderung von Aktivitdten unter
der Leitung von Birgern) sowie die Inklusion (z. B. neue Kompetenzen, Arbeitspldtze und/oder
Funktionen Ffir benachteiligte Kollektive) fordern, indem sie den Zugang (einschlief3lich der
Bezahlbarkeit) fir alle sicherstellen, wobei das besondere Augenmerk auf unterreprasentierten
Gruppen liegen und das langfristige Ziel darin bestehen sollte, ein neues, nachahmbares Modell der
Solidaritdt und Zusammenarbeit vorzuschlagen. SchlielRlich sollten die neuen oder renovierten
Gebdude (ber ihre Funktionalitdt hinaus reale Erlebnisqualitdt bieten und den Nutzern und der
Gemeinschaft im weiteren Sinne ein Gefiihl der Zugehorigkeit und Firsorge vermitteln (z. B. durch
Berlicksichtigung der Sinneswahrnehmung — z. B. visuell, haptisch, akustisch — und durch Schaffung
eines Dialogs mit dem bestehenden kulturellen, sozialen und natirlichen Umfeld).

Erhaltung und Umgestaltung des Kulturerbes: Dieses Thema umfasst Projekte, die darauf abzielen, das
Kulturerbe zu erhalten und fur alle gleichen Zugang zu ihm zu ermoglichen oder Kulturerbestatten so
umzugestalten, dass sie einen hohen sozialen Zweck erfillen (z. B. mit/fir Birger/n und insbesondere
marginalisierte/n Gruppen) und einen geringen CO2-Fullabdruck aufweisen (d. h. ein regenerativer
Ansatz fir die Erhaltung und/oder Umgestaltung von Gebauden des Kulturerbes und/oder damit
verbundenen kulturellen Dienstleistungen). Das Thema umfasst auch die Mobilisierung von lokalem
Wissen und Know-how und deren Kombination mit neuen Technologien zugunsten zeitgemalier
Loésungen und Produkte im Zusammenhang mit dem lokalen Erbe. Durch diese Aufmerksamkeit fiir das
Kulturerbe kénnen sich Méglichkeiten fir einen neuen Dialog mit der Geschichte, fiir neue Beziehungen
zwischen Orten und Menschen und fir eine gemeinsame Neuerfindung unseres Lebensstils jetzt und
in Zukunft eréffnen.

Anpassung und Umgestaltung von Gebduden fiir bezahlbare Wohnlésungen: Das Thema umfasst
Projekte, die sich mit der Anpassung und Umgestaltung stillgelegter und/oder leer stehender Gebaude
fir Wohnzwecke durch innovative, kreative und/oder kinstlerische Techniken oder Materialien sowie
mit nachhaltigen Bauprozessen befassen. Projekte im Rahmen dieses Themas zielen darauf,
Energiearmut zu bekdmpfen, Wohnraum bezahlbarer zu machen und die Voraussetzungen dafir zu
schaffen, dass (kiinftige) Bewohner und lokale Akteure in allen Phasen des Lebenszyklus von Gebduden

6Von Projekten, die den Bau neuer Gebaude beinhalten, werden héchste Recyclingleistungen erwartet.
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Entscheidungen treffen konnen. Bei der Wiederbelebung von benachteiligten Stadtvierteln oder
Stadtzentren kénnen gemeinsam entwickelte Anpassungsprojekte der Entvélkerung und/oder
Segregation entgegenwirken, das Geflhl der Zugehorigkeit und der Firsorge stdrken und zur
Klimaresilienz (Verringerung der Treibhausgasemissionen durch (Pendler-)Verkehr) sowie zu einer
nachhaltigeren Flachennutzung (Vermeidung der Zersiedelung) beitragen. Die Projekte kénnen auch
innovativen Wohnlésungen gewidmet sein, die temporare Abhilfe in Notfallsituationen mit hohen
dsthetischen und nachhaltigen Standards verbinden.

Regeneration stddtischer Réume: Dieses Thema umfasst stadtische Regenerationsprojekte, in denen
sich Nachhaltigkeit, Attraktivitdt und Inklusion verbinden. Projektschwerpunkte konnen die
Regeneration von verlassenen oder (z. B. wegen der schlechten Sicherheitslage) problematischen
stadtischen Gebieten, die Umnutzung von Industriebrachen u. a. fir die Renaturierung von Stadten und
der Entwicklung griner Infrastrukturen oder die Bereitstellung bzw. Verbesserung des allgemeinen
Zugangs zu sicheren, offenen und inklusiven grinen und/oder 6ffentlichen Rdumen sein. Mit dem Ziel,
die erlebte Lebensqualitdt fir die Menschen in den Stddten zu verbessern, sollten
Regenerationsprojekte unter diesem Thema sich um die Einbeziehung der Einwohner, insbesondere
der unterreprasentierten Gruppen oder Gemeinschaften, in den Prozess der gemeinsamen Entwicklung

bemuhen.

3.4 KOHASIONSPOLITISCHE ZIELE

Die flr eine Finanzierung vorgeschlagenen Projekte sollten nachweisen, dass sie zu einem der
spezifischen Ziele der EU-Kohdsionspolitik 2021-2027 beitragen (und zwar zu dem Ziel, das fir die
vorgeschlagene Lésung am relevantesten ist):

o Sperzifisches Ziel2.1, ,Férderung von Energieeffizienz und Reduzierung von
Treibhausgasemissionen” (griineres Europa)

e Spezifisches Ziel2.6, ,Férderung des Ubergangs zu einer ressourceneffizienten
Kreislaufwirtschaft” (griineres Europa);

e Sperzifisches Ziel 2.7, ,Verbesserung des Schutzes und der Erhaltung der Natur, der
biologischen Vielfalt und der griinen Infrastruktur, einschlielich in stddtischen Gebieten, sowie
Verringerung aller Formen von Umweltverschmutzung” (griineres Europa);

e Spezifisches Ziel 4.3, ,Férderung der soziodkonomischen Inklusion von marginalisierten
Gemeinschaften, einkommensschwachen Haushalten und benachteiligten Gruppen, auch von
Menschen mit besonderen Bedirfnissen, durch integrierte MalBnahmen, einschlieBlich
Wohnraumversorgung und soziale Dienstleistungen” (sozialeres und inklusiveres Europa);

e Spezifisches Ziel 4.6, ,Stdrkung der Rolle, die Kultur und nachhaltiger Tourismus fir die
Wirtschaftsentwicklung, die soziale Inklusion und die soziale Innovation spielen” (sozialeres und
inklusiveres Europa);
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e Sperzifisches Ziel 5.1, ,Forderung der integrierten und inklusiven sozialen, wirtschaftlichen und
okologischen Entwicklung, der Kultur, des Naturerbes, des nachhaltigen Tourismus und der
Sicherheit in stddtischen Gebieten"” (blirgerndheres Europa).

3.5 ERGEBNIS- UND OUTPUTINDIKATOREN

Die Projektvorschldage werden unter anderem danach bewertet, ob sie glaubwiirdige Ergebnisse
erzielen konnen und ob ihre Methodik zur Messung dieser Ergebnisse fundiert ist.

Im Rahmen dieser Aufforderung zur Einreichung von Vorschlagen fir die EUI-IA werden die stadtischen
Behorden insbesondere aufgefordert, selbst Indikatoren festzulegen, die in integrierter Weise alle
miteinander verbundenen Transformationen des Neuen Europdischen Bauhauses erfassen, in welche
die Projekte zu investieren beabsichtigen.

In ihren Antrdgen konnen sich die stddtischen Behérden auf die unten aufgefihrten Indikatoren
beziehen, sofern diese fir ihre Projektideen relevant sind. Die Liste ist weder praskriptiv noch
erschopfend. Sie enthélt Indikatoren, die nicht spezifisch fir das Neue Europdische Bauhaus sind, aber
bei der Festlegung greifbarer Ergebnisse hilfreich sein kénnen. Sie sollte durch projektspezifische
Indikatoren erganzt werden, anhand derer sich beispielsweise die Qualitdt der Prozesse oder den Grad
der Zufriedenheit der Betroffenen bewerten l&sst.

Den stddtischen Behérden steht es frei, unter Berlicksichtigung der aufgefihrten Indikatoren eigene
projektspezifische Indikatoren festzulegen, um die Verdanderungen, die ihr Projekt bewirken kann,
moglichst eindeutig und Gberzeugend darzustellen. Die vorgeschlagenen Indikatoren sollten die drei
Dimensionen des Neuen Europédischen Bauhauses und die damit verbundenen Grundsdtze der
Partizipation, der Transdisziplinaritdt und des Engagements auf mehreren Ebenen sinnvoll abdecken.
Sie sollten die Grundlage fir die Erfassung des Grades der Beteiligung, der Befdhigung und der
Eigenverantwortung der lokalen Gemeinschaft sowie der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Disziplinen und des Grads der bereichsiibergreifenden Integration der vorgeschlagenen Projekte
bilden.

Outputindikatoren

e Neu geschaffene Produkte und Dienstleistungen (Mal3einheit: neue
Produkte/Dienstleistungen);

e Unterstitzte Infrastruktur (neu, renoviert, umgewandelt oder modernisiert) (Malseinheit:
unterstitzte Infrastrukturen);

e Neu geschaffene und/oder unterstitzte Ausristung (Malseinheit: neue Ausristung);

e Unterstitzte Personen (geschult, weitergebildet, begleitet oder unterstitzt) (MaReinheit:
Personen);
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Wohnungen mit verbesserter Gesamtenergieeffizienz (MalReinheit: Wohnungen);
Offentliche Gebdude mit verbesserter Gesamtenergieeffizienz (MaReinheit: Quadratmeter);

grine Infrastruktur, die aus anderen Grinden als der Anpassung an den Klimawandel
unterstitzt wird (Maldeinheit: Hektar);

Flache des unterstitzten sanierten Geldndes (MaReinheit: Hektar);
Kapazitdt neuer oder modernisierter Sozialwohnungen (Malseinheit: Personen);

An der Vorbereitung und Durchfihrung des Projekts beteiligte Interessentrdger (Malseinheit:
Teilnahmen von Interessentrdgern);

An der Vorbereitung und Durchfiihrung des Projekts beteiligte Blirger (MaReinheit: Personen);

Geschaffene oder sanierte Freifldchen in stadtischen Gebieten (MalReinheit: Quadratmeter).

Ergebnisindikatoren

In unterstitzten Einrichtungen geschaffene Arbeitsplitze (MalReinheit: jahrliche
Vollzeitdquivalente);

Nutzer von neuen und verbesserten digitalen Dienstleistungen, Produkten und Prozessen
(Maleinheit: Nutzer/Jahr);

Geschdtzte Treibhausgasemissionen (Maldeinheit: Tonnen CO2eq/Jahr);
Getrennt gesammelter Abfall (MalReinheit: Tonnen/Jahr);

Verwerteter Abfall (Mal3einheit: Tonnen/Jahr);

Als Rohstoffe verwendeter Abfall (Malteinheit: Tonnen/Jahr);

Sanierte Flachen, die fir Grinfldchen, Sozialwohnungen, wirtschaftliche oder andere
Aktivitdten genutzt werden (MaReinheit: Hektar);

Nutzer modernisierter Sozialwohnungen und/oder von in Sozialwohnungen umgebauten
Gebduden (Malseinheit: Nutzer/Jahr);

Besucher von erhaltenen und/oder umgestalteten Kulturerbestdtten (MaReinheit:
Besucher/Jahr);
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Anteil der Kreativsektoren” vertretenden Interessentrdger an der Partnerschaft (MaReinheit:
Prozentsatz der kreativen Interessentrdger unter den Partnern);

Grad der erreichten Beteiligung bei der Einbindung lokaler Gemeinschaften — Information,
Konsultation, Mitgestaltung, Mitentscheidung (MafReinheit: Anteil der beteiligten lokalen
Bevolkerung in Prozent).

4. PROJEKTPHASEN

Projekte im Rahmen von EUI-IA umfassen fUnf (4) Phasen (ndhere Informationen im Leitfaden zur EUI-

1A):

Die Projektvorbereitung (abgedeckt mit einem Pauschalbetrag) umfasst alle Aktivitdten im
Zusammenhang mit der Ausarbeitung des Projektantrags und endet mit der
Fordergenehmigung fir das Projekts durch die Behdrden der EUL.

Die Initilerungsphase (abgedeckt mit einem Pauschalbetrag) dauert sechs (6) Monate und
beginnt nach der offiziellen Genehmigung des Projekts. Sie ist von der Durchfiihrungsphase
abgetrennt, findet vor dem offiziellen Beginn der Projektdurchfiihrung statt und dient
ausschlieBlich der Uberpriifung der Projektreife (einschlieRlich Ex-ante-Priifung) sowie dazu,
dass mittels Aktivitdten des Projektmanagements die Voraussetzungen fir einen
reibungslosen Beginn und die Durchfihrung der Projektaktivitdten geschaffen werden.

Die Phase der Projektdurchfiihrung dauert dreieinhalb (3,5) Jahre; sie beginnt nach dem
erfolgreichen Abschluss der Initiilerungsphase und endet mit dem genehmigten
Abschlussdatum der Projektdurchfihrung.

Bitte beachten Sie, dass es gewisse Unterschiede bei der Dauer der wdhrend der
Durchfiihrungsphase umgesetzten Arbeitspakete des Projekts gibt:

e ,Bereichstibergreifende” Arbeitspakete: Projektmanagement, Monitoring und
Evaluierung, Kommunikation und Nutzung dauern (ber die gesamte
Durchfiihrungsphase an (d.h. 3,5Jahre). In den letzten sechs (6) Monaten der
Durchfihrungsphase (nach Abschluss der Pilotphase der innovativen Losung, d. h.
nach Umsetzung der thematischen Arbeitspakete) ist im Rahmen der
.bereichsiibergreifenden” Arbeitspakete insbesondere das Folgende vorgesehen:
Zusammenfassung und Evaluierung der Projektaktivitdten, Vorbereitung der
Projektschlussfolgerungen, weitere Kommunikation, Verbreitung und Nutzung der
Ergebnisse und Erfahrungen aus dem Projekt, Vorbereitung des langfristigen Nutzens

7 z. B. Designer, Architekten, Kiinstler.
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des Projekts durch Uberlegungen zu den Aussichten fir die Fortsetzung und den
Ausbau der erfolgreichen erprobten Losungen Uber die Finanzierung im Rahmen der
EUI-IA hinaus, Anpassung der erprobten innovativen Lésung in den Stddten der
Transferpartner und ihre Nachahmung in ganz Europa, Abschlussberichterstattung.

e Thematische Arbeitspakete kénnen ber bis zu drei (3) Jahre umgesetzt werden und
sollten sechs (6) Monate vor dem Ende der Durchfiihrungsphase abgeschlossen sein,
um im Sinne des Vorstehenden eine angemessene Evaluierung der
Projektdurchfiihrung und der erprobten innovativen Loésung mit Blick auf das
Erreichen der Ziele und erwarteten Ergebnisse zu ermoglichen sowie um
Transferaktivitdten zu fordern und die Projekterfolge weiter zu nutzen. Die
Evaluierung der Leistung des Projekts und der erprobten innovativen Ldsung ist
wesentlich fir den Ausbau im stddtischen Gebiet des Projekts und die
Nachahmbarkeit in weiteren Staddten in Europa. Daher sollte nach der Erprobung ein
Zeitraum von sechs (6) Monaten fir die Evaluierung vorgesehen werden.

e Mit der Umsetzung des Arbeitspakets ,Transfer” wird spatestens zwolf (12) Monate
nach dem Beginndatum des Projekts begonnen; sie ist bis zum Ende der
Durchfihrungsphase abzuschlieffen. Den Beginn dieses Arbeitspakets legen die
federfihrende stddtische Behdrde und die Transferpartner nach einer Analyse zum
praktikabelsten und vorteilhaftesten Zeitpunkt fir den Start der Zusammenarbeit
fest. Dies sollte den Transferpartnern ermaoglichen, zum am besten geeigneten
Moment, bereits in den ersten Phasen der Projektdurchfiihrung einbezogen zu
werden.

iv.  Die Phase des administrativen Abschlusses (abgedeckt mit einem Pauschalbetrag) dauert drei
(3) Monate und umfasst alle administrativen Aktivitdten nach der Durchfiihrungsphase, mit
denen das Projekt abgeschlossen wird und die inhaltlichen und finanziellen Berichtsunterlagen
geprift werden. Bitte beachten Sie, dass die Vertreter des im Rahmen der EUI-IA
durchgefiihrten Projekts auch in dieser Phase fir die vom stdndigen Sekretariat
durchgefiihrten Aktivitdten zur Nutzung und Verbreitung von Wissen zur Verfligung stehen
mussen.

5. FORDERGRUNDSATZE

Gesamtkostenprinzip

Die Forderung im Rahmen der EUI-IA erfolgt nach dem Gesamtkostenprinzip. Das bedeutet, dass
Projekte zwar eine EFRE-Kofinanzierung von bis zu 80 % der férderfahigen Kosten erhalten, aber alle
Partner (federflihrende stddtische Behoérde, assoziierte stddtische Behdrden, Partner fir die
Projektdurchfiihrung und Transferpartner), die EFRE-Mittel erhalten, mindestens 20 % an 6ffentlichen

17



oder privaten Beitrdgen zur Ergdnzung ihres Budgets entweder aus eigenen Mitteln oder aus anderen
Quellen (jedoch nicht aus einer anderen EU-Finanzierungsquelle) aufbringen missen. Die
Partnerbeitrdge konnen in bar und/oder als Sachleistungen geleistet werden.

EFRE-Zahlungen

Zahlungen im Rahmen der EUI-IA erfolgen in Form von Vorschusszahlungen aus dem EFRE und
letztendlich als Erstattungen der tatsachlich angefallenen Kosten:

e Eine erste (Vorschuss-) Zahlung aus dem EFRE in Hohe von 50 % des EFRE-Zuschusses wird
innerhalb von neunzig (90) Tagen nach dem erfolgreichen Abschluss der Initiierungsphase an
die federfihrende stadtische Behdrde ausgezahlt. Dieser erste Vorschuss umfasst auch die
beiden Pauschalbetrdge fir das Arbeitspaket ,Vorbereitung und Initiierung”. Dieser
Gesamtpauschalbetrag in Héhe von 100 000 EUR der forderfdhigen Gesamtkosten (entspricht
80 000 EUR aus dem EFRE) setzt sich zusammen aus dem Pauschalbetrag in Héhe von 25 000
EUR (entspricht 20 000 EUR aus dem EFRE) fir die Projektvorbereitung und dem
Pauschalbetrag in H6he von 75000 EUR (entspricht 60 000 EUR aus dem EFRE) fir die
Initiilerungsphase.

*  Eine zweite (Vorschuss-)Zahlung aus dem EFRE in Hohe von 30 % des EFRE-Zuschusses wird an
die federfiihrende stddtische Behérde geleistet, nachdem ein erster Zahlungsantrag
eingereicht und genehmigt wurde, in dem die durch die Kontrollinstanz der ersten Ebene
bestdtigten Projektausgaben aufgeflhrt sind. Vor der Bestatigung durch die Kontrollinstanz
der ersten Ebene missen die gemeldeten Ausgaben mindestens 35 % des gesamten
Projektbudgets erreichen. Liegen die von der Kontrollinstanz der ersten Ebene bestatigten
Projektausgaben unter 35 % der forderfahigen Gesamtkosten, wird der zweite EFRE-Vorschuss
anteilig ausgezahlt.

e Eine dritte Zahlung aus dem EFRE in H6he von bis zu 20 % des EFRE-Zuschusses wird an die
federfihrende stddtische Behorde geleistet, nachdem der vierte (und letzte) jahrliche
Fortschrittsbericht und der abschliefende Qualitdtsbericht genehmigt wurden und die
Projektausgaben im zweiten Zahlungsantrag durch die Kontrollinstanz der ersten Ebene
bestdtigt wurden. Der abschlieBende jahrliche Fortschrittsbericht ist spatestens einen (1)
Monat nach der Durchfihrungsphase einzureichen und der zweite (und letzte) Zahlungsantrag
ist zusammen mit dem abschlieffenden Qualitdtsbericht am Ende der Phase des administrativen
Abschlusses einzureichen. Liegen die von der Kontrollinstanz der ersten Ebene bestétigten
Projektausgaben unter 100 % der forderfahigen Gesamtkosten, wird die dritte EFRE-Zahlung
anteilig ausgezahlt. Bitte beachten Sie, dass es sich bei der dritten Zahlung nicht um einen
Vorschuss, sondern um eine Erstattung angefallener und bezahlter Kosten handelt. Daher
mussen die Projektpartner ihre (nicht von dem erhaltenen Vorschuss in Hohe von 80 %
gedeckten) Ausgaben im letzten Teil der Projektdurchfihrung vorfinanzieren. Die dritte
Zahlung enthélt auch den Pauschalbetrag von 20 000 EUR der forderfdhigen Gesamtkosten
(entspricht 16 000 EUR aus dem EFRE), der die Phase des administrativen Abschlusses des
Projekts abdeckt.
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6. PROJEKTIDEE UND
PROJEKTENTWICKLUNG

6.1 PARTNERSCHAFT

Wie in Abschnitt 2 ,Forderfahige Behdrden — Wer kann einen Antrag einreichen” dargelegt, kdnnen im
Rahmen einer Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen fir die EUI-IA ausschlie3lich forderfahige
stadtische Behorden ein Antragsformular einreichen. Im Rahmen von EUI-IA wird erwartet, dass die
federfihrende stddtische Behorde unmittelbar an den Experimentiertatigkeiten beteiligt ist und eine
strategische Fihrungsrolle bei der Entwicklung des im Rahmen der EUI_IA durchgefiihrten Projekts
Gbernimmt, indem sie zugunsten der technischen, wissenschaftlichen und finanziellen Tragfahigkeit
des Projekts eine starke Projektpartnerschaft aufbaut und anfihrt.

Die Projektpartnerschaft umfasst:

e Partner fir die Projektdurchfiihrung — wichtige Einrichtungen und Organisationen, die zur
Durchfiihrung des Projekts beitragen kénnen und eine aktive Rolle bei der Durchfiihrung und
Finanzierung der Projektaktivititen (bernehmen, indem sie einen finanziellen Beitrag zum
Projekt leisten (der Anteil des Budgets, der von einem Projektpartner sichergestellt wird, d. h.
die Kofinanzierungsrate);

e Transferpartner — Stadte, die daran interessiert sind, aus den Experimentiertatigkeiten zu
lernen und die innovative Lésung nachzuahmen; dazu verfolgen sie die Projektdurchfiihrung
und bieten den federfiihrenden stadtischen Behérden eine AuRensicht in Bezug auf die
Ubertragbarkeit und Nachahmbarkeit der erprobten innovativen Ldsung;

e (ggf.) eine oder mehrere assoziierte stddtische Behdrde/n.

Alle Projektpartner (federfihrende und assoziierte stadtische Behorden, Partner Ffir die
Projektdurchfiihrung und Transferpartner), denen EFRE-Mittel zugutekommen, missen ihren eigenen
Beitrag aufbringen.

Alle Partner missen in der EU ansdssig sein (es konnen Partner fir die Projektdurchfihrung aus
Drittldndern einbezogen werden, sofern sie sich in einem EU-Mitgliedstaat ansdssig sind und sich der
Mehrwert flr das Projekt klar begriinden l3sst). Von allen beteiligten Partnern wird aulserdem erwartet,
dass sie ihre Zusammenarbeit durch die Unterzeichnung einer Partnerschaftsvereinbarung formell
festschreiben.
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Federfihrende stadtische Behérde

Die Projekte sollten die Zustdndigkeit der stddtischen Behdrde fir die aktive Beteiligung an der
Durchfiihrung von Aktivitdten und an der lokalen Partnerschaft eindeutig nachweisen. Grundlage der
Projekttdtigkeit im Rahmen der EUI-IA ist, dass eine stddtische Behorde fir die allgemeine
Durchfihrung und Verwaltung des gesamten Projekts zustdndig ist. Die federfihrende stadtische
Behorde tragt die gesamte finanzielle und rechtliche Verantwortung gegeniber der betrauten
Einrichtung. Die anderen Projektpartner behalten ihre eigene Verantwortung gegenlber der
federfliihrenden stadtischen Behorde. Die Zustdndigkeiten der von der federfihrenden stadtischen
Behorde vertretenen Partnerschaft werden in einem zwischen der federfiihrenden stddtischen
Behorde und der betrauten Einrichtung geschlossenen Fordervertrag sowie in der von allen beteiligten
Partnern nach der Genehmigung des Projekts (und den Transferpartnern nach deren Auswahl) zu
unterzeichnen Partnerschaftsvereinbarung niedergelegt. Die federfiihrende stddtische Behorde sollte
sicherstellen, dass alle Projektpartner in die Planung und Durchfiihrung des Projekts einbezogen
werden.

Assoziierte stddtische Behorden

Bestehende Vereinigungen stddtischer Behorden (nationale bzw. regionale Vereinigungen stadtischer
Behdrden, Territorialpakte oder -vereinigungen, Entwicklungsbezirke usw.), gleich ob sie rechtlich als
organisierte Agglomeration anerkannt werden oder nicht, sowie einzelne stadtische Behorden, die
keine formell festgeschriebene Kooperationsvereinbarung geschlossen haben, aber im Rahmen der
EUI-IA gemeinsam einen Antrag stellen mochten, missen im Antragsformular eine lokale
Verwaltungseinheit als federfiihrende stddtische Behoérde und die anderen lokalen
Verwaltungsbehoérden als assoziierte stdadtische Behorden auffiihren. Die assoziierten stadtischen
Behdérden sind Fir die Durchfihrung spezifischer Aktivitdten und die Realisierung der damit
verbundenen Leistungen/Outputs zustdndig. Die assoziierten stadtischen Behorden erhalten einen
Anteil am Projektbudget und melden die bei ihnen im Zusammenhang mit der Durchfihrung der
Aktivitdten angefallenen Ausgaben. Im Antragsformular sind ausfihrliche Angaben zu den assoziierten
stadtischen Behdrden (u. a. rechtlicher Status, Erfahrungen und Zustdndigkeiten, Kontaktpersonen
usw.) zu machen.

Daher sollten antragswillige Vereinigungen und/oder Zusammenschlissen von stadtischen Behoérden
(die rechtlich nicht als organisierte Agglomerationen anerkannt sind) einen territorialen
Zusammenhang aufweisen und die Zahl der assoziierten stadtischen Behdrden begrenzen.

Die assoziierten stadtischen Behorden schreiben die projektpartnerschaftliche Beziehung mit der
federfihrenden stadtischen Behorde nach der Genehmigung des Projekts durch die Unterzeichnung
einer Partnerschaftsvereinbarung formell fest.

Der Vorschlag neuer Formen der Zusammenarbeit und des gemeinsamen Einsatzes von Mitteln zum
Erreichen des kritischen Budgets fir einen gemeinsamen Zweck im Sinne einer gemeinsamen
Antragstellung als Gruppe von stddtischen Behdrden im Rahmen einer Aufforderung zur Einreichung
von Vorschldgen fir die EUI-IA ist moglich und kann sehr wiinschenswert sein, um eine funktionale
Dynamik in stadtischen Gebieten zu férdern.
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Partner fiir die Projektdurchfiihrung

Die Entwicklung starker Partnerschaften zwischen &ffentlichen Einrichtungen, dem Privatsektor und
der Zivilgesellschaft (einschlieflich Birgern und Einwohnern) gilt weithin als einer der Eckpfeiler einer
nachhaltigen Stadtentwicklung. Je nach Problem, das angegangen werden soll, und abhangig vom
lokalen Kontext— das lehrt auch die bisherige Erfahrung — sollten die federfihrenden stddtischen
Behorden verschiedene relevante Partner einbeziehen (u. a. Einrichtungen, Agenturen —auch wenn im
vollstdndigen Eigentum von Gemeinde-/Stadtverwaltungen— Hochschulen, Partner aus dem
Privatsektor, Investoren, Forschungseinrichtungen, NGOs), die zur Realisierung der vorgeschlagenen
innovativen Losung, zum Erreichen der Projektziele und zur Sicherung ldngerfristiger Wirkungen in
Bezug auf die Nachhaltigkeit und den Ausbau erforderlich sind. Die Partner fir die Projektdurchfihrung
sollten Uber einschlagige Erfahrungen und Sachkenntnis verfiigen, welche die der federfihrenden
stadtischen Behorde ergdnzen und einen Mehrwert fiir das gesamte Projekt darstellen. Wenn die
Projekte die von den Interessentrdgern und Zielgruppen als am dringlichsten empfundenen
Herausforderungen angehen méchten, wenn sie wirklich mutig und innovativ sein und erprobte
Lésungen nach Abschluss des Projekts in groRerem MalRstab anwenden mochten, dann sollten sie
bestrebt sein, von dem Wissen und der Erfahrung, die aulRerhalb der stddtischen Behorden im lokalen
Okosystem vorhanden sind, sowie von der Unterstiitzung durch interessierte 6ffentliche und/oder
private Investoren zu profitieren.

Die Partnerschaft sollte in Bezug auf die politischen und thematischen Zustdndigkeiten ausgewogen
sein und sich ergdnzen. Die Partnerschaften sollten eine Integration auf horizontaler (einschlieBlich
Akteuren, die sich mit den verschiedenen Dimensionen der zu bewaltigenden stddtischen
Herausforderung befassen) und vertikaler Ebene (einschlielich verschiedener Verwaltungsebenen)
anstreben. Dabei gibt es keine allgemeingdiltige Losung. Antragsteller sollten sich dariber im Klaren
sein, dass bei Partnerschaften mit mehr als zehn (10) Partnern zusédtzliche Bemihungen und
Ressourcen erforderlich sein kénnen, um die wirksame Projektverwaltung sicherzustellen.

Jede Organisation mit Rechtspersonlichkeit kann die Rolle eines Partners fiir die Projektdurchfiihrung
in einem Projekt im Rahmen der EUI-IA (bernehmen. Die Partner fir die Projektdurchfiihrung
Ubernehmen eine aktive Rolle bei der Planung und Durchfiihrung des Projekts und sind fur die
Durchfiihrung spezifischer Aktivitdten und die Realisierung der damit verbundenen
Leistungen/Qutputs zustandig. Die Partner fir die Projektdurchfiihrung erhalten einen Anteil am
Projektbudget und melden die bei ihnen im Zusammenhang mit der Durchflihrung der Aktivitdten
angefallenen Ausgaben. Die Partner fir die Projektdurchfihrung sollten unter Berlcksichtigung der
Grundsétze der Transparenz und der Gleichbehandlung ausgewdhlt werden. Beratungsunternehmen,
deren primares Ziel die Entwicklung und Verwaltung europdischer Projekte ist, sowie Organisationen
ohne Personalbudget (die ausschlieRlich Kosten flir externe Expertise melden) dirfen nicht als Partner
fUr die Projektdurchfihrung an Projekten beteiligt sein. Im Antragsformular sind ausfihrliche Angaben
zuden Partnern fir die Projektdurchfihrung (u. a. rechtlicher Status, Erfahrungen und Zusténdigkeiten,
Kontaktpersonen usw.) zu machen. Grundsatzlich kann ein Partner fir die Projektdurchfiihrung an
mehreren Projektvorschldgen im Rahmen derselben Aufforderung zur Einreichung von Vorschldagen
beteiligt sein, sofern der Beitrag und der Mehrwertin den verschiedenen Projekten klar begriindet sind.
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Bitte beachten Sie, dass stadtische Behdrden nicht als Partner fir die Projektdurchfihrung infrage
kommen, sondern bei Erfillen der oben genannten Forderfdhigkeitskriterien nur als federfihrende
oder assoziierte stddtische Behorde teilnehmen dirfen.

Transfer Partners

Transferpartner sind stadtische Behorden, die der Projektpartnerschaft beitreten, um die
Experimentiertatigkeiten zu verfolgen und aus ihnen zu lernen. An jedem Projekt im Rahmen der EUI-
IA mlssen drei (3) Transferpartner aus anderen Mitgliedstaaten als dem Mitgliedstaat, in dem die
federfihrende stadtische Behorde ansdssig ist, beteiligt sein.

Alle stadtischen Behorden von lokalen Verwaltungseinheiten, die nach dem Grad ihrer Verstadterung
(DEGURBA) von Eurostat als Stadt, kleinere Stadt oder Vorort definiert sind (DEGURBA Code 1 oder
DEGURBA Code 2 bei Eurostat) und in der EU ansdssig sind, konnen als Transferpartner fungieren. Esist
keine Mindesteinwohnerzahl erforderlich (Stddte jeder GroRe konnen Transferpartner werden).

Die Logik hinter der Einladung von Transferpartnern zur Projektpartnerschaft besteht darin, die
Anpassungsfdhigkeit der erprobten Losung an andere stadtische Kontexte in der EU zu férdern und
somit die Chancen zu erhéhen, dass die Lésung andernorts nachgeahmt und ldangerfristig in gréferem
Malstab angewendet wird, und zwar ggf. mit Mitteln aus den allgemeinen kohéasionspolitischen
Programmen und insbesondere aus dem EFRE. Dariiber hinaus kann dadurch auch ein Beitrag zum
Wissensaustausch zwischen den Stadten und zum Aufbau langfristiger Beziehungen zwischen diesen
Stadten geleistet werden. Die Beteiligung an den Experimentiertatigkeiten ermoglicht es den
Transferpartnern, ihr eigenes Innovationspotenzial zu stdrken und ihre Kapazitdten zur Umsetzung
innovativer Lésungen (sowohlinhaltlich als auch verfahrenstechnisch) zu erhéhen und den Prozess der
vollstdndigen oder teilweisen Anpassung und Nachahmung der erprobten innovativen Lésung in ihren
eigenen Stddten vorzubereiten, indem sie an den Transferaktivitdten teilnehmen und von einer Lésung
profitieren, deren Umsetzung und Ergebnisse sie sehen, aber auch indem sie Probleme und Hindernisse
auf dem Weg zu Innovation Uberwinden.

Die Transferpartner missen ermittelt und ausgewdhlt werden und von ihnen wird erwartet, dass sie
der  Projektpartnerschaft  spdtestens wahrend der Initiierungsphase  beitreten.  Die
Transferkooperation, die durch das Arbeitspaket , Transfer” umgesetzt wird, muss spatestens nach dem
ersten Jahr der Projektdurchfiihrung beginnen. Transferpartner erhalten ein bestimmtes Budget.

Einbindung der Zielgruppen und weiterer Interessentrager

Bei der Entwicklung eines Projekts im Rahmen der EUI-IA und wahrend aller Projektphasen muss ein
groRerer Kreis an Interessentragern ermittelt und einbezogen werden. Dazu zahlen je nach Art des
Projekts wu.a. lokale Gemeinschaften, Sozialpartner, Unternehmen, NGOs, Sachverstindige,
Einrichtungen, Organisationen, Einzelpersonen. Dasselbe gilt fir die Zielgruppen des Projekts, d. h. je
nach Projekt Birger, Auszubildende, Arbeitssuchende, gefédhrdete Gruppen und/oder marginalisierte
Gemeinschaften sowie Nutzer einer bestimmten Dienstleistung oder Verwaltung. Zu beriicksichtigen
sind all jene, die auf das Projekt einwirken kénnen oder fir die das Projekt eine Wirkung haben kann.
Die Ermittlung von Interessentrdagern, das Verstdandnis von deren Einfluss auf das Projekt im Rahmen
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der EUI-IA und die Abwdgung der BedUrfnisse und Erwartungen der Interessentréger sind entscheidend
fir den Erfolg des Projekts. Daher sollten die stadtischen Behorden alle relevanten Interessentrager
zusammenbringen, um deren Probleme und Bed(irfnisse einzuordnen, sich auf eine gemeinsame Vision
oder eine gewdlinschte Veranderung zu einigen, zu deren Verwirklichung im Rahmen der EUI-IA
durchgefihrte Projekt beitragen soll, sowie um konkrete Losungen und MaRnahmen zu entwerfen, mit
denen die Probleme geldst werden kénnen und die gewinschte Verdnderung herbeigefihrt werden
kann. Dem grofReren Kreis der Interessentrager kommt das Projekt unmittelbar bzw. mittelbar zugute,
er Ubernimmt aber keine unmittelbare Rolle bei der Durchfihrung des im Rahmen der EUI-IA
durchgefihrten Projekts und sollte nicht als Projektpartner betrachtet werden. Die Interessentrdger
erhalten daher weder ein eigenes Budget noch eigene Zustdndigkeiten in der Projektdurchfihrung,
sind aber als relevant anzusehen und sollten aktiv einbezogen werden (Mitgestaltung), um die
reibungslose und wirksame Realisierung des Projekts zu gewahrleisten.

6.2 INTERVENTIONSLOGIK DES PROJEKTS UND ARBEITSPLAN

Mit der Interventionslogik des im Rahmen der EUI-IA durchgefihrten Projekts wird in klarer,
durchdachter Weise beschrieben, wie mit den geplanten Malnahmen die gewiinschten
Verdnderungen und beabsichtigten Ergebnisse erzielt werden sollen. Sie beschreibt die logische
Abfolge von zugrundeliegenden Bedirfnissen, Inputs, Projektaktivitdten, Outputs, Ergebnissen und
letztendlicher Wirkung. Sie ist ein Instrument, mit dem sich komplexe Malinahmen strukturieren und
die Evaluierung eines Projekts vorbereiten lassen. Die Interventionslogik beantwortet folgende Fragen:
Was ist der Grund fir die Malsnahme/das Projekt? Welche Herausforderungen/Bedirfnisse liegen der
MafRnahme zugrunde? Welche Probleme soll die Malinahme l6sen? Was ist die ,gewlinschte
Veranderung"? Wie sollen diese Verdanderungen erreicht werden?

Die Interventionslogik umFfasst strategische und operative Elemente sowie Elemente des Monitorings
und der Evaluierung.

e Die strategischen Elemente umfassen das ibergeordnete Ziel, die spezifischen Ziele und die
beabsichtigten Ergebnisse.

e Die operativen Elemente umfassen den Arbeitsplan, die Arbeitspakete, die Aktivitaten,
Leistungen und Outputs des Projekts.

Der Projektarbeitsplan erldutert das ,Wie" lhres Projekts. Er dient als Leitfaden fir die
Durchfihrung lhres geforderten Projekts. Im Arbeitsplan wird das Projekt in gréRere Schritte —
die Arbeitspakete — unterteilt, die wiederum kleinere Schritte — die Aktivitdten — umfassen.
Aktivitdten bringen Leistungen hervor, und jedes Arbeitspaket fiihrt zu einem oder mehreren
Outputs.

Die Arbeitspakete sind die Bausteine des Arbeitsplans; sie sind die tragenden Séulen des
Projekts und umfassen zusammenhdngende Projektaktivitdten, die zur Realisierung
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bestimmter Bestandteile des Projekts und zum Erzielen der Projektoutputs erforderlich sind.
Projekte im Rahmen der EUI-IA sollten die folgenden strukturgebenden Arbeitspakete
umfassen:

e Arbeitspaket ,Vorbereitung und Initiierung”
e Arbeitspaket ,Projektmanagement”

e Arbeitspaket ,Monitoring und Evaluierung”

e Arbeitspaket ,Kommunikation und Nutzung”

e thematische Arbeitspakete

e Arbeitspaket ,Transfer”

Arbeitspaket ,Abschluss”

e Die Elemente des Monitorings und der Evaluierung umfassen die Output- und
Ergebnisindikatoren.

6.3 UNTERSTUTZUNG DURCH SACHVERSTANDIGE

Alle im Rahmen der EUI-IA finanzierten Projekte erhalten sachkundige Unterstiitzung seitens der EUI.
Konkret umfasst die sachkundige Unterstitzung das Folgende:

e Beratung und Anleitung auf strategischer und operativer Ebene zu dem Projekt und seiner
Durchfiihrung.

e Unterstitzung bei der Entwicklung der Projektdokumentation und der Projektoutputs, mit
denen die Erfolge und die Aussichten fir die Zeit nach der Durchfiihrung (Nachhaltigkeit,
Ausbaufihigkeit und Ubertragbarkeit) sowie die Erfahrungen und sich bewdhrt habenden
Verfahren erfasst und einem breiteren Publikum zuganglich gemacht werden; dadurch wird die
Anwendung der erfolgreichsten Innovationen auch in anderen Stadten der EU erleichtert.

e Teilnahme an und Beitrag zu Nutzungs- und Verbreitungsaktivitaten.
e Unterstitzung bei der Umsetzung des Arbeitspakets , Transfer".

Die sachkundige Unterstitzung und Beratung werden laufend wahrend der gesamten
Projektdurchfiihrung und der Abschlussphase angeboten.

Daflr werden Sachverstdndige eingesetzt, die (iber fundierte Kenntnisse der stddtischen Themen, die
fir die einzelnen Aufforderungen zur Einreichung von Vorschldgen relevant sind, sowie Uber Erfahrung
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in der Zusammenarbeit mit staddtischen Behdrden bei 6ffentlich finanzierten Projekten und deren
physischer Umsetzung verfiigen, den kohésionspolitischen Rahmen gut kennen und nachweisliche
Erfahrung in der Unterstliitzung von Experimenten und Innovationen im stddtischen Kontext
mitbringen.

Die EUI-IA trdgt unmittelbar sdmtliche Kosten im Zusammenhang mit der Unterstiitzung durch
Sachverstdndige (einschlief3lich Reise- und Unterbringungskosten). Daher sollten die Antragsteller in
ihrem Antragsformular keine Mittel Fir diesen Zweck vorsehen.

6.4 TRANSFER

Eine wesentliche Neuerung im Vergleich zu den im Rahmen der Initiative fir innovative MaRnahmen
fir eine nachhaltige Stadtentwicklung im Programmplanungszeitraum 2014-2020 finanzierten
Projekten ist die Einbettung des Elements des transnationalen Transfers als integraler Bestandteil der
im Rahmen der EUI-IA durchgefihrten Projekte.

Bitte beachten Sie, dass der Hauptschwerpunkt der im Rahmen der EUI-IA durchgefihrten Projekte
weiterhin auf der Erprobung neuer innovativer Losungen an einem bestimmten Ort liegt, dass mit
diesem neuen Element jedoch sichergestellt werden soll, dass die Prozesse und Ergebnisse dieser
Erprobung von Partnerstddten aus anderen Ldndern (Transferpartner) ibernommen werden. Jedes
Projekt im Rahmen der EUI-IA enthédlt nun ein gesondertes Arbeitspaket ,Transfer” mit spezifischen
Aktivitdten, Budgets, Leistungen und Outputs).

Die EUI-IA wurde eingerichtet, um Ubertragbare und skalierbare innovative Losungen fir Fragen der
nachhaltigen Stadtentwicklung auf EU-Ebene zu ermitteln und deren Erprobung zu unterstitzen. Ein
weiteres Ziel besteht in der Sammlung und dem Austausch von Ergebnissen aus
Experimentiertatigkeiten (auch durch  Unterstitzung von Transferaktivitdten), um die
Innovationskapazitdten und den Wissensaufbau in allen stadtischen Gebieten der EU zu férdern. Die
Outputs der im Rahmen der EUI-IA durchgefiihrten Projekte sollen von anderen EU-Stddten genutzt
(nachgeahmt, ausgebaut) werden, wodurch sich die Wirkung der gesamten Initiative verstarkt, ein
Beitrag zur Stadtpolitik auf verschiedenen Ebenen geleistet und die Zusammenarbeit zwischen den
Stadten in Europa geférdert wird.

Mit dem neuen Transferelement soll vor allem sichergestellt werden, dass:

e die Transferpartner die Planung und Erprobung der innovativen Lésung im Rahmen von
Pilotaktionen verfolgen kénnen,

e die Transferpartner ihre lokalen stadtischen Gegebenheiten analysieren kénnen, um besser zu
verstehen, wie die innovative Lésung an lokale Bedirfnisse und Bedingungen angepasst
werden kann,

e ein Austausch von Wissen und Erfahrungen zwischen allen Projektpartnern stattfindet,
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e wichtige Beitrdge eingebracht werden, die zum einen eine AuRRensicht in das im Rahmen der
EUI-IA durchgefihrte Projekt einbinden und zum anderen der Inspiration der Transferpartner
dienen,

e die Transferpartner die innovative Lésung dokumentieren, um sie zu einem spateren Zeitpunkt
nachahmen Zu kénnen (Nachahmbarkeits- und Chancenstudie sowie
Investitionsdokumentation),

e die federfihrende stddtische Behérde und ihre Projektpartner den langfristigen Nutzen des
im Rahmen der EUI-IA durchgefihrten Projekts in Form eines Modells einer innovativen Lésung
fir die EUl vorbereiten, das von anderen an der innovativen Losung interessierten Stadten in
der EU genutzt werden kann.

Bei der Durchfihrung der vorgenannten Aktivitdten kann auf folgende Arbeitsmethoden
zurlickgegriffen werden: Vor-Ort-Besuche, Online- oder Offline-Workshops/Treffen/Diskussionen,
Peer-Review-Aktivitdten, eigene Tatigkeiten der Transferpartner, durch die sie weiteren Nutzen aus den
Erfahrungen der Transferaktivitdten ziehen kdnnen bzw. mit denen sie die zukiinftige Nachahmung der
innovativen  Losung vorbereiten, sowie sonstige gewlinschte Arbeitsmethoden und
Kooperationsformen.

Die Transferpartner muissen die folgenden Lern- und Investitionsleistungen und -outputs liefern:
Umfrage zur Ubertragbarkeit und Studie zur Machbarkeit und zu den Chancen der Nachahmbarkeit —
(eine pro Transferpartner). Sie dirfen auch Investitionsdokumentationen und die Durchfiihrung
kleinerer Pilotinvestitionen finanzieren.

Die federfihrende stadtische Behorde muss ein Modell einer innovativen Lésung fiir die EUl erarbeiten.
Dabei handelt es sich um ein Abschlussdokument zur Ubertragbarkeit und Ausbauféhigkeit der
erprobten innovativen Losung, mit dem andere (nicht nur die Transferpartner, sondern auch alle
interessierten Stadte in der EU) sich Uber die Ergebnisse der Experimentiertatigkeiten informieren
kénnen und eine Anleitung flr deren Nachahmung erhalten.

Das Gesamtbudget fir das Arbeitspaket ,Transfer” ist vom Antragsteller im Rahmen der EUI-IA
festzulegen und sollte Folgendes umfassen:

e ein Budget fir die federfiihrende stddtische Behdérde und die relevanten Partner fir die
Projektdurchfiihrung zur Unterstitzung der Umsetzung des Arbeitspakets ,Transfer”;

e Budgets fir jeden Transferpartner in Form eines Pauschalbetrags (vereinfachte Kostenoption)
von insgesamt 150 000 EUR (entspricht 120 000 EUR aus dem EFRE plus einem Eigenbeitrag
von 30 000 EUR).

Fir die Ermittlung und Auswahl der Transferpartner fir die Partnerschaft ist die federflihrende
stadtischen Behorde zustdndig. Mit der Ermittlung der Transferpartner sollte bereits in der
Antragsphase begonnen werden. Dazu werden die Antragsteller gebeten, andere stadtische Gebiete in
Europa zu benennen, die Nutzen aus der Nachahmung der vorgeschlagenen Lésung ziehen kénnten
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aufgrund von ginstigen Voraussetzungen fir den Transfer (8hnliche Merkmale, Kontexte) oder um ihr
Innovationspotential zu erhodhen; zu erldutern, wie die am besten geeigneten Transferpartner
ausgewahlt werden bzw. sofern bereits ermittelt, die potenziellen Transferpartner samt der
zugrundeliegenden Motivation/Begriindung anzugeben. Da die EUIFIA u.a. darauf zielt, dass
Projektoutputs von anderen Stddten genutzt werden und dadurch die Wirkung der Initiative insgesamt
verstarkt wird, und angesichts der Tatsache, dass die EUI-IA die Nachahmbarkeit der von den Projekten
entwickelten innovativen Losungen steigern mochte, missen die Projekte in der Antragsphase
nachweisen kénnen, dass Prozess, Begriindung und Motivation, wie sie der Auswahl der am besten
geeigneten Transferpartner zugrunde liegen, ausgereift sind.

Die Transferpartner missen spitestens wahrend der |Initilerungsphase ermittelt werden;
Mindestvoraussetzung Ffir den erfolgreichen Abschluss der Initiilerungsphase ist, dass die
Transferpartner Absichtserklarungen unterzeichnen.

Mit der Auswahl der Transferpartner soll sichergestellt werden, dass: (i) Ausgewogenheit bei den an der
Partnerschaft beteiligten Stadten (mit Blick auf ihre Grofe [kleine, mittelgrofde, grolRe Stadte] und Lage
[weniger entwickelte Regionen, Ubergangsregionen und stérker entwickelte Regionen]) besteht und
(if) zugunsten der Qualitdt der Nachahmung die wichtigsten Transferpartner zusammenkommen. Daher
sind bei der Auswahl der Transferpartner die folgenden Leitprinzipien zu beachten:

e Die Transferpartner kommen aus verschiedenen EU-Mitgliedstaaten.

e Mindestens zwei (2) der vier (4) beteiligten Stadte (die federflihrende stadtische Behérde plus
drei [3] Transferpartner) liegen in weniger entwickelten Regionen oder Ubergangsregionen®.

e Die Partnerschaft umfasst Stadte unterschiedlicher Grofie.

6.5 KOSTENKATEGORIEN

Die folgenden Kostenkategorien sind flir im Rahmen der EUI-IA durchgefihrte Projekte zuldssig:

Personalkosten

e Biro- und Verwaltungskosten
»  Reise- und Unterbringungskosten
e Kosten flr externe Expertise und Dienstleistungen

e Ausristungskosten

8 https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/regions/background
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. Kosten von Infrastruktur und Bauarbeiten.

Im Leitfaden zur EUI-IA finden sich Definitionen zu allen Kostenkategorien sowie Leitlinien zu deren
Budgetierung und Meldung. Den Projektpartnern wird dringend empfohlen, bei Fragen zur
Forderfahigkeit von Ausgaben, die in den vorliegenden Vorschriften nicht beantwortet werden, das
standige Sekretariat um Rat zu fragen. Zu beachten ist, dass die Ausgaben der Transferpartner Uber
einen Pauschalbetrag gedeckt werden.

Vom Projekt gemeldete Ausgaben sind von einer Kontrollinstanz der ersten Ebene zu prifen. Diese
unabhdngige Kontrollinstanz der ersten Ebene prift die Recht- und Ordnungsmalligkeit der
gemeldeten Ausgaben, die Lieferung der Produkte und die Erbringung der Dienstleistungen, die
Richtigkeit der gemeldeten Ausgaben sowie die Ubereinstimmung der Ausgaben und Tatigkeiten mit
den Vorschriften fir die EUI-IA sowie den Vorschriften auf EU- und nationaler Ebene. Da die
Kontrollinstanz der ersten Ebene von der EUI-IA bestellt und bezahlt wird, sollten die
Projektpartnerschaften in ihren Projektbudgets keine Kosten fiir Kontrollen (bzw. Priifungen)
vorsehen. Die Kontrollinstanz der ersten Ebene organisiert zudem Vor-Ort-Kontrollen bei den
Projekten. Vor-Ort-Kontrolle bedeutet, dass die Kontrollinstanz der ersten Ebene dem Projekt einen
Besuch abstattet und bestdtigt, dass bestimmte Aktivitdten, Einkdufe {ber Waren und
Dienstleistungen sowie Investitionen tatsichlich in Ubereinstimmung mit dem genehmigten
Antragsformular wahrend der Durchfiihrungsphase ausgefihrt wurden und dass die entsprechenden
Vorschriften eingehalten wurden.

Wie im Abschnitt zu den ,Férdergrundsitzen” angegeben, erfolgt die Forderung im Rahmen der EUI-IA
nach dem Gesamtkostenprinzip. Das bedeutet, dass Projekte eine EFRE-Kofinanzierung von bis zu 80 %
der forderfahigen Gesamtkosten erhalten und alle Projektpartner (Federfiihrende stadtische Behorde
oder assoziierte stadtische Behorden, Partner fir die Projektdurchfiihrung und Transferpartner), die
EFRE-Mittel erhalten, einen finanziellen Beitrag zur Ergéanzung ihres Budgets bis zum Beitragsziel (mind.
20 % der forderfahigen Partnerkosten) aufbringen mussen.

Fir private Beitrdge sind die Vorschriften (ber staatliche Beihilfen nicht anwendbar. Offentliche
Beitrdge gelten nicht als staatliche Beihilfen, sofern die Projektaktivitaten nicht wirtschaftlicher Natur
sind. Handelt es sich hingegen um 6&ffentliche Beitrdge eines Mitgliedstaats an ein Projekt und sind
davon ,wirtschaftliche Aktivitdten"” (z. B. das Angebot von Waren und Dienstleistungen auf dem Markt)
umfasst, dann sind solche Projekte so zu gestalten, dass hinsichtlich sdmtlicher 6ffentlicher Beitrdage
die Vorschriften Gber staatliche Beihilfen eingehalten werden, und zwar auf allen Ebenen, d. h. die
Ebene des Eigentimers, Bauunternehmers und/oder des Betreibers des Projekts oder der Anlage. In
diesen Fallen muss die 6ffentliche Finanzierung den Anforderungen der De- minimis -Verordnung oder
den Bedingungen der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) oder dem Beschluss der
Kommission zu Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse gentigen.

Ausfihrliche Informationen zur 6ffentlichen Auftragsvergabe und zu staatlichen Beihilfen finden sich
im Leitfaden zur EUI-IA.
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1.

ANTRAGSVERFAHREN

Die Antragsunterlagen fir die erste Aufforderung zur Einreichung von Vorschldagen im Rahmen von EUI-
IA umfassen das Folgende:

die vorliegenden Terms of Reference, die in allen EU-Sprachen verfligbar sind. Im Zweifel geht
jedoch die englischsprachige Fassung vor.

den Leitfaden zur EUI-IA (,EUI-IA Guidance”: nur in englischer Sprache verfiigbar), der mit Blick
auf die Gbergreifenden Vorschriften der Initiative unbedingt zurate zu ziehen ist.

den technischen Leitfaden zur elektronischen Plattform fir den Datenaustausch (Electronic
Exchange Platform | EEP)

eine ausfihrliche Online-Hilfe zum Ausfillen des Antragsformulars, die auf der EEP in allen EU-
Sprachen verfligbar ist. Im Zweifel geht jedoch die englischsprachige Fassung vor.

Arbeitsversion des Antragsformulars (eine Arbeitsversion des Antragsformulars und des
Bestatigungsblatts, verfiigbar als englischsprachiges Word-Dokument) als Hilfsmittel fir die
Antragstellung.

Samtliche genannten Dokumente stehen auf der Website der EUI zur Verfligung.

Das Bewerbungsverfahren erfolgt zu 100 % papierlos Uber die EEP (https://eep.urban-initiative.eu/).
Der Antrag umfasst:

das Antragsformular: Das Antragsformular muss Gber die Online-EEP ausgefillt werden. In den
verschiedenen Formularabschnitten sind die Projektidee und die Begriindung fir das Projekt
(einschlieBlich Angaben zur Innovativitat des Vorschlags), die Partnerschaft (einschlieRlich der
federfihrenden stddtischen Behorde, der Partner fir die Projektdurchfiihrung, der
Transferpartner und ggf. der assoziierten stadtischen Behorden), die wichtigsten Ziele und
beabsichtigten Ergebnisse sowie der vorgeschlagene Arbeitsplan und das Budget darzustellen.
Antragsformulare kénnen nur im Rahmen laufender Aufforderungen zur Einreichung von
Vorschldagen bearbeitet und eingereicht werden. Der Antrag enthdlt automatische
VerknUpfungen, Formeln und Prifungen, die dafir sorgen, dass Fehlermeldungen erscheinen,
wenn das Formular nicht korrekt ausgefillt wird (einschliel3lich wenn das Bestatigungsblatt
fehlt); das Formular kann nicht eingereicht werden, solange es nicht korrekt ausgefillt wurde.
Dadurch wird die Wahrscheinlichkeit dafir, dass Antrdge eingereicht werden, die nicht
forderfdhig sind, erheblich gesenkt.

Anlage: Die Antragsteller konnen ber die EEP eine Anlage zum Antragsformular hochladen.
Als Anlageninfrage kommen z. B. eine Karte des Projektgebiets, eine Abbildung, eine Infografik
usw. Angaben zu den unterstiitzten Datei-Typen und -Gréf3en finden sich im Leitfaden zur EEP.
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e Bestdtigungsblatt: Das Bestatigungsblatt wird beim Ausfillen des Antragsformulars oder
danach automatisch von der Online-Plattform generiert. Es muss ausgedruckt, von einem
rechtlichen Vertreter der federfihrenden stadtischen Behérde unterzeichnet, eingescannt und
im Abschnitt H des Antragsformulars (,Confirmation Sheet") hochgeladen werden. Das
Antragsformular kann nicht ohne das Bestatigungsblatt eingereicht werden.

Es wird nachdricklich empfohlen, das Antragsformular in klar verstandlichem Englisch auszufullen. Das
Antragsformular kann aber auch in einer anderen offiziellen EU-Sprache eingereicht werden. Bitte
beachten Sie jedoch, dass die strategische und operative Bewertung der Antrage auf der Grundlage der
englischsprachigen Fassung erfolgt (nicht in englischer Sprache eingereichte Antrdge werden von
einem vom stdndigen Sekretariat beauftragten externen Dienstleister ins Englische Ubersetzt). Die
Qualitat der Ubersetzung kann vom stdndigen Sekretariat nicht garantiert werden und geht daher auf
Gefahr des Antragstellers. Darlber hinaus ist Englisch die Sprache des Foérdervertrags, des
Projektmanagements, der formellen Berichte, der wichtigsten Leistungen und samtlicher
Kommunikation mit der betrauten Einrichtung und dem standigen Sekretariat.

Die Frist zur Einreichung des Antragsformulars und des Bestatigungsblatts endet am
19.01.2023 um 14.00 Uhr MEZ

8. AUSWAHLVERFAHREN

Nach der Antragseinreichung wird jeder Antrag einem dreischrittigen Auswahlverfahren unterzogen:
1. Forderfadhigkeitspriifung
2. Strategische Bewertung

3. Operative Bewertung

8.1 FORDERFAHIGKEITSPRUFUNG

Nach dem Ende der Frist zur Einreichung von Vorschldgen fihrt das stdndige Sekretariat far alle vor
dem Fristende eingereichten Projektantrage eine Férderfahigkeitspriifung durch. Dabei wird gepriift,
ob die eingereichten Antragsformulare und ihre Anlagen die formalen Férderfahigkeitskriterien
erfillen. Mit der Priifung soll vermieden werden, dass nicht férderfdhige Antrdge weiter gepriift
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werden, und soll die Gleichbehandlung aller fiir eine Finanzierung auszuwdhlenden Vorschlige
gewahrleistet werden.

Die Kriterien fir die Forderfdhigkeit im Rahmen der EUI-IA lauten wie folgt:

1. Das Antragsformular wurde vor dem Ende der in den Terms of Reference fir die Aufforderung
zur Einreichung von Vorschldgen angegebenen Frist elektronisch Uber die EEP eingereicht.

2. Das Antragsformular wurde vollstdndig ausgefullt.

3. Der Antragsteller ist eine einzelne stddtische Behorde einer lokalen Verwaltungseinheit, die
nach dem Grad ihrer Verstadterung als Stadt, kleinere Stadt oder Vorort definiertist (DEGURBA
Code 1 oder DEGURBA Code 2 bei Eurostat) und mindestens 50 000 Einwohner zahlt.

ODER

Der Antragsteller ist eine Vereinigung oder ein Zusammenschluss von stddtischen Behorden, die
rechtlich als organisierte Agglomeration bestehend aus lokalen Verwaltungseinheiten anerkannt
werden, wobei die Mehrheit (mind. 51 %) der Einwohner in lokalen Verwaltungseinheiten lebt, die nach
dem Grad ihrer Verstddterung (DEGURBA) von Eurostat als Stadte, kleinere Stddte oder Vororte
definiert sind (DEGURBA Code 1 oder DEGURBA Code 2), und die Einwohnerzahl zusammengenommen
mindestens 50 000 betragt.

ODER

Der Antragsteller ist eine Vereinigung oder ein Zusammenschluss von stddtischen Behorden, die
rechtlich nicht als organisierte Agglomeration anerkannt werden, wobei alle beteiligten stadtischen
Behorden (federfiihrende stadtische Behorde und assoziierte stddtische Behorden) lokale
Verwaltungseinheiten sind, die nach dem Grad ihrer Verstadterung (DEGURBA) von Eurostat als Stadte,
kleinere Stadte oder Vororte definiert sind (DEGURBA Code 1 oder DEGURBA Code 2), wobei die
Einwohnerzahl zusammengenommen (federflihrende stadtische Behdrde und assoziierte stddtische
Behdrden) mindestens 50 000 betragt.

4. Der Forderzeitraum wurde eingehalten: Das Abschlussdatum des Projekts stehtim Einklang mit
den Vorschriften der Aufforderung und denen der Initiative.

5. Die Budgetobergrenzen (hochstens 5 Mio. EUR aus dem EFRE) und das Prinzip der
Kofinanzierung (mind. 20 % des Budgets wird durch die Partnerschaft aufgebracht) wurden
eingehalten.

6. Alle beteiligten Partner (federfiihrende stadtische Behorde, assoziierte stddtische Behorden
und Partner fir die Projektdurchfiihrung) stammen aus EU-Mitgliedstaaten.

7. Falls der Antragsteller eine Vereinigung und/oder ein Zusammenschluss von stadtischen
Behorden ist, die rechtlich nicht als organisierte Agglomeration anerkannt werden, wurden im
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10.

Antragsformular eine federfihrende stadtische Behorde und die assoziierten stddtischen
Behorden benannt.

Die antragstellenden stddtischen Behorden (federfiihrende stadtische Behérden und/oder
assoziierte stadtische Behorden) sind im Rahmen derselben Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldagen nur an einem einzigen Projektantrag beteiligt.

Die antragstellenden stddtischen Behorden (federfihrende stadtische Behdrden und/oder
assoziierte stadtische Behérden) wurden in einer friheren Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldagen im Rahmen der EUI-IA nicht mit demselben Thema ausgewahlt und geférdert.

Das Bestatigungsblatt wurde unverdndert und ordnungsgemald vom rechtlichen Vertreter der
federfihrenden stadtischen Behorde unterzeichnet und Uber die EEP im Abschnitt
»Confirmation Sheet” des Antragsformulars hochgeladen.

Sind nicht alle der oben genannten Anforderungen erfillt, ist der Antrag nicht férderfahig und wird im
laufenden Auswahlverfahren nicht weiter bertcksichtigt. Nach Abschluss der Férderfdhigkeitsprifung
werden die Antragsteller (Uber das Ergebnis der Bewertung ihres Antrags (d.h. ob das
Auswahlverfahren flr sie fortgesetzt wird oder nicht) in Kenntnis gesetzt.

8.2 STRATEGISCHE BEWERTUNG

Flr zuldssig und forderfahig befundene Antrdge werden in einem zweiten Schritt einer strategischen
Bewertung durch ein Gremium bestehend aus externen Sachverstdndigen unterzogen. Die strategische
Bewertung macht 70 % der Gesamtprojektbewertung aus und erfolgt auf der Grundlage der folgenden
Kriterien:

Innovativitdt und Relevanz (30 %) Inwieweit kann der Antragsteller zeigen, dass der
Projektvorschlag eine neue Losung darstellt, die einen Mehrwert in Bezug auf das Thema der
Aufforderung bietet? Inwieweit ist die Losung fir den lokalen Kontext und die Ziele der
Kohdsionspolitik relevant?

Partnerschaft und Mitgestaltung (12 %) Inwieweit ist die Partnerschaft relevant und fundiert,
um die vorgeschlagene Losung umzusetzen und die beabsichtigten Ergebnisse zu erzielen?
Inwieweit ermoglicht der Vorschlag eine sinnvolle Beteiligung und Mitgestaltung seitens der
Interessentrdger, Zielgruppen und Blrger?

Messbarkeit von Ergebnissen und Wirkung (12 %) Inwieweit sind die beabsichtigten Ergebnisse
spezifisch und realistisch und spiegeln die gewlinschte Wirkung des Projekts auf den lokalen
Kontext sowie die Beglnstigten/Endnutzer?

Nachhaltigkeit und Ausbaufahigkeit (8 %) Inwieweit wird das Projekt einen dauerhaften Beitrag
zur Bewadltigung der ermittelten Herausforderung leisten? Inwieweit wird sich die
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vorgeschlagene Losung Uber das Abschlussdatum hinaus selbst tragen und inwieweit ist die bei
erfolgreicher Umsetzung ausbauféhig?

e Ubertragbarkeit (8 %) Inwieweit kann das Projekt auf andere stidtische Gebiete in Europa
Ubertragen werden?

Leitfragen zur Bewertung der einzelnen Kriterien finden sich in Kapitel 3.2, ,Selection process”
(,Auswahlverfahren”) im Leitfaden zur EUI-IA.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der strategischen Bewertung nimmt das Gremium aus externen
Sachverstandigen eine Bewertung und ein Ranking der Antrdge vor. Wie mit der Européischen
Kommission abgestimmt, werden in die engere Auswahl aufgenommene Antrége aus dem allgemeinen
Ranking der operativen Bewertung unterzogen. Nach Abschluss des Verfahrens der strategischen
Bewertung werden die Antragsteller (ber das Ergebnis der Bewertung ihres Antrags (d. h. ob das
Auswahlverfahren flr sie fortgesetzt wird oder nicht) in Kenntnis gesetzt.

8.3 OPERATIVE BEWERTUNG

Die operative Bewertung wird vom stdndigen Sekretariat durchgefihrt und macht 30% der
Gesamtprojektbewertung aus. Bei der operativen Bewertung wird vor allem bewertet, inwieweit der
Projektvorschlag fundiertist, d. h. ob er begriindet, realistisch, konsistent und kohéarent, vollstdndig ist,
ob er flr eine effektive Verwaltung und rasche Umsetzung geeignet ist und ob er ein angemessenes
Kosten-Nutzen-Verhaltnis erkennen ldsst. Die operative Bewertung erfolgt auf der Grundlage der
folgenden Kriterien:

e Projektdesign und -logik (12 %) Inwieweit sind die Elemente des Arbeitsplans (Aktivitten,
Leistungen, Outputs, Indikatoren) vollstandig, realistisch, konsistent und koharent? Inwieweit
lassen sich ausgehend vom Projektdesign die Ziele und beabsichtigten Ergebnisse erreichen?

e Durchfiihrbarkeit und operative Reife des Projekts (8 %) Inwieweit ist der Vorschlag (innerhalb
des vorgegebenen Zeitrahmens) durchfihrbar und inwieweit ist er operativ reif?

e Organisatorische Vorkehrungen und operative Kapazitat (5 %) Inwieweit sind die Management-
und Kommunikationsaktivitdten geeignet und unterstitzen die allgemeine Durchfihrung des
Projekts?

e Budget (5 %) Inwieweit ist das Budget kohédrent und verhaltnismafiig?

Leitfragen zur Bewertung der einzelnen Kriterien finden sich in Kapitel 3.2, ,Selection process”
(,Auswahlverfahren”) im Leitfaden zur EUI-IA.
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Nach der operativen Bewertung trifft ein Auswahlausschuss die endgltige Auswahl. Nach Abschluss
des Verfahrens der operativen Bewertung werden die Antragsteller Gber das Ergebnis der Bewertung
in Kenntnis gesetzt.

8.4 PUNKTESYSTEM FUR DIE BEWERTUNG

Ein Punktesystem unterstltzt bei der Entscheidungsfindung. Jedes gewichtete Kriterium wird mit einer
Punktzahl von 1 bis 10 bewertet; als Ergebnis wird eine Durchschnittspunktzahl fir das Projekt
ermittelt. Dabei wird die folgende Punkteskala verwendet:

9-10 —sehr gut
7-8 —gut

5-6 —ausreichend
3-4 - mangelhaft
1-2 —ungenigend

Bitte beachten Sie, dass Projekte, die bei einem der Bewertungskriterien mit einer Punktzahlvon 4 oder
weniger bewertet werden, automatisch abgelehnt und nicht weiter bearbeitet werden.

Mit dem Punktesystem werden nicht nur die spezifischen Vorziige der einzelnen Projektantrage
berlcksichtigt, sondern wird auch — im Sinne des Wettbewerbs — der Vergleich mit den anderen im
Rahmen derselben Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen eingereichten Projektantrdgen
hergestellt. Daher erfahren Antragsteller von Projektantragen, die nicht flr die operative Bewertung
zugelassen oder nach der operativen Bewertung abgelehnt werden, nicht, welche Punktzahl sie
erreicht haben; sie erhalten jedoch eine ausfihrliche Riickmeldung zu allen bewerteten Kriterien.

Antragsteller sollten beachten, dass die Auswahl ihres Projekts nicht automatisch zum Erhalt des
entsprechenden EU-Zuschusses berechtigt. Werden die in der Initiierungsphase festgelegten
Bedingungen nicht erfdllt (d. h. dass das Projekt noch nicht reif genug fiir die Durchfihrung ist), behalt
sich die betraute Einrichtung das Recht vor, das Projekt zu beenden und es von der Liste derim Rahmen
der EUI-IA genehmigten Projekte zu streichen (ndhere Informationen dazu finden sich im Leitfaden zur
EUI-IA, Kapitel 4 ,Initiation Phase and Contracting” [, Initiierungsphase und Vertragsschluss*]).
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8.5 AUSSCHLUSSKRITERIEN FUR ANTRAGSTELLER

Gemaél der Verordnung iiber die Haushaltsordnung® kénnen Antragsteller vom Gewéhrungsverfahren
ausgeschlossen werden, wenn eines oder mehrere der folgenden Ausschlussszenarien auf die
federfiihrende stadtische Behorde oder auf Personen mit Vertretungs-, Entscheidungs- oder
Kontrollbefugnissen innerhalb der federfihrenden stadtischen Behérde oder auf Personen, die fir die
Durchfihrung des Projekts wesentlich sind, zutrifft bzw. zutreffen:

e Zahlungsunfahigkeit, Insolvenzverfahren oder Liquidation,
e Pflichtverletzung in Bezug auf die Entrichtung von Steuern oder Sozialversicherungsbeitragen,

e schwere Verfehlung im Rahmen der beruflichen Tatigkeit, einschliel3lich Abgabe falscher
Erkldrungen,

e Betrug,

e Bestechung,

e Verhaltensweisen im Zusammenhang mit einer kriminellen Vereinigung,

e Geldwasche oder Terrorismusfinanzierung,

e terroristische Straftaten oder Straftaten im Zusammenhang mit terroristischen Aktivitdten,
e Kinderarbeit oder andere Straftaten im Zusammenhang mit dem Menschenhande|,

e Unregelmaligkeit,

e Grindung oder Existenz als Briefkastenfirma.

Wahrend des Antragsverfahrens muissen alle Antragsteller zusammen mit dem Antragsformular eine
Erkldrung einreichen, mit der sie bestatigen, dass keines der oben genannten Ausschusskriterien auf die
federfihrende stadtische Behodrde und die Projektpartner zutrifft. Diese Erkldrung ist in dem
Bestatigungsblatt enthalten, das dem Anmeldeformular auf der EEP beizufiigen ist. Bitte beachten Sie,
dass das Bestdtigungsblatt vom rechtlichen Vertreter der federflihrenden stddtischen Behorde
ordnungsgemal’ unterzeichnet sein muss, damit der Antrag bei der Prifung der Forderfahigkeit als
forderfahig gilt.

° Verordnung (EU, Euratom) 2018/1046 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juli 2018 Uber die
Haushaltsordnung fiir den Gesamthaushaltsplan der Union, zur Anderung der Verordnungen (EU) Nr. 1296/2013,
(EU) Nr.1301/2013, (EU) Nr. 1303/2013, (EU) Nr.1304/2013, (EU) Nr. 1309/2013, (EU) Nr. 1316/2013, (EU) Nr.
223/2014, (EU) Nr. 283/2014 und des Beschlusses Nr. 541/2014/EU sowie zur Aufhebung der Verordnung (EU,
Euratom) Nr. 966/2012: https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2018/1046/0j
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Wahrend des Auswahlverfahrens und vor der endgtiltigen Entscheidung des Auswahlausschusses tiber
die Zuschussgewdhrung prift das standige Sekretariat die Antragsteller im Friherkennungs- und
Ausschlusssystem (EDES), dem von der Européaischen Kommission eingerichteten System, mit dem der
Schutz der finanziellen Interessen der EU verstdrkt und die Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfihrung
gewidhrleistet werden soll’®. Wenn die federfiihrende stddtische Behérde im EDES gefunden wird,
informiert das stdndige Sekretariat den Antragsteller, der dann die Gelegenheit erhalt, sich vor der
endglltigen Entscheidung des Auswahlausschusses zu verteidigen. Dies erfolgt im Sinne des
Grundsatzes der VerhaltnismaRigkeit.

9. INITIIERUNGSPHASE UND
VERTRAGSSCHLUSS

Die Initiierungsphase umfasst die ersten sechs (6) Monate vor der Durchfiihrungsphase des Projekts.
Mit ihr soll sichergestellt werden, dass alle administrativen Voraussetzungen fir einen reibungslosen
und effizienten Beginn der Projektdurchfiihrung erfillt sind. Sie soll zudem Sicherheit bezilglich der
Projektreife geben (Projektmanagement, Projektdurchfithrung, Risikomanagement). Die wichtigsten
Elemente dieser Phase sind Schulungen zum Projektmanagement (einschliefslich der Einflihrung in den
Berichts- und Monitoringrahmen), die Erfiillung der administrativen und rechtlichen Anforderungen fir
den Projektstart, die Einarbeitung der Empfehlungen des Auswahlausschusses, die Ex-ante-Priifung
und die Prifung der Projektreife. Die Initilerungsphase dient aulserdem dem Aufbau einer fruchtbaren
Zusammenarbeit zwischen dem Projekt und dem standigen Sekretariat.

Die Priifung der Projektreife ist Bestandteil der Initiierungsphase, um gréfiere unerwartete Probleme
wahrend der Projektdurchfiihrung méglichst zu vermeiden. Die Priifung der Projektreife wird sowohl
von der Kontrollinstanz der ersten Ebene im Rahmen der Ex-ante-Priifung als auch vom stdndigen
Sekretariat durchgefihrt und befasst sich mit sémtlichen verwaltungsbezogenen, administrativen,
finanziellen und operativen Fragen ab, welche die ordnungsgemafe Durchfiihrung des Projekts und
das Erreichen der angestrebten Projektergebnisse beriihren kénnten. Bei der Priifung der Projektreife
wird auch geprift, ob das Projekt tber eine verlassliche Strategie und geeignete Annahmen in Bezug
auf die im Abschnitt ,Risk Management” des Antragsformulars genannten Themen verfigt (d. h.
Projektmanagement, personelle Kapazitdten Ffir die Projektdurchfihrung, Reife bzgl. der
Auftragsvergabeverfahren, realistischer Zeitplan, rechtliche Umgebung fir die Projektdurchfiihrung,
investitionsbezogene Unterlagen, Standort und Verwaltungsgenehmigungen usw.).

Wird die Initiilerungsphase nicht innerhalb des angesetzten Zeitraums von sechs (6) Monaten
erfolgreich abgeschlossen (d. h. wenn einer der oben genannten Schritte nicht abgeschlossen oder die

10 Artikel 142, Verordnung (EU, Euratom) 2018/1046 des Europdischen Parlaments und des Rates Uber die
Haushaltsordnung fir den Gesamthaushaltsplan der Union.
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Ex-ante-Priifung und/oder die Priifung der Projektreife negativ ausfillt bzw. ausfallen), kann die
betraute Einrichtung das Projekt beenden (da das Konzept nicht umsetzungsreif ist) und es von der
Liste der im Rahmen der EUI-IA genehmigten Projekte streichen. In diesem Fall werden nur die beiden
Pauschalbetrage fir die Projektvorbereitung und die Initiierungsphase an das Projekt ausgezahlt. Wird
die Initiilerungsphase abgebrochen (z. B. weil das Projekt vorzeitig beendet wird), wird nur der zur
Deckung der Kosten der Projektvorbereitung vorgesehene Pauschalbetrag an die federfihrende
stadtische Behorde ausgezahlt.

Der erfolgreiche Abschluss der Initiierungsphase ist die notwendige Bedingung fiir den Erhalt des EFRE-
Zuschusses fur die Durchfihrung und den Beginn der Phase der Projektdurchfihrung.

10. UNTERSTUTZUNG IM
ANTRAGSVERFAHREN

Das Personal des stdndigen Sekretariats unterstitzt die Antragsteller im Rahmen der Aufforderung zur
Einreichung von Vorschldgen fiir die EUI-IA bei Bedarf bei fachlichen Fragen. Ndhere Informationen
dazu finden sich auf der Website der EUI. Dariber hinaus wird folgende Unterstiitzung angeboten:

e Das standige Sekretariat organisiert in verschiedenen europadischen Stadten Seminare fir
Antragsteller. Die Termine und Seminarorte finden sich auf der Website der EUIL. Im Rahmen
dieser Seminare konnen die Teilnehmer mit Vertretern des stdndigen Sekretariats und/oder der
Europdischen Kommission bilaterale Gesprache zu ihrer Projektidee buchen.

e Eswerden Online-Webinare zu spezifischen Aspekten der Projektentwicklung und -einreichung
organisiert.

e Auf der Website der EUI wird ein Q&A-Bereich eingerichtet, und es werden bilaterale Online-
Konsultationen durchgefihrt.

e Die Antragsunterlagen (bestehend aus den Terms of Reference, dem Leitfaden zur EUI-IA, dem
technischen Leitfaden zur elektronischen Plattform fir den Datenaustausch (EEP), einer
ausfihrlichen Online-Hilfe zum Ausfillen des Antragsformulars, die auf der EEP in allen EU-
Sprachen verflgbar ist, sowie der Arbeitsversion des Antragsformulars) finden sich auf der
Website der EUL.
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11. WICHTIGE TERMINE

e 10.10.2022 - Er6ffnung der ersten Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen im Rahmen
von EUI-IA

e Oktober 2022 — Dezember 2022 - Seminare und Online-Beratung fir Antragsteller

e 19.01.2023 (14.00 Uhr MEZ) — Ende der Frist fir die Einreichung der Antragsformulare

e Juli 2023 - voraussichtlich endgultige Entscheidung Gber die Genehmigung von Projekten
e Februar 2024 - Ende der Initiierungsphase

e 01.03.2024 - Beginndatum fir die Durchfihrung aller genehmigten Projekte

Wir freuen uns auf Ihre Projektvorschlage!
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