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1. INLEDNING

Det sammanhallningspolitiska lagstiftningspaketet fér 2021-2027 omfattar inrdttandet av det
Europeiska stadsinitiativet (enligt artikel 12 i Europaparlamentets och rddets férordning (EU) nr
2021/1058 av den 24 juni 2021 om Europeiska regionala utvecklingsfonden och
Sammanhallningsfonden’ — Eruf/CF-férordningen), ett EU-instrument som ar en efterféljare till
initiativet Innovativa stadsdtgdrder som genomférdes under programperioden 2014-2020. Detta nya
initiativ ar ett viktigt verktyg for att stodja stader av alla storlekar, bygga upp kapacitet och kunskap,
stodja innovation och utveckla dverforbara och skalbara innovativa lésningar pa stadsutmaningar av
relevans for EU. Det slutgiltiga malet &r att inspirera till anvandning av de allminna
sammanhallningspolitiska programmen i stadsomradden med beprévade innovationer, sarskilt de som
far stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) For de sarskilda mal som anges i artikel 3 i
férordningen om Eruf och Sammanhallningsfonden (%), och att starka stddernas innovationsférmaga i
egenskap av stodmottagare eller mellanhdnder i forvaltningen av dessa fonder.

Ett av huvudmalen for det europeiska stadsinitiativet (EUI), och sarskilt dess delomrade Innovativa
atgarder (EUI-IA), r att fortsdtta det stdd som pabdrjats av initiativet Innovativa stadsdtgarder genom
att foérse stadsmyndigheter i hela Europa med utrymme och resurser for att identifiera och
experimentera (via pilotprojekt) med nya innovativa l6sningar pd de sammanldnkade och komplexa
lokala utmaningar som 4r relaterade till hallbar stadsutveckling. Genom EUI-IA kommer
stadsmyndigheter att f3 méjlighet att testa hur nya och obeprévade l6sningar fungerar i praktiken och
hur de bemoter komplexiteten i det verkliga livet. Processer och resultat av férsoken kommer att foljas
av partnerstader fran andra ldnder (6verforingspartner) for att stddja och stadrka dverférbarheten och
mojligheten att upprepa de testade innovativa l6sningarna i hela EU.

Stadsmyndigheterna bor ta tillfallet i akt att prova innovativa tillvdgagangssatt och arbetsmetoder
genom EUI-IA utanfér ramen fér "normala projekt” (som kan finansieras genom "traditionella"
finansieringskallor, inklusive vanliga Eruf-program). EUI-IA gor det mojligt for stdder att omvandla
ambitidsa och kreativa idéer till prototyper som kan testas i verkliga stadsmiljéer. Med andra ord stoder
EUI-IA pilotprojekt som ar for riskabla for att finansieras av traditionella finansieringskallor, férutsatt att
de dr mycket innovativa och experimentella.

EUI-IA-projekt valjs ut genom inbjudningar att ldmna forslag inom ett eller flera omradden som fores|ds
av Europeiska kommissionen. EUI har en total Eruf-budget pa 450 miljoner euro, varav 75 % ar

' Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2021/1058 av den 24 juni 2021 om Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R1058. De sérskilda mal som Eruf ska uppnd kommer att anges i varje enskild
inbjudan att [dmna forslag till det Europeiska stadsinitiativet — Innovativa dtgérder.

2 [bidem.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R1058

oronmdrkta for att stédja EUI-IA-delen. Varje projekt kan fd upp till hogst 5 miljoner euro i
samfinansiering fran Eruf, och projekten bor genomfdras inom en period pd hogst 3,5 ar.

Initiativet forvaltas indirekt av generaldirektoratet for regional- och stadspolitik. For initiativets
genomférande har kommissionen utsett regionen Hauts-de-France (Frankrike) till anfértrodd enhet.
EUl:s permanenta sekretariat har inrdttats for att bista den anfértrodda enheten och fér att sdkerstélla
den dagliga forvaltningen av initiativet.

Med denna kravspecifikation uppmanar den anfértrodda enheten berdttigade myndigheter att ldmna
in projektforslag inom ramen fér den andra inbjudan att ldmna forslag till EUIFIA. F6r denna
ansokningsomgang har en vdgledande budget pa 120 miljoner euro anslagits fran Eruf.

| detta dokument faststélls de krav och det férfarande som ska foéljas fér den andra
ansokningsomgadngen foér EUI-IA. Dokumentet bér ldsas tillsammans med EUI-IA Guidance,
arbetsdokumentet for ansokningsformuldret och andra dokument som har publicerats pad EUl:s
webbplats och som rér ansékningsomgangen.

2. STODBERATTIGADE MYNDIGHETER-
VEM KAN ANSOKA

Foljande myndigheter kan ansdka om stdd For att genomfora EUI-IA:

e Forsta kategorin: En stadsmyndighet fér en lokal administrativ enhet, som enligt Eurostats grad
av urbanisering (DEGURBA) kan definieras som stad, tatort eller forort (motsvarande DEGURBA
kod 1 eller DEGURBA kod 2) och som har minst 50 000 invanare.

e Andra kategorin: En sammanslutning eller gruppering av stadsmyndigheter med rattslig status
av organiserade tdtbebyggelser bestdende av lokala administrativa enheter, dar majoriteten
(minst 51 %) av invanarna bor i lokala administrativa enheter som enligt Eurostats grad av
urbanisering (DEGURBA) kan definieras som stdder, tatorter eller fororter (motsvarande
DEBURGA kod 1 eller DEGURBA kod 2) och ddr den sammanlagda befolkningen uppgar till minst
50 000 invanare.

e Tredje kategorin: En sammanslutning eller gruppering av stadsmyndigheter utan rattslig status
av organiserade tdtbebyggelser dar alla berérda stadsmyndigheter (huvudansvarig
stadsmyndighet och medverkande stadsmyndigheter) ar lokala administrativa enheter som
enligt Eurostats grad av urbanisering (DEGURBA) definieras som stdder, tatorter eller fororter
(motsvarande DEGURBA kod 1 eller DEGURBA kod 2) och dar den totala sammanlagda
befolkningen (huvudansvarig stadsmyndighet och medverkande stadsmyndigheter) uppgar till
minst 50 000 invanare.



Endast stodberittigade stadsmyndigheter enligt definitionen ovan kan [@mna in _en ansdkan inom
ramen for inbjudan att ldmna forslag till EUI-IA.

Definitionen av begreppet lokala administrativa enheter liksom klassificeringen enligt grad av
urbanisering samt uppgifter om invanarantal baseras pa uppgifter i jdmforelsetabellen EUI-IA ("EUI-
IA_Call2_Correspondence_table": https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/EUI-
IA Correspondence table.xlsx). Denna tabell kommer att anvadndas som det huvudsakliga
referensdokumentet for urvalskontroll. S6kande uppmanas att kontrollera sin behérighet i denna
jamforelsetabell och uppge vilka lokala administrativa enheter som ligger inom deras administrativa
granser tillsammans med uppgifter om invanarantal. Sokande rekommenderas starkt att géra en
sjdlvbedémning av ratten till stdéd (baserat pd ovan ndmnda jamforelsetabell) innan
ansokningsformuldret fylls i. | handelse av luckor, bristande 6verensstdmmelse eller tvivel om
tolkningen av uppgifterna i jdmforelsetabellen fér EUI-IA, uppmanas de sdkande att kontakta det
permanenta sekretariatet innan ansokningsformularet fylls i och skickas in. Under urvalsférfarandet
kommer det permanenta sekretariatet att gora sin kontroll av behoérighet uteslutande pa grundval av
de uppgifter som har angetts i ansokningsformularet. Om det &r osdkert om den stkande &ar en
stodberattigad kandidat, kommer det permanenta sekretariatet att kontakta alla relevanta partner,
inklusive Eurostat, for att avgéra om kandidaten &r stodberattigad.

2.1 FORSTA KATEGORIN

e Kommuner/kommunforvaltningar/distrikt vars administrativa granser motsvarar en enda lokal
administrativ enhet. | detta fall ska den lokala administrativa enheten klassificeras som stad,
tdtort och fororter enligt graden av urbanisering (kod 1 och/eller 2 i jdmforelsetabellen —
kolumnen "Degree of Urbanisation” — grad av urbanisering) och ha minst 50 000 invanare.

e Kommuner/kommunfoérvaltningar vars administrativa grdnser omfattar flera lokala
administrativa enheter. Det har géller for kommuner/kommunfdrvaltningar i Portugal, Irland,
Grekland, Malta och Lettland dar Eurostats definition av lokal administrativ enhet inte
motsvarar kommuner/kommunférvaltningar utan kommundelar (fFérsamlingar) eller statistiska
enheter (valkretsar). | detta fall kan kommunen/kommunfdrvaltningen vara stoédberattigad
endast om den har totalt 50 000 invanare och om majoriteten (minst 51 % av invanarna) bor i
lokala administrativa enheter som klassificeras som stdder eller fororter enligt graden av
urbanisering (kod 1 och/eller 2 i jAmforelsetabellen — kolumnen "Degree of Urbanisation”).

2.2 ANDRA KATEGORIN

Organiserade tdtbebyggelser som ar en sammanslutning/gruppering av stadsmyndigheter som
uppfyller foljande kriterier:


https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/EUI-IA_Correspondence_table.xlsx
https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/EUI-IA_Correspondence_table.xlsx

Att vara officiellt erkdnd som en lokal myndighetsniva (till skillnad fran regional och provinsiell
nivd) i enlighet med den nationella lagstiftningen med  skyldighet  for
kommunen/kommunfdrvaltningen att delta i organisationen pa hégre niva (ddrmed omfattas
inte sammanslutningar som dr sammansatta pa frivillig basis for ett specifikt syfte och/eller
med begransad varaktighet).

Att endast bestd av kommuner/kommunférvaltningar (i denna kategori ingar darfor inte
sammanslutningar som omfattar andra institutioner, t.ex. universitet, handelskammare osv.).

Att ha sarskilda befogenheter som ar faststallda i nationell lagstiftning och som har delegerats
av de medverkande kommunerna betraffande politikomraden som ar relevanta for EUI-IA-
projektet. Sammanslutningar uppmanas att ge exakta hanvisningar till den nationella rattsliga
ramen. Organiserade tdtbebyggelser ska ha exklusiv behérighet fér utformning och
genomférande inom politikomraden som ar relevanta fér EUI-IA-projektet.

Att ha en sarskild politisk (med indirekt representation av de berérda kommunerna) och
administrativ (sarskild personal) struktur.

Foljande ar exempel pa stodberattigade organiserade tatbebyggelser inom ramen fér EUI-IA:

Frankrike:  Métropoles, Communautés Urbaines, Communautés d'Agglomération,
Etablissements Publics Territoriaux (EPT) och Communautés de Communes.

ltalien: Endast Citta Metropolitane och Unione di Comuni. Observera att Consorzi, Gruppi di
Azione Locale (GAL), Convenzione dei Comuni eller andra organiserade tdtbebyggelser sominte
anses vara lokala myndigheter enligt den italienska nationella lagstiftningen (Testo Unico degli
Enti Locali) inte ar stddberattigade.

Tyskland: Landkreis.

Spanien: Mancomunidades och Area Metropolitana Barcelona. Observera att “Diputaciones
provinciales” — (provinsstyrelser) anses vara provinsiella organ och darfér erkdnns de inte som
stodberattigade organiserade titbebyggelser.

Comunidades Intermunicipais (CIM).

Europeiska grupperingar for territoriellt samarbete (EGTS) som endast bestdr av stadsmyndigheter
(enligt definitionen ovan) och som har sarskilda behérigheter fér utformning och genomférande av
politik som &r relevant for inbjudan att ldmna forslag till EUI-IA, betraktas som organiserade
tatbebyggelser och kan darfor ansdka inom ramen for inbjudan att ldmna forslag till EUI-IA som
huvudansvariga eller medverkande stadsmyndigheter. Europeiska grupperingar for territoriellt
samarbete som omfattar andra organisationer (t.ex. medlemsstater, regionala myndigheter,
sammanslutningar, universitet osv.) betraktas inte som organiserade tatbebyggelser och kan inte
ansdka som huvudansvariga eller medverkande stadsmyndigheter, men de kan delta som
leveranspartner till ett férslag som ldmnas in av en stodberdttigad stadsmyndighet.



Inom ramen foér EUI-IA betraktas organiserade tatbebyggelser som en enda stadsmyndighet som
representerar alla berérda kommuner/kommunfoérvaltningar. Darfér ska den organiserade titorten
anges vara huvudansvarig stadsmyndighet i projektférslag som [@mnas in av en organiserad tatort. For
att kontrollera att organiserade tatbebyggelser &r stddberdttigade kommer det permanenta
sekretariatet att kontrollera att det totala antalet invanare ar minst 50 000 och att majoriteten (minst
51 % av invanarna) bor i lokala administrativa enheter som ingar i tatorten och som klassificeras som
stader, tatorter eller férorter enligt graden av urbanisering.

2.3 TREDJE KATEGORIN

Alla sammanslutningar av  stadsmyndigheter (nationella/regionala sammanslutningar av
stadsmyndigheter, territoriella 6verenskommelser, utvecklingsdistrikt etc) samt enskilda
stadsmyndigheter sominte har formaliserade samarbetsavtal men som arvilliga att anséka gemensamt,
kan gbéra detta genom att identifiera en huvudansvarig stadsmyndighet bland de berérda
kommunerna/kommunfoérvaltningarna och ange de 6vriga som medverkande stadsmyndigheter.

For att vara stodberattigade ska alla berérda stadsmyndigheter (huvudansvarig stadsmyndighet och
medverkande stadsmyndigheter) erkdnnas som lokala administrativa enheter och klassificeras som
stader, tétorter eller fororter enligt Eurostats grad av urbanisering (DEGURBA kod 1 eller DEGURBA kod
2). For stadsmyndigheter vars administrativa granser omfattar mer dn en lokal administrativ enhet
géller samma regler for definitionen av grad av urbanisering som beskrivs i avsnitt 2.1. Férhallandet
mellan den huvudansvariga stadsmyndigheten och de medverkande stadsmyndigheterna behdéver inte
vara formaliserat vid tidpunkten da ansékningsformularet ldmnas in. Om forslaget godkdnns och stdds
maste forhallandet formaliseras i form av ett partnerskapsavtal (det permanenta sekretariatet kommer
att forse den huvudansvariga stadsmyndigheten med en mall).

Tidigare erfarenheter visar att enskilda projekt som genomférs av sammanslutningar eller grupperingar
av stdder utan status som organiserad tdtbebyggelse, som omfattar mer an tre stadsmyndigheter
(huvudansvarig stadsmyndighet och medverkande stadsmyndigheter) utan territoriell anknytning,
riskerar att forlora sin samstdmmighet och fa svarigheter att uppnd meningsfulla resultat. Det
rekommenderas darfér att sammanslutningar och/eller grupperingar av stadsmyndigheter (utan status
som organiserade tatbebyggelser) som vill ansdka bor vara territoriellt sammanhdngande och forsoka
begrdnsa antalet medverkande stadsmyndigheter.

2.4 GEMENSAMMA KRAV FOR STODBERATTIGADE
STADSMYNDIGHETER

Utdver de principer som beskrivs ovan for varje sarskild kategori av stodberéttigade stadsmyndigheter
géller foljande principer for alla stddberattigade stadsmyndigheter inom ramen for EUI-IA:



e Alla stadsmyndigheter ska vara beldgna i en av EU:s medlemsstater.

e Endast stodberdttigade stadsmyndigheter enligt definitionen ovan far ldmna in
ansokningsformuldr inom ramen fér inbjudan att l[dmna Forslag till EUI-IA. Ansdkningsformular
som ldmnas in av en leveranspartner kommer inte att vara berattigat.

e Stadsmyndigheter (enligt definitionen ovan) kan endast anges i ett projektforslag som
huvudansvarig och/eller medverkande stadsmyndighet. Kategorin Leveranspartner a&r
forbehallen institutioner och/eller organisationer som inte erkdnns som stadsmyndigheter
inom ramen for EUI-IA.

e Om innovativa lésningar kraver samverkan mellan stad och landsbygd eller ett funktionellt
omrade, ar det mojligt att inkludera lokala administrativa enheter som definieras som
landsbygd enligt deras grad av urbanisering (DEGURBA kod 3 enligt Eurostat) som
leveranspartner. Observera att deras invanarantal inte raknas med for att uppna det ldgsta
troskelvardet pa 50 000 invanare. Skalet till att inkludera lokala administrativa enheter som
definieras som landsbygdsomrdden maste tydligt presenteras och motiveras i
ansokningsformularet.

e Enstadsmyndighet eller en organiserad tétort kan endast delta i ett projektforslag inom ramen
for varje inbjudan att ldmna forslag (dven om projektforslagen [dmnas in under olika teman i
samma inbjudan att dmna forslag). Regeln géaller &ven fér de medverkande
stadsmyndigheterna (en kommun kan endast delta i ett projektférslag, antingen som
huvudansvarig stadsmyndighet eller som medverkande stadsmyndighet).

e Stadsmyndigheter som redan fFatt stdd for ett godkadnt projekt av EUI-IA inom ramen for en
tidigare ansokningsomgang kan inte l8mna in en ny ansdékan pa samma tema under initiativets
(6ptid.

e Stadsmyndigheterna maste uppfylla kraven pa att inte ha tillgdng till finansiering (mer
information finns nedan i avsnitt 8.5 “Kriterier for uteslutning av bidragssékande” och i EUI-IA
Guidance, kapitel 3.3 "Kriterier for uteslutning av bidragssékande”).

Organ och foretag (t.ex. inom energi/avfallshantering, ekonomisk utveckling, turistfrémjande etc.) som
helt eller delvis dgs av kommunen/kommunfdrvaltningen, betraktas inte som lokala administrativa
enheter och kan darfoérinte erkdnnas som stodberéttigade stadsmyndigheter. Dessa organisationer kan
dock delta i partnerskapet i egenskap av leveranspartner (mer information om leveranspartners roller
och ansvarsomraden finns i EUI-IA Guidance, kapitel 2.1.2 "Typology of the European Urban Initiative —
Innovative Actions Partners”).

Observera att nar det galler sammanslutningar eller grupperingar av stadsmyndigheter med rattslig
status som organiserade tatbebyggelser (andra kategorin av stddberattigade myndigheter — se ovan
for narmare information) betraktas institutionen, inklusive alla andra berérda stadsmyndigheter, som
en enda stadsmyndighet inom ramen fér EUI-IA och darfér ska tdtbebyggelsen anges som
huvudansvarig stadsmyndighet. Na&r det galler sammanslutningar eller grupperingar av



stadsmyndigheter utan rattslig status som organiserad tatbebyggelse (tredje kategorin
stodberattigade myndigheter — se ovan foér narmare uppgifter), uppmanas de ber6rda
stadsmyndigheterna att ange en kommun som huvudansvarig stadsmyndighet och de andra
kommunerna som medverkande stadsmyndigheter.

3. TEMATISK TACKNING AV DEN ANDRA
INBJUDAN ATT LAMNA FORSLAG TILL
EUI-A

EUlinrdttades som ett av verktygen for att stddja genomforandet av EU:s agenda for stdder — ett viktigt
verktyg for genomfdérandet av den nya Leipzigstadgan. | linje med strategin for det europeiska
stadsinitiativet kommer ansékningsomgangar inom ramen for EUI-IA att organiseras kring dmnen som
definieras av Europeiska kommissionen och som bygger pd den nya Leipzigstadgan och pa
kommissionens prioriteringar som har en sektorsévergripande dimension, t.ex. den gréna och digitala
omstallningen. For att géra EUI-IA-projekten mer lattldsta nar det galler sammanhallningspolitiken och
underlatta att projekten vid ett senare tillfille utdkas och/eller upprepas med hjélp av Eruf-finansiering,
anges i inbjudningarna att ldmna forslag till EUI-IA dven specifika sammanhallningspolitiska mal som
ansdkningsomgangen ar inriktad pa. S6kande maste vara sarskilt uppmarksamma pa att visa att de
l6sningar som de foreslar att testa ar relevanta fFor sammanhallningspolitiken mot bakgrund av de
specifika mal som laggs fram. En forteckning 6ver indikatorer (som ska anvdndas och 6vervakas
tillsammans med andra indikatorer som projektpartnerna sjdlva kommer att faststalla) definieras ocksa
for att underldtta fForstaelsen av dnskade effekter pa projektniva och goéra det mojligt att ldgga samman
resultat pa politikomrades- och/eller EUI-IA-niva.

| den andra ansékningsomgangen kan de sokande ldmna in projektforslag som ar inriktade pa ett av de
tre dmnena: Gronare stader, hallbar turism eller utnyttjande av talanger i krympande stader.

3.1 GRONARE STADER

OVERGRIPANDE DEFINITION OCH SAMMANHANG AV AMNET "GRONARE STADER”

Europa och varlden star infor kriser som ar intimt férbundna med varandra nar det géller biologisk
mangfald, klimat, féroreningar och resurser. Klimatférandringarna paskyndar forstérelsen av naturen
genom torka, Oversvdmningar och skogsbrander, samtidigt som forlusten och den ohallbara



anvandningen av naturen i sin tur &r drivkrafter Fér klimatférandringarna®. Féroreningar pdverkar var
halsa och milj6, och knappa resurser slosas bort i en linjar ekonomi. Klimatkrisen kraver bradskande
atgarder for att radikalt minska utsldppen sa att vi kan halla oss pa ratt spar foér att begransa jordens
uppvarmning till 1,5 °C, och samtidigt géra anpassningen till klimatférandringarna smartare, snabbare
och mer systematisk®. Férutom klimatférandringarna finns det andra viktiga faktorer som leder till att
den biologiska mangfalden foérsvinner snabbt - férandringar i mark- och havsanvandning,
overexploatering, féroreningar och invasiva frammande arter.

De europeiska staderna ligger i framkant nar det galler att uppleva effekterna av dessa manga olika
kriser. Grona stadsomraden forlorar ofta i konkurrensen om mark nar andelen av befolkningen som bor
i EU:s stadsomraden fortsatter att 6ka. En av dtta européer som bor i stdder utsatts for luftféroreningar
som 6verskrider WHO:s rekommendationer. Staderna star for omkring 70 % av de globala utsldppen av
vaxthusgaser och ar samtidigt sarskilt sarbara for klimatforandringens effekter, t.ex. mer frekventa och
ldngvariga varmebdljor, torka, Gversvamningar och vattenbrist.

Att gemensamt ta itu med utmaningarna i frdga om biologisk mangfald, féroreningar, resurser och
klimat ar en utgangspunkt for hur "gronare stader" stéder ekosystemen och bygger motstandskraft. |
detta sammanhang erbjuder den 6kade fokuseringen pa lésningar inom omradet grén och bla
infrastruktur® (nedan kallad "grén" infrastruktur) ett effektivt och andamalsenligt satt att ta itu med
dessa utmaningar i staderna.

Groninfrastruktur arviktig, men den rackerinte i sig sjalv for att uppna en halsosam och grén stadsmiljo.
Darfor ar det av stor betydelse att integrera gron infrastruktur i andra sektorer — utéver skyddet av den
biologiska mangfalden och hanteringen av klimatutmaningen. Eftersom grénare stader ar ett holistiskt
koncept ar det viktigt att ndrma sig temat pa ett mer integrerat sdtt och gora kopplingar till en storre
uppsattning politikomraden. Kopplingar bor utvecklas mellan gron infrastruktur och andra
politikomraden, t.ex. nollférorening av luft, vatten och mark, hallbar rorlighet, renovering av byggnader,
energi, vattenforvaltning, cirkular ekonomi och folkhalsa.

Under temat "Gronare stdder" kommer projekt att finansieras for att experimentera med och leverera
konkreta innovativa l6sningar fér gron infrastruktur i europeiska stdder, for att battre kunna ta itu med
utmaningarna i fraga om biologisk mangfald, féroreningar, resurser och klimat, inklusive utveckling av
synergieffekter med andra viktiga politikomraden. De innovativa l6sningar som testas inom ramen for
de finansierade projekten forvantas bidra till sammanhallningspolitiska investeringar i samband med

3 EU:s strategi for biologisk mangfald for 2030 (2022)
4 Analys av IPCC-rapporten (2022), EU:s strategi for anpassning till klimatférandringen (2021)

| EU:s strategi for gron infrastruktur definieras gron infrastruktur som ett strategiskt planerat natverk av naturliga
och halvnaturliga omraden med andra miljdbegenskaper som utformas och forvaltas for att leverera ett brett
spektrum av ekosystemtjdnster. Det omfattar gréna omraden och andra fysiska egenskaper i land- (inklusive kust-)
och havsomrdden, och pa land finns groén infrastruktur i stdder och pd landsbygden. Bla infrastruktur liknar den
groéna infrastrukturen och omfattar naturliga och halvnaturliga omraden, inklusive akvatiska ekosystem, kust- och
havsomraden. Omrdden i narheten av stdder &r av stor betydelse fér utvecklingen av grén infrastruktur, och
konceptet for sddan infrastruktur kan berikas med naturbaserade l6sningar.
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den gréna och réttvisa 6vergangen, och kommer att omfatta frdgan om att de ska vara éverkomliga for
alla.

Amnet "Grénare stader" bidrar till och har kopplingar till ett antal EU-politiker och -initiativ, t.ex. EU:s
Green Deal, EU:s strategi for biologisk mangfald, EU:s skogsstrategi, EU:s strategi fér markanvandning
och forslaget till lag om naturrestaurering, EU:s strategi for anpassning till klimatféréndringar, EU:s
strategi for groninfrastruktur, EU:s handlingsplan for nollféroreningar och det nya europeiska Bauhaus-
initiativet, EU:s strategi For renoveringsvagor, initiativet For bostader till rimlig kostnad, den nya
europeiska ramen for rorlighet, EU:s uppdrag om klimatneutrala och smarta stdder och anpassning till
klimatfoérdndringar, det europeiska partnerskapet for att framja évergdngar i stdderna inom Horisont
Europa, borgmastaravtalet for klimat och energi, dverenskommelsen om gréna stader, utmarkelsen for
europeiska grona huvudstdder och utmarkelsen fFor gréna blad samt utmaningen forintelligenta stader.

Dessutom bidrar amnet till och har kopplingar till den urbana agendan fér EU:s tematiska partnerskap
"Gronare stader". Partnerskapet ar inriktat pa gron och bla infrastruktur i en stadskontext och kommer
att skapa kopplingar till andra politikomraden. Temat "Grénare stader” ar ocksa férenligt med temat
"Grona stader" i den nya Leipzigstadgan, dar man ldgger fram en vision for en hallbar stadsframtid i
Europa, dven med tonvikt pa de sociala och ekonomiska aspekterna ("den rattvisa staden" och "den
produktiva staden").

Europeiska kommissionen stravar efter att skapa en balanserad portfélj av projekt som uppfyller de
hogsta kvalitetsstandarderna och samtidigt dterspeglar de europeiska stddernas geografiska, rumsliga
och demografiska mangfald. Projektforslagen forvantas vara mycket experimentella, och det &r darfor
inte troligt att de kommer att finansieras av traditionella eller vanliga finansieringskallor.

STADSDELSMYNDIGHETERNAS BETYDELSE OCH ROLL.

Att hantera gemensamma utmaningar i fraga om biologisk mangfald, féroreningar, resurser och klimat
genom grona infrastrukturlésningar ar ett omrade med stor potential for stdderna. Innovativa l6sningar
pa utmaningarna nar det géller biologisk mangfald, féroreningar, resurser och klimat kommer till stand
genom konkreta dtgarder pa lokal niva. Temat "Gronare stader" med fokus pd gron infrastruktur
sammanlankar ett antal myndigheter, typer av initiativ och lagstiftningsdtgarder pd faltet.
Stadsforvaltningarna ar val l8mpade for att skapa broar mellan olika myndigheter och avdelningar,
samtidigt som de experimenterar med innovativa l6sningar for befintlig och/eller ny gron infrastruktur,
och pd sd satt forbattrar kunskapsbasen for temat. De tenderar ocksa att atnjuta medborgarnas
fortroende, vilket ar viktigt for att Fa lokal acceptans for projekt fér gron infrastruktur, sarskilt genom
deltagande av ber6rda parter.

Det finns oskiljaktiga kopplingar mellan biologisk mangfald, féroreningar, resurser och
klimatutmaningar, och det finns ett behov av att fokusera pa grona infrastrukturlésningar som 6ser
dem pa ett holistiskt satt. | praktiken behandlas de dock ofta inom sina egna omraden, och genom att
fora samman grona infrastrukturldsningar i ett urbant perspektiv finns det en maojlighet att framja en
mer holistisk strategi. Innovativa l6sningar som testas av stadsmyndigheter och som samtidigt tar
hansyn till synergier mellan skydd av biologisk mdngfald, nollféroreningsmal och begrdnsning
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av/anpassning till klimatférdndringar, samtidigt som man tar hansyn till de sociala konsekvenserna, ger
mojlighet att maximera samfoérdelarna och bidra till att uppfylla allas dnskemal om utveckling.

Stadsforvaltningarna har goda forutsattningar att experimentera med innovativa ldsningar for att fa
fram de manga foérdelarna med gron infrastruktur, samtidigt som de goér tematiska kopplingar till en
bredare uppsattning politikomraden, t.ex. nollférorening av luft, vatten och mark, hallbar rérlighet,
gron renovering av byggnader, 6vergang till ren energi, vattenfoérvaltning och folkhalsa. Projektférslag
inom detta tema bor darfor vara inriktade pa 6sningar For gron infrastruktur med tydliga och starka
kopplingar till andra politikomradden. Innovativa idéer som testas i stdderna kan till exempel bidra till att
begrdnsa klimatférandringarna direkt genom koldioxidbindning eller indirekt genom att minska
efterfrdgan pa energi, och ge viktiga sidoférdelar, t.ex. minskad férorening, t.ex. genom gréna
infrastrukturrelaterade aktiva rorlighetsformer, som cykling och gang. Sddana idéer kan ocksa bidra till
klimatanpassning, t.ex. genom att mildra varmedeffekter i stdder och minska behovet av kylning och
uppvarmning av byggnader genom gréna tak och gréna vdggar. Manga studier har dessutom visat pa
den positiva kopplingen mellan gréon infrastruktur och méanniskors hélsa, och genom innovativa
l6sningar kan stadsmyndigheter testa nya kostnadseffektiva (&sningar pd folkhalsofrdgor. Aven om
huvudstdder och stdrre tatorter kan ha storre kapacitet att inforliva banbrytande innovationer i sina
strategier, inklusive nya l6sningar som aldrig tidigare testats i EU, ar innovation viktigt for stader i alla
storlekar.

Projektforslagen bor inte utarbetas isolerat fran atgarder pa medelldng och lang sikt som syftar till att
ta itu med utmaningar inom omradena biologisk mangfald, féroreningar, resursbrist och klimat, utan
forvantas vara inbdddade i befintliga strategiska och systematiska tillvdgagangssatt for att gora en stad
grénare och/eller klimatneutral. Sddana strategier® kan till exempel omfatta strategier fér hallbar
stadsutvecklinginom ramen for sammanhéllningspolitiken’ eller klimatstadskontrakt som utarbetats av
de stdder som deltar i eller anslutit sig till EU:s uppdrag om klimatneutrala och smarta stader, eller
verksamhet som bedrivs av de stdder som har undertecknat eller godkadnt uppdragsstadgan for EU:s
uppdrag om anpassning till klimatférandringar. En sddan férankring i relevanta stadsstrategier och
planer kommer att utvarderas i projektférslagens strategiska bedémning &.

UPPMANINGAR TILL MYNDIGHETER | STADERNA

Utan att vara normativ nar det géller forvéntade svar, som kan variera avsevart fran en stad till en annan
med tanke pa deras storlek, inre egenskaper och utmaningar, uppmanas de sdékande att ta hansyn till
de teman och frdgor som anges nedan nar de utarbetar sina projektférslag®. Det ar ocksd majligt och
rekommenderas starkt att testa atgarder som ar kopplade till mer n ett av dessa teman och fragor, pa
ett integrerat satt, nar det géller amnet fér denna ansékningsomgang.

6 Forteckningen éver strategiska/systemiska tillvdagagangssatt ar exemplarisk.

7 Artikel 11 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1058 av den 24 juni 2021 om Europeiska
regionala utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden.

8 Se avsnitt 3.2 i EUI-IA:s vagledning for sbkande fér mer information om urvalsforfarandet.

°| hela dokumentet avser uttrycket "gron infrastruktur" bdde gron och bla infrastruktur.
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e Utveckla och foérbattra gronomraden i stdderna genom att fokusera pa projekt som bidrar till
att stoppa forlusten av biologisk mangfald, till att pa ett verifierbart och betydande sétt minska
luftFéroreningar och bekdmpa varmebdljor, och samtidigt uppna klimatmalen och forbattra
medborgarnas halsa och vélbefinnande.

e Anldgga gréna rorlighetskorridorer med hjalp av grén infrastruktur i stadsomraden och mellan
stadscentrum och stadsndra omraden som bidrar till att minska luft- och markféroreningar och
buller, anvdnda artificiell intelligens for trafikstyrningssystem, framja hallbar multimodal
rorlighet i stdderna, inklusive aktiva transportsdtt som cykling, och samtidigt uppna
klimatmalen och Forbattra medborgarnas hélsa och vélbefinnande.

e Forebyggande av torka och o6versvdmningar genom projekt som fokuserar pa hallbar
vattenhantering, inklusive regnvatten, i stadsomraden, med hjilp av gron infrastruktur som
bidrar till att férebygga torka och dversvdmningar samt till att forbattra vattenkvaliteten och
samtidigt minska katastrofriskerna och markanvandningen.

e Utforma och renovera byggnader och deras omgivningar, sarskilt i socialt utsatta omraden,
med naturbaserade ldsningar genom att integrera gron infrastruktur och naturbaserade
6sningar i utformningen och/eller renoveringen av byggnader och deras omgivningar, inklusive
effektiv resurshantering, dven genom att anvdnda atervunnet byggmaterial. Sddana l6sningar
bor forbattra energieffektiviteten och minska byggnadernas utslapp av vdxthusgaser och
luftFéroreningar, och ytterligare bidra till att uppna klimatmalen, t.ex. genom att tillhandahalla
mojligheter till klimatanpassning och maéjligheter till lagring och bindning av koldioxid.

Genom att fokusera pa ovanstdende uppmaningar forvantas projektforslagen skapa flera ekonomiska,
sociala och miljdmassiga fordelar, t.ex. bidra till en halsosammare och mer motstandskraftig stadsmiljo,
infora nya affdrsmodeller och metoder (t.ex. grén innovativ upphandling) samt nya metoder och
verktyg for kapacitetsuppbyggnad for gronare och mer héllbara stader, fér medborgarinflytande och
for att gora stadens finansiering och budgetarbete grénare. Med tanke pa 6vergangsmalen forvantas
projektférslagen integrera atgdrder som framjar den gréna energiomstallningen och leder till ett
minskat beroende av brénsleimport (t.ex. inférande av rena, férnybara energikillor utan férbranning,
praktiska atgarder for energibesparing) i sina koncept. Pa samma satt férvantas projektforslagen infora
atgarder som framjar 6vergangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi (t.ex. genom att minska
avfall och féroreningar genom reparation, ateranvandning och minskning).

MAL FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

e Sarskiltmal 2.1 for ett gronare Europa genom att " frdmja energieffektivitet och minska utslappen
av vdxthusgaser”,

e Specifikt mal 2.4 for ett gronare Europa genom "anpassning till klimatférdndringar genom att
frdmja anpassning till klimatférédndringar, férebyggande av katastrofrisker och motstdandskraft,
med beaktande av ekosystembaserade strategier”.
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e Specifikt mal 2.5. for ett grénare Europa genom att "frdmja tillgdng till vatten och hdllbar
vattenférvaltning”.

e Sarskilt mal 2.7 For ett grénare Europa genom att "fdrbdttra naturskyddet och den biologiska
mdngfalden, grén infrastruktur, sdrskilt i stadsmiljén, och minska féroreningarna”;

e Sarskilt mal 2.8 For ett gronare Europa genom att "frdmja hdllbar multimodal rérlighet i stdderna
som en del av évergdngen till en ekonomi med noll koldioxidutslédpp".

e Sarskilt mal 5.1 for ett Europa narmare medborgarna genom att "frdmja en integrerad och
inkluderande social, ekonomisk och miljémdissig utveckling, kultur, naturarv, hdllbar turism och
sdkerhet i stadsomrdden”.

INDIKATORER FOR RESULTAT OCH PRODUKTION

Projektforslagen kommer bland annat att bedémas utifran deras férmaga att uppna trovardiga resultat
och utifran hur val de metoder som anvands for att mata dessa resultat &r sunda.

Sarskilt inom ramen for detta dmne uppmanas stadsmyndigheterna att faststilla en uppsattning
indikatorer som pa ett integrerat satt fangar upp alla sammankopplade mal for biologisk mangfald och
klimat och kopplingar mellan gron infrastruktur och sektorspolitik.

| sina ansokningar kan de urbana myndigheterna hanvisa till ndgon av de indikatorer som anges nedan,
nar det ar relevant for deras projektidéer. Forteckningen ar inte normativ eller uttémmande. Den
innehaller indikatorer som inte enbart ar specifika for amnet Gronare stdder, men som kan vara till hjalp
for att uttrycka konkreta resultat och som darfér ar varda att beakta. Sddana indikatorer bér
kompletteras med indikatorer som ar relevanta for det specifika projektet.

De urbana myndigheterna kan fritt definiera sina egna projektspecifika indikatorer, samtidigt som de
tar hansyn till de indikatorer som anges, for att pa ett sa tydligt och dvertygande satt som majligt
aterspegla de férandringar som deras projekt har potential att dstadkomma.

Resultatindikatorer

e Nya produkter och tjdnster som skapats (mdttenhet: nya produkter/tjanster);

e Infrastruktur som far stéd (ny, renoverad, ombyggd eller moderniserad) (mdttenhet:
infrastruktur som far stod);

e Ny utrustning skapas och/eller stéds (mdttenhet: ny utrustning);

e Personer som far stéd (utbildning, fortbildning, ledsagning eller assistans) (mdttenhet.
personer);

e Bostdder med forbéttrad energiprestanda (mattenhet: bostader);
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e Offentliga byggnader med forbattrad energiprestanda (mattenhet: kvadratmeter);

e Kustremsor, flod- och sjostrander samt skydd mot jordskred som nyligen byggts eller forstarkts
for att skydda manniskor, tillgdngar och den naturliga miljon (mdttenhet: hektar);

e Groninfrastruktur som byggs for anpassning till klimatforandringar (mdttenhet: hektar);
e Ytaavgroninfrastruktur som stdds i stadsomraden (mdttenhet: kvadratmeter);

e Stoddyta av den adterstallda marken (mdttenhet: hektar);

e System for dvervakning av luftféroreningar installerade (mdttenhet: antal system )'°;

e Intressenter som &r involverade i forberedelserna och samgenomférandet av projektet
(mdttenhet: intressenternas deltagande);

e Medborgare som deltar i férberedelserna och genomfdrandet av projektet (mdttenhet:
personer);

e Anlagda eller dterstéllda 6ppna ytor i stadsomraden (mdttenhet. kvadratmeter);

Stadsomrdden som ar tillgdngliga for méanniskor, tillgdngliga gronomraden for sport och
rekreation (mdttenhet: hektar).

Resultatindikatorer

e Skapade arbetstillfallen i enheter som far stdd (mdttenhet: arliga heltidsekvivalenter);

e Anvandare av nya och uppgraderade digitala tjdnster, produkter och processer (mdttenhet:
anvandare/ar);

e Minskad arlig slutlig energiférbrukning (mdttenhet: procentuell minskning jamfoért med
foregdende ar);

e Uppskattade vaxthusutslapp (mdttenhet. ton koldioxidekvivalenter/ar);

e Bostdder med forbattrad energiprestanda (mdttenhet: bostdder, minskad energiférbrukning
(kwH/m?));

e Offentliga byggnader med férbdttrad energiprestanda (mdttenhet: kvadratmeter, minskad
energiférbrukning (kwH/m?2));

e  Forbattring av luftkvaliteten (mattenhet: koncentrationer av fina partiklar (PM2,5));

10 Matstationerna ska uppfylla de kvalitetskrav som faststalls i EU:s lagstiftning om ren luft, ndmligen 2008/50 och
2004/107, och rapporteras vederbérligen till Europeiska miljobyran i enlighet med beslut 2011/850.
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o Aterstalld mark som anvands fér gronomraden och skyddad biologisk mangfald (mdttenhet:
hektar);

e Okning av befolkningen som anvander alternativ for aktiv rérlighet (mdttenhet: procentandel
av lokalbefolkningen);

e Befolkning som gynnas av oversvamningsskyddsatgarder (mdttenhet. procentuell andel av
lokalbefolkningen som skyddas);

e Befolkning som gynnas av skyddsatgarder mot klimatrelaterade naturkatastrofer (andra an
oversvamningar och skogsbrdnder) (mdttenhet: procentuell andel av lokalbefolkningen som
skyddas);

e Niva av deltagande som uppnatts i engagemanget med lokalsamhéllen (information, samrad,
medskapande, medbeslutande) (mdttenhet: procentandel av lokalbefolkningen som deltar).

3.2 HALLBAR TURISM

OVERGRIPANDE DEFINITION OCH SAMMANHANG AV AMNET "HALLBAR TURISM"

Den europeiska turismen ar ett dynamiskt ekosystem som fére COVID-19-krisen bidrog till ndstan 10 %
av EU:s BNP, genererade nastan 12 % av den totala sysselsattningen i EU och har gjort EU till varldens
ledande turistmal. For manga regioner och stdder i EU ar turismen en viktig bidragsgivare till den
ekonomiska och sociala strukturen och ger arbetstillfallen och inkomster, som ofta ar koncentrerade till
regioner som saknar alternativa sysselsattningskallor och som omfattar ldgkvalificerade arbetstagare.
Samtidigt kan turismen vara ett kraftfullt verktyg for att bekdmpa ekonomisk nedgang, arbetsléshet
och avfolkning i destinationsomraden, stimulera férbattringar av grundldggande offentlig infrastruktur
och tjdnster, uppvardera natur- och kulturarvet och driva pa den digitala och gréna omvandlingen ldngs
hela vardekedjan.

COVID-19-pandemin orsakade en kris utan motstycke for turistindustrin och turistmalen och visade hur
sarbart ekosystemet ar forinterna och externa chocker. Intaktsforlusten var sarskilt skadlig for regioner
som ar beroende av sektorn, och riskerade miljontals arbetstillféllen™, vilket férsvagar dess
omvandlingspotential. Turismekosystemets férmaga att aterhdmta sig och investera har kraftigt
forsvagats av pandemin, med det storsta investeringsgapet bland alla industriella ekosystem. Férutom
inkomstbortfallet ar bristen pa kvalificerad arbetskraft inom turismen en annan utmaning som
forvarrats till f6ljd av pandemin. Den nuvarande globala kontexten med recession och energikris, som
orsakats av den ryska aggressionen mot Ukraina, paverkar ocksa turistféretagen, sarskilt de sma och
medelstora féretagen, i hdg grad.

T UNWTO (2020), "World Tourism Barometer", volym 18, nummer 6, oktober 2020,
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Forutom omedelbara krishanteringsdtgarder, som huvudsakligen bygger pd kortsiktiga
sysselsattningsprogram  och  likviditetsstéd  till smd och medelstora foretag, drivs
aterhdmtningsprocessen av insatser for att ta itu med mer strukturella sarbarheter i de nuvarande
turistmodellerna och for att sakerstdlla sektorns langsiktiga konkurrenskraft, hallbarhet och
motstandskraft mot nuvarande och framtida chocker. Sddana ldngsiktiga dtgarder ar nddvandiga for att
Europa ska kunna fortsétta att vara en varldsledande, hallbar, inkluderande och innovativ destination
av hog kvalitet och For att sdkerstélla social och miljomassig hallbarhet och livskvalitet i turiststader och
regioner. Utmaningar som hog grad av sdsongsbundenhet och ojamlik geografisk férdelning pa vissa
resmal ar avgorande for fluktuationer i intdkter, sysselsattning och under- eller 6verutnyttjande av
infrastruktur, tjdnster och resurser. Detta kan fa negativa konsekvenser for vardsamhallena, klimatet
och miljén samt for foretagen i sektorn. Samtidigt ar bade konsumenternas snabbt férdnderliga
forvantningar och krav och féretagens beredskap att omvandla sig en mojlighet att 6verga till ett mer
hallbart, digitalt och inkluderande ekosystem.

Turistforetag och destinationer bér engagera sig i klimatatgérder, t.ex. genom att tilldmpa cirkuldra
modeller, minska det miljéomassiga fotavtrycket, sakerstdlla klimatanpassning och tilldmpa
hallbarhetssystem. Datadrivna turisttjanster och en forstarkning av de sma och medelstora féretagens
digitala kapacitet ar avgorande for konkurrenskraftiga foretag. Ytterligare dvervdganden om lika
mojligheter, tillganglighet, éverkomliga priser och skapande av en positiv inverkan pa lokalsamhallen
bor pragla sektorns sociala dimension.

Kommissionen stoder den langsiktiga grona och digitala omvandlingen och motstandskraften hos
turismens ekosystem enligt beskrivningen i 6vergangsvagen For turism. Efter en samskapande process
offentliggjorde kommissionen denna strategiska fardplan for sektorn i boérjan av 2022, dar den
beskriver de dtgarder och resultat som behdvs for att paskynda den gréna och digitala omstallningen
och forbattra resiliensen hos turismens ekosystem, och dar turismens intressenter uppmanas att
engagera sig och spela sin roll i initiativet. Med utgangspunkt i rapporten antog EU:s rad slutsatser som
faststaller den europeiska agendan Fér turism 2030 och en motsvarande flerarig EU-arbetsplan for att
stddja medlemsstaterna, offentliga myndigheter och berérda intressenter.

Andra EU-initiativ som ar sarskilt viktiga for att stdrka turismens konkurrenskraft &r European Green
Deal, EU:s kompetenspakt och EU:s datastrategi.

EU:s sammanhallningspolitik, sarskilt genom Europeiska regionala utvecklingsfonden, har traditionellt
varit en allierad till de europeiska regionerna i deras anstrangningar att 6ka vdrdet av geografiska
tillgdngar och det kulturella och historiska arvet och stddja turismen pa ett effektivt och hallbart satt.
Under programperioden 2021-2027 fortsadtter sammanhallningspolitiken att erbjuda ett brett stod till
hallbar turism och en méjlighet att stédja digital och gron omvandling, stdrka motstandskraften och
den langsiktiga hallbarheten i sektorn inom alla politiska mal med tanke pa évergangsvagen for turism
och infort ett sarskilt mal som arinriktat pa turism (se nedan).

Dessutom bidrar amnet till och har kopplingar till den urbana agendan fér EU:s tematiska partnerskap
"Hallbar turism". Partnerskapet ar inriktat pa fragor som ror turism i stdder, som ar en viktig del av en
hallbar utveckling av stddernas ekonomier.
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Europeiska kommissionen stravar efter att uppna en balanserad portfolj av projekt som uppfyller de
hogsta kvalitetsstandarderna och samtidigt aterspeglar de europeiska stadernas geografiska, rumsliga
och demografiska mangfald . Projektforslagen férvantas vara mycket experimentella, och det ar darfor
inte troligt att de kommer att finansieras av traditionella eller vanliga finansieringskallor.

STADSMYNDIGHETERNAS RELEVANS OCH ROLL

Hallbar stadsturism kan vara en drivkraft for lokal utveckling och bidra till alla FN:s 17 mal for hallbar
utveckling, fran att framja skapandet av arbetstillfallen till att bidra till hallbar och inkluderande tillvaxt,
till att fa in investeringar och till att 6verga till innovativa och miljévadnligare metoder, for att ndmna
ndgra exempel. Sddana bidrag dterspeglar i slutdndan hur en stad utvecklas och presenterar sig sjalv
och férbéttrar villkoren for bade invanare och besokare.

De urbana myndigheterna har dock inte bara till uppgift att ta itu med effekterna av COVID-19 inom
sektorn och strukturella féréandringar mot mer hallbara turistmodeller, utan star ocksa infor sarskilda
utmaningar i samband med hallbar stadsturism, t.ex. en noggrann avvagning mellan bestkarnas och
invanarnas behov, 6verbelastning av turiststrommarna i stdderna, tillgdnglighet till offentliga platser
och tjdnster samt sarskilda miljomassiga och sociala utmaningar som orsakas av "6verdriven turism".
Dessa utmaningar varierar beroende pa stadens storlek och deras placering i industrilandskapet och har
konsekvenser for stadens storre omrade och dess forbindelser (transport, offentliga tjdnster, kultur,
natverksintegration) med det omgivande omrddet. Aven om huvudstdder och stérre titorter kan ha
storre kapacitet att inférliva banbrytande innovation i sina strategier, inklusive nya [6sningar som aldrig
tidigare testats i EU, ar innovation viktig for stader i alla storlekar.

Strategier for hallbar turism i stadskarnor behdver inte begradnsas till sjalva staden utan kan ocksa aktivt
forbattra forbindelserna med mindre omgivande omrdden och stader, vilket minskar trycket pa
stadskarnorna och skapar fler mojligheter foér hela regionen. Staderna har dock en unik stéllning i
ekosystemet for turism och tilldmpar dven bredare politiska och rattsliga ramar for att frémja
aterhamtning och omvandling av turistsektorn till mer hallbara och motstandskraftiga modeller. A ena
sidan omfattar stader som turistmal i sig unika ekosystem For turism och sammanfor ett natverk av
aktorer inom turismen, flera attraktioner och olika typer av besdkare inom ett forhallandevis litet
omrade. A andra sidan kan stadsmyndigheterna komplettera den befintliga turistpolitiken och
regelverket genom att genomféra en platsbaserad turistpolitik inom ramen for en dvergripande vision
for stadsutvecklingen. Genom att inféra unika l6sningar och évergripande strategier for att framja och
forvalta hallbar turism kan stdderna férega med gott exempel Fér mindre stader, byar och regioner som
ar mer beroende av turism for sin ekonomi, sarskilt nar det galler att minska det alltfér stora beroendet
av en enda sektor och kombinera ekonomisk verksamhet inom turismen med andra investeringar och
insatser for att skapa arbetstillfallen for att diversifiera verksamheten till andra sektorer.

UPPMANINGAR TILL MYNDIGHETER | STADERNA

Utan att vara normativ nar det galler de forvéntade svaren, som kan variera avsevart fran en stad till en
annan med tanke pd deras storlek, inre egenskaper och utmaningar, uppmanas de stkande att ta hansyn
till de teman och frdgor som anges nedan nar de utarbetar sina projektforslag. Det dr ocksd mojligt och
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rekommenderas starkt att testa dtgarder som ar kopplade till mer an ett av dessa teman och fragor, pa
ett integrerat satt, nar det géller amnet fér denna ansékningsomgang.

Diversifiera turismprodukten mot olika former av smart, hallbar och tillgdnglig turism,
digitalisera turismtjdnsterna, utoka den geografiska och sdsongsbundna rackvidden for att fa
en mer balanserad ekonomisk och kulturell drscykel och tillgodose ett storre antal olika typer
av besdkare samt bidra till lokalsamhéllenas forsérjning;

Framja den grona och digitala omvandlingen av turistsektorn i stadsmiljo, inklusive dvergangen
till cirkuldr ekonomi, smarta affarsmodeller For turism och klimatanpassning, i ndra samarbete
med digitala och gréna méjligheter till kompetenshojning och omskolning, som matchar de
fardigheter och kvalifikationer som efterfragas inom turismen;

Framja social inkludering och innovation genom turism, bland annat genom att stédja dtgarder
for tillgdnglighet och oOverkomliga priser och féretag inom den sociala turismen som
underlattar skapandet av motstandskraftiga och hallbara arbetstillfallen med sarskild inriktning
pa att inkludera utsatta och marginaliserade grupper;

Innovativa modeller for forvaltning av destinationer som bygger pa realtidsdata om
turistfloden, sarskilt for att komma till ratta med éverfulla turistplatser och uppna en mer
balanserad och distribuerad strategi, bland annat genom digitala samarbetsplattformar och
innovativa, hallbara och inkluderande turistrutter i stader;

Starka stdadernas roll som portar i den bredare turismregionala miljon, sarskilt i mindre kanda
regioner med hog turismpotential, genom att framja kopplingar mellan stad och landsbygd i
turismsammanhang, bland annat genom att dra nytta av kulturtillgdngar och kulturarvsplatser
i ndrheten av stadskarnor och omgivande omraden;

Nya modeller for styrning av turismen, inklusive verktyg for deltagande och samarbete for att
Oka det lokala deltagandet och intressenternas delaktighet, krishanteringsatgarder, innovativa
mekanismer for datainsamling, system for att hantera trycket pd offentliga resurser och
offentliga tjanster samt dtgarder for att hantera sociala behov och bostadsbehov, kostnader
och 6vervdganden om livskvalitet.

MALEN FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN

Specifikt mal 4.6 for ett mer socialt och inkluderande Europa genom att "stdrka kulturens och
den hdllbara turismens roll f6r ekonomisk utveckling, social integration och social innovation”;

Sarskilt mal 5.1 for ett Europa narmare medborgarna genom att "frdmja en integrerad och
inkluderande social, ekonomisk och miliémdssig utveckling, kultur, naturarv, hdllbar turism och
sdkerhet i stadsomrdden”.
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INDIKATORER FOR RESULTAT OCH PRODUKTION

Projektforslagen kommer bland annat att bedémas utifran deras férmaga att uppna trovardiga resultat
och utifran hur val de metoder som anvands for att mata dessa resultat ar sunda.

| sina ansokningar kan de urbana myndigheterna hanvisa till nagon av de indikatorer som anges nedan,
nar det ar relevant for deras projektidéer. Forteckningen ar inte normativ eller uttémmande. Den
innehaller generiska indikatorer som inte uttryckligen har nagot samband med &mnet for
ansdkningsomgangen, men som kan vara till hjalp fér att uttrycka konkreta resultat. Sadana indikatorer
boér kompletteras med indikatorer som ar relevanta for det specifika projektet.

De urbana myndigheterna kan fritt definiera sina egna projektspecifika indikatorer, samtidigt som de
tar hdnsyn till de indikatorer som anges, for att pa ett sa tydligt och évertygande sdtt som mojligt
aterspegla de férandringar som deras projekt har potential att astadkomma.

Resultatindikatorer

Antal kultur- och turistanldaggningar som far stdéd (mdttenhet: kultur- och turistanldggningar)
e Stodda foretag (varav: mikroforetag, sma, medelstora och stora féretag) (mdttenhet: foretag)
e Stod till organisationer som forvaltar resmal (mdttenhet: organisationer)

e Vardet av digitala tjdnster, produkter och processer som utvecklats for féretag (mdttenhet:
euro)

e Infrastruktur som farstéd (ny, renoverad, ombyggd eller moderniserad) (mdttenhet:
infrastruktur som far stod);

e Ny utrustning skapas och/eller stéds (mdttenhet: ny utrustning);

o Befolkning som omfattas av projekt inom ramen for integrerade dtgarder fér socioekonomisk
integration av marginaliserade sambhallen, laginkomsthushall och missgynnade grupper
(mdttenhet: personer);

e Deltagande i gemensamma atgarder for att framja jamstalldhet, lika mojligheter och social
integration (mdttenhet: deltagande);

e Personer som far stéd (utbildning, fortbildning, ledsagning eller assistans) (mdttenhet.
personer);

e Intressenter som &r involverade i forberedelserna och samgenomfdérandet av
projektet (mdttenhet: intressenternas deltagande).
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Resultatindikatorer

e Besokare pa kultur- och turistplatser som fatt stod (mdttenhet: bestkare/ar);

e Procentuell andel besoksattraktioner som &r tillgdngliga fér personer med funktionshinder
och/eller deltari erkdnda tillgdanglighetsprogram (procentuell andel tillgangliga attraktioner);

e Skapade arbetstillfallen i enheter som far stéd (mdttenhet: arliga heltidsekvivalenter);

e Smd och medelstora foéretag som infér produkt-, process-, marknadsférings- eller
organisationsinnovation (mattenhet: foretag);

e Nya féretag som éverlever pa marknaden (mattenhet: féretaqg);
e Antal féretag som fatt stdd For att registrera sig i EMAS (mdttenhet: foretaqg)

e Antal foretag som Far stdd For att anséka om EU-miljomarkning eller andra miljomarkningar
enligt EN ISO 140024 typ | eller motsvarande frivilliga mérkningar som ar oberoende, baserade
pa flera kriterier och verifieras av tredje part (mdttenhet: foretag).

e Sma och medelstora féretag som deltar i aktiviteter for styrning av destinationen (mattenhet:
deltagande).

e Anvandare av nya och uppgraderade digitala tjdnster, produkter och processer (mdttenhet:
anvandare/ar).

e Niva av deltagande som uppnétts i engagemanget med lokalsamhéllen (information, samrad,
medskapande, medbeslutande) (mdttenhet: procentandel av lokalbefolkningen som deltar).

3.3 UTNYTTJA TALANGER | KRYMPANDE STADER

OVERGRIPANDE DEFINITION OCH SAMMANHANG AV AMNET "ATT UTNYTTJA TALANGER |
KRYMPANDE STADER"

De senaste decenniernas demografiska trender, sarskilt dldrande och sjunkande fodelsetal som inte
kompenseras av invandring, haller pd att omforma Europeiska unionens tillvaxt och territoriella
utvecklingsutsikter. Alla EU-regioner upplever en minskning av befolkningen i arbetsfor alder, men
manga ar mer oroade.

| meddelandet "Harnessing talent in Europe's regions”, som offentliggjordes den 17 januari 2023,
identifierar Europeiska kommissionen 82 regioneri 16 medlemsstater, som star for ndstan 30 % av EU:s
befolkning, och som drabbas hardast av denna minskning av befolkningen i arbetsfér alder, i
kombination med en ldg och stagnerande andel hogskoleutbildade, eller av en nettoutvandring av
befolkningenialdern 15-39 ar.
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Dessa regioner befinner sig i, eller riskerar att hamna i, en talangutvecklingsfalla som skulle kunna
fordjupa deras specifika strukturella utmaningar (t.ex. ineffektivitet pa arbetsmarknaden, begrénsad
ekonomisk diversifiering eller éverdrivet beroende av nedatgdende sektorer, [dga innovationsresultat
som minskar efterfragan pa hogkvalificerad arbetskraft, sdmre sociala resultat och en mer begransad
tillgdng till grundléggande tjdnster) och allvarligt hdmma deras hallbara tillvaxt och
attraktionskraftspotential. Om inget gors at denna process kommer den att leda till nya och vdxande
territoriella skillnader och till att invanarna och samhallena i dessa regioner kdnner sig dsidosatta.

| meddelandet betonas att det for att hantera dessa utmaningar kommer att krdvas att man mobiliserar
ett brett spektrum av befintliga EU-instrument och politiska 3tgarder for att stédja ekonomisk
revitalisering och utveckling av ratt kompetens for att locka till sig verksamheter med hog potential,
och en séarskild mekanism for att framja begdvning har inrdttats. Sammanhallningspolitiken kommer
naturligtvis att ligga i framkant i dessa samordnade insatser genom att hjdlpa regionerna att ¢ka sin
attraktionskraft for talanger genom att diversifiera sina ekonomier, forbéttra tillgingligheten till
tjidnster, oka effektiviteten i de offentliga forvaltningarna och se till att de lokala och regionala
myndigheterna involveras genom sarskilda lokala strategier.

Det europeiska stadsinitiativet (EUI) ar en del av talangférstarkningsmekanismen genom denna nya
inbjudan att [dmna forslag pa innovativa atgarder for att stddja stdder, sarskilt i de ovan ndmnda
regionerna, att testa nya l6sningar for att behalla och locka till sig talanger. Syftet med inbjudan &r att
identifiera platsbaserade och integrerade pilotprojekt, dvs. att involvera lokalsamhéllen i experiment
pa stadsniva och ta itu med de ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensionerna av de demografiska
utmaningarna, pa ett sitt som skulle kunna inspirera till anvdndning av sammanhallningspolitiska
program i dessa stadsomrdden. Sérskilt kunskapskapitalisering och kunskapséverféring samt
upprepning och/eller uppskalning av de mest framgangsrika erfarenheterna av investeringar fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) inom ramen for de sarskilda mal som angesi "Malen for
sammanhallningspolitiken" (se avsnittet nedan) kan pa sd satt bidra till en mer systematisk
revitaliseringsprocess pa langre sikt.

Europeiska kommissionen stravar efter att skapa en balanserad portfolj av projekt som uppfyller de
hogsta kvalitetsstandarderna och samtidigt dterspeglar de europeiska stddernas geografiska, rumsliga
och demografiska mangfald.

STADSMYNDIGHETERNAS RELEVANS OCH ROLL

Oavsett om det roér sig om regioner som befinner sig i, eller riskerar att hamna i, en
talangutvecklingsfilla eller inte, star stdder som star infor en snabb minskning av befolkningen i
arbetsfor alder och som inte lyckas locka till sig och/eller behalla yngre och/eller mer kvalificerade
invanare infor ett direkt hot om krympning, med utvandring av deras kvalificerade arbetskraft och brist
pad kompetens och arbetskraft som hammar deras konkurrenskraft. Faktorer som den aterstdende
befolkningens dldrande, den relativa 6kningen av férhallandet mellan arbetstagare och anhdriga samt
andelen mindre kvalificerade och laginkomsttagare, som ofta férknippas med krympning, kan ha
omsesidigt fForstarkande effekter.
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Bristen pa kvalificerad arbetskraft utgor ett hinder for ekonomisk diversifiering och/eller etablering av
mer konkurrenskraftiga branscher. Det leder ocksa till lagre skatteintakter for stadens forvaltningar och
hogre kostnader per capita for att uppratthalla lokala tjanster och infrastruktur som den "fangna"
befolkningen &r i stort behov av. P3 langre sikt kan kvaliteten pa de offentliga rummen och
servicenivaerna for valfardstjanster, t.ex. utbildning, sysselsattning, kollektivtrafik och héalsovard, bli
lidande. Hela stadsmiljon kan ocksa forsdmras till foljd av det minskade ekonomiska valstandet (t.ex.
nedldggning av tidigare kommersiella eller industriella produktionsomraden som fdérvandlas till
industriomraden), vilket ger en negativ bild av staden och leder till att annu fler manniskor och foretag
Flyttar ut'?.

Huvudstéder, storre tatorter och/eller regionala centra’ &r mindre utsatta for dessa hot &n smd och
medelstora stader, eftersom de hyser en koncentration av ekonomisk verksamhet och tillhérande
arbetstillfallen och tjanster'. Huvudstdder och storre tatorter kan ha stdrre kapacitet att inférliva
banbrytande innovation i sina strategier, inklusive nya l6sningar som aldrig tidigare testats i EU, men
innovation ar viktig for stdder av alla storlekar. Det dr darfor av storsta vikt att de sékande visar att deras
stad pdverkas av kombinationen av demografiska utmaningar och svarigheter att attrahera, behalla
eller utveckla de talanger, fardigheter och kvalifikationer som behovs fér att mildra dessa konsekvenser,
enligt meddelandet "Att ta tillvara talanger i Europas regioner”, oavsett om det géller de fértecknade
NUTS-2-regionerna ellerinte'. Smé och medelstora stdder som krymper uppmuntras sarskilt att anséka,
eftersom de har en stor potential att 6ka attraktionskraften hos omgivande regioner med 6vervdgande
landsbygd som har ett underskott i fraga om talangutveckling. Enskilt eller i grupp, i samarbete med
socioekonomiska partner (universitet, forskningsanldggningar, yrkesutbildningsinstitutioner, foretag
och smaforetagskluster), kan sddana stader visa upp ett antal funktioner for att stimulera deltagande
av personer i den hogsta dldern i den lokala arbetskraften och locka nya invanare, battre sammanldnka
stads- och landsbygdsomraden nar det géaller utbudet av tjanster och bekvamligheter och pa s sétt
bidra till att forbattra livskvaliteten och féryngringen av de omgivande omradena.

Med lampliga strategier och kombinerade innovativa tillvdgagangssatt kan vissa av de ovan ndmnda
problemen ocksa vandas till méjligheter. Nar befolkningen minskar kan utbudet av bostdder éverstiga
efterfragan, vilket leder till en o6kning av antalet lediga fastigheter och en minskning av

12 Se Europeiska kommissionens gemensamma forskningscentrum Policy Brief "Shrinking cities" av den 1 november
2022.

11 Alla stdder med minst 250 000 invanare i EU och alla regionala centra, dvs. de storsta tatorternainom 45 minuters
bilresa, har ett sjukhus, en gymnasieskola och tillgang till ett antal tjanster (t.ex. biografer, banker, detaljhandel),
medan madnga andra stadsomrdden saknar dessa tjdnster. Endast 50 % av stdderna med mellan 50 000 och 250 000
invdnare har ett universitet, medan 90 % av de regionala centra av denna storlek har ett universitet (se den dttonde
rapporten om ekonomisk, social och territoriell sammanhallning fér mer information).

3 Denna motivering kommer att beaktas sarskilt som en del av den strategiska bedémningen av férslagens "urbana
innovationsférmaga och relevans” ( se avsnitt 3.2 i vdgledningen fér sékande till EUI-IA fér mer information om
urvalsfoérfarandet).

1 En fullstandig forteckning 6ver berérda NUTS-2-regioner finns i bilagan till meddelandet.
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fastighetsvardet, vilket kan vara tilltalande for investerare och/eller locka till sig yngre manniskor och
familjer som letar efter mer prisvarda bostader och en battre miljokvalitetijamforelse med stadscentra.
Forstorda omraden kan omvandlas till bostdder och/eller grénomraden, évergivna byggnader kan
omvandlas till samarbetsytor, funktioner med manga olika anvdandningsomraden, forskolor, teatrar osv.
Tillgangen till nya kommunikationsmedel, t.ex. hoghastighetsinternet, i kombination med mindre
trangsel kan ocksa locka till sig onlineforetag och/eller nomadarbetare. Dessa stader kan ocksa vara mer
bendgna att testa nya metoder och nya sociala experiment, som att omgruppera befolkningen for att
fortata vissa omraden (For att félja modellen med "kompakta stader") eller att involvera medborgarna i
beslutsfattandet i samband med detta och/eller i samutformningen och/eller samproduktionen av de
tjidnster som behovs for att locka till sig eller behalla talanger.

UPPMANINGAR TILL MYNDIGHETER | STADERNA

Utan att vara normativ nar det géller de forvantade svaren, som kan variera avsevart fran en stad till en
annan med tanke pd deras storlek, inre egenskaper och utmaningar, uppmanas de stkande att ta hansyn
till de teman och fragor som anges nedan nar de utarbetar sina projektférslag. Det &r ocksad mojligt och
rekommenderas starkt att testa dtgarder som ar kopplade till mer an ett av dessa teman och fragor, pa
ett integrerat satt, nar det géller amnet fér denna ansdkningsomgang.

Oka efterfrdgan pad yngre och kvalificerade talanger i stdderna, bland annat genom att:

e Framja ekonomisk diversifiering i de berérda stadsomrddena genom att fokusera pa
framvaxande sektorer med storre mervdarde men ocksd potential med tanke pa den lokala
ekonomins sardrag, eventuellt mot bakgrund av entreprendriella upptdckarprocesser och
smarta specialiseringsstrategier;

e Stdrka ungas lokala entreprenérskap genom innovativa finansiella system for att stddja start-
eller spin-off-foretag som startas av inhemska studenter och/eller nyutexaminerade
arbetstagare (sarskilt kvinnor), med tillhérande inkubation, mentorskap och tillhérande
foretagstjanster.

Oka utbudet av unga och kvalificerade talanger och stddernas attraktionskraft, bland annat genom att:

e Framja nya allianser mellan stadsmyndigheter, foretag, akademiska kretsar,
forskningsinstitutioner och/eller yrkesutbildningscentra, bland annat for att:

o utveckla kursplaner, stipendier, utbildning pa arbetsplatsen och tillhérande
ekonomiskt stdd, t.ex. ungdomsgarantier, for att dverbrygga skillnaderna i kompetens
mellan foretagens efterfrdgan och den tillgdngliga arbetskraften, samt for att
bemaéstra kompetenser i samband med den grona och digitala omstéllningen;

o framja kvinnors (lika tillgang till) kvalifikationer och sysselséttning;

o frdmja och organisera integrationen av hogkvalificerade arbetstagare fran EU och fran
ldnder utanfoér EU.
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Utveckling av tjanster som framjar arbetskraftsdeltagande och invanarnas livskvalitet, bland
annat genom samhaéllsbaserade projekt som o©kar det sociala kapitalet och anpassar
tjidnsteutbudet till lokala behov (pensiondrer, familjer), initiativ som bidrar till att férnya
offentliga platser, foreningsliv, kulturellt och/eller kreativt samhallsliv och/eller framjar jamvikt
mellan kénen och solidaritet mellan generationerna;

Forbattra tillgdngen till bostdder till 6verkomliga priser och/eller underldtta boséttning
och/eller omlokalisering av unga arbetstagare och deras familjer och/eller forskare och/eller
doktorander som kan vara nodvandiga for att  uppratthalla ett livskraftigt
innovationsekosystem;

Foérnyelse och/eller anpassning av den byggda miljéon och stadsrummet samt offentlig
infrastruktur och tillhérande tjanster genom:

o atgarder for att renovera och/eller dteranvanda lediga bostéader, historiska byggnader
ellerindustribyggnader, eller for att omvandla industriomraden och liknande évergivna
platser till grénomraden, vilket ocksa bidrar till EU:s mal om koldioxidneutralitet inom
ramen for Green Deal;

o nya styrnings- och finansieringsmodeller, dmsesidig foérdelning av medel inom
dynamiken for funktionella omraden, for att béattre koppla samman stads- och
landsbygdsomraden och/eller for att kollektivt driva infrastrukturer och tjdnster som
ar battre anpassade till den kritiska befolkningsmassan och som drar nytta av
stordriftsfordelar For staderna och deras omgivande omraden;

o atgarder for att modernisera och forbattra kvaliteten pa de offentliga férvaltningarna
och pa de grundldggande tjdnster som erbjuds befolkningen samt for att forbattra
medborgarnas insyn och deltagande i beslutsfattandet.

MALEN FOR SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN.

Specifikt mal 1.1 for ett mer konkurrenskraftigt och smartare Europa genom att "utveckla och
forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och uppdateringen av avancerad teknik",

Specifikt mal 1.2 for ett mer konkurrenskraftigt och smartare Europa genom att "dra nytta av
digitaliseringens fordelar for medborgare, foretag, forskningsorganisationer och offentliga
myndigheter";

Specifikt mal 1.3 for ett mer konkurrenskraftigt och smartare Europa genom att "forbattra
hallbar tillvaxt och konkurrenskraft for smd och medelstora féretag och skapa arbetstillfdllen i
smd och medelstora féretag, bland annat genom produktiva investeringar”;

Specifikt mal 1.4 for ett mer konkurrenskraftigt och smartare Europa genom att "utveckla
kompetens for smart specialisering, industriell omvandling och entreprendrskap”;
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e Specifikt mal 4.1 for ett mer socialt och inkluderande Europa genom att "éka effektiviteten och
inkluderingen pd arbetsmarknaderna och tillgdngen till kvalitativ sysselsdttning genom att utveckla
den sociala infrastrukturen och frdmja den sociala ekonomin”;

e Specifikt mal 4.2 for ett mer socialt och inkluderande Europa genom att "férbdttra lika tillgdng
till inkluderande och hégkvalitativa tidnster inom allmdn och yrkesinriktad utbildning och livsldngt
ldrande genom att utveckla tillgédnglig infrastruktur, bland annat genom att frdmja motstdndskraft
for distans- och ndtbaserad utbildning och fortbildning":

e Sarskilt mal 4.3 for ett mer socialt och inkluderande Europa genom att "frdmja den
socioekonomiska integrationen av marginaliserade samhdllen, laginkomsthushadll och missgynnade
grupper, inklusive personer med sdrskilda behov, genom integrerade dtgdrder, inklusive bostdder
och sociala tjdnster"”;

e Sarskilt mal 4.4 for ett mer socialt och inkluderande Europa genom att "frdmja den
socioekonomiska integrationen av tredjelandsmedborgare, inklusive migranter, genom integrerade
dtgdrder, inklusive bostdder och sociala tjidnster";

e Sarskilt mal 5.1 for ett Europa ndrmare medborgarna genom att "frdmja en integrerad och
inkluderande social, ekonomisk och miljiémdssig utveckling, kultur, naturarv, hdllbar turism och
sdkerhet i stadsomrdden”.

INDIKATORER FOR RESULTAT OCH PRODUKTION

Projektforslagen kommer bland annat att bedémas utifran deras férmaga att uppna trovardiga resultat
och utifran hur val de metoder som anvands for att mata dessa resultat ar sunda.

| sina ansdkningar kan de urbana myndigheterna hanvisa till ndgon av de indikatorer som anges nedan,
nar det ar relevant for deras projektidéer. Forteckningen ar varken normativ eller uttémmande. Den
innehaller indikatorer som inte uttryckligen har ndgot samband med dmnet for inbjudan att utnyttja
talanger i krympande stdder, men som kan bidra till att uttrycka konkreta resultat och som darfor ar
varda att beakta. Sddana indikatorer bér kompletteras med indikatorer som &r relevanta for det
specifika projektet.

De urbana myndigheterna kan fritt definiera sina egna projektspecifika indikatorer, samtidigt som de
tar hansyn till de indikatorer som anges, for att pa ett sa tydligt och 6vertygande satt som mojligt
aterspegla de férandringar som deras projekt har potential att astadkomma.

Resultatindikatorer

e Nya produkter och tjdnster som skapats (mdttenhet: nya produkter/tjanster);

e Infrastruktur som far stéd (ny, renoverad, ombyggd eller moderniserad) (mdttenhet:

infrastruktur som far stod);

e Ny utrustning skapas och/eller stéds (mdttenhet: ny utrustning);
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Personer som far stdéd (utbildning, fortbildning, ledsagning eller assistans) (mdttenhet:
personer);

Stodda foretag (varav: mikroféretag, sma, medelstora och stora féretag) (mdttenhet. foretaq);
Stod till nya féretag (mattenhet: nya foretag);

Foretag som samarbetar med forskningsorganisationer (mdttenhet. féretag som arbetar med
forskningsorganisationer);

Kapacitet for nya eller moderniserade sociala bostadder (mdttenhet: personer);

Intressenter som ar involverade i forberedelserna och samgenomférandet av projektet
(mdttenhet: intressenternas deltagande);

Medborgare som deltar i forberedelserna och genomférandet av projektet (mdttenhet:
personer).

Resultatindikatorer

Skapade arbetstillfillen i enheter som far stod (mdttenhet: arliga heltidsekvivalenter);

Anvadndare av nya och uppgraderade digitala tjdnster, produkter och processer (mdttenhet:

anvandare/ar);
Nya féretag som éverlever pa marknaden (mdttenhet: foretag);

Sma och medelstora foéretag som introducerar produkt-, process-, marknadsférings- eller
organisationsinnovation (mdttenhet: féretag);

Varumarkes- och designansékningar (mdttenhet: varumarkes- och designansdkningar)
Utbildningsplatser som stéds i sma och medelstora foretag (mdttenhet: personer);

Personal i sma och medelstora féretag som genomgar utbildning i fardigheter for smart
specialisering, industriell omvandling och entreprendrskap (efter typ av fardighet: teknisk
fardighet, ledarskap, entreprendrskap, gront, annat) (mdttenhet: deltagare);

Arliga anvandare av nya eller moderniserade lokaler foér arbetsférmedling (mdttenhet:

anvandare/ar);

Arliga anvéndare av nya eller moderniserade barnomsorgsanldggningar (mdttenhet:

anvandare/ar);

Arliga anvdndare av nya eller moderniserade utbildningslokaler (mdttenhet: anvandare/ar);
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4,

Arliga anvdndare av moderniserade och/eller ombyggda byggnader fér sociala bostdder
(mdttenhet: anvandare/ar);

Arliga anvdndare av nya eller moderniserade tillfalliga mottagningsanldggningar (mdttenhet:

anvandare/ar);

Arliga anvadndare av nya eller moderniserade vard- och omsorgsinrattningar (mdttenhet:

anvandare/ar);

Niva av deltagande som uppnatts i engagemanget med lokalsamhéllen (information, samrad,
medskapande, medbeslutande) (mdttenhet: procentandel av lokalbefolkningen som deltar).

PROJEKTETS FASER

EUI-IA-projektets livslangd bestar av fyra faser (se EUI-IA Guidance fér mer information):

Projektférberedelse (som tacks av ett schablonbelopp) omfattar all verksamhet i samband med
utarbetandet av projektansdkan och avslutas med att EUI-myndigheterna godkanner projektet
for finansiering.

Projektets inledningsfas (som tdcks av ett schablonbelopp) varar 6 manader och inleds efter
det att projektet har godkants officiellt. Den &r frikopplad fran genomférandefasen och
genomfoérs innan projektgenomférandet officiellt inleds och &r endast avsedd for kontroll av
projektets beredskap (inklusive forhandsgranskning) samt for projektledningsaktiviteter for att
skapa forutsattningar for en smidig start och ett smidigt genomférande av projektets
verksamhet.

Projektgenomférandefasen varar 3,5 ar. Den borjar efter det att projektets inledningsfas har
slutforts korrekt och varar fram till det godkdnda slutdatumet fér projektgenomforandet.

Observera att det finns vissa skillnader nar det géaller ldngden pd de arbetspaket som
genomfors under genomforandefasen:

o "Horisontella” arbetspaket: Projektfoérvaltning, 6vervakning och utvérdering,
kommunikation och kapitalisering pagar under hela genomférandefasen (3,5 ar).
Under de sista sex manaderna av genomforandefasen (efter testningen av den
innovativa l6sningen, dvs. genomforandet av de tematiska arbetspaketen) kommer
de "horisontella” arbetspaketen att fokusera pa foéljande: sammanfattning och
utvardering av projektverksamheten, utarbetande av projektets slutsatser, vidare
kommunikation, spridning och utnyttjande av projektets resultat och ldrdomar,
forberedelse av projektets arv genom att reflektera 6ver mojligheterna att fortsatta
och skala upp de testade l6sningarna som visat sig vara framgdngsrika nar EUI-IA-
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finansieringen har upphort, anpassning av den testade innovativa l6sningen i
overforingsdeltagarnas stader och ytterligare kopiering av den i hela Europa, samt pa
slutrapporteringen.

o De tematiska arbetspaketen kan pdgdihogst tre ar och bér avslutas sex manader fére
slutdatumet for genomférandefasen, for att — som ovan namnts — mojliggéra en
korrekt utvardering av projektgenomforandet och de innovativa l6sningar som
experimenterats fram for att uppnd malen och de férvantade resultaten, framja
overforingsatgarder och ytterligare dra nytta av projektets resultat. Utvarderingen av
projektets resultat och den testade innovativa l&sningen &r avgdrande for att
mojliggéra en uppskalning i projektets stadsomrade och foér att det ska kunna
upprepas i andra stdder i Europa, och darfér béor en sexmanadersperiod efter
forsoksverksamheten dgnas at utvardering.

e Arbetspaketet For éverféring borjar senast 12 manader efter projektets startdatum
och pagar till slutet av genomférandefasen. Nar detta arbetspaket inleds bér den
huvudansvariga stadsmyndigheten och dverféringspartnerna besluta om detta efter
att ha analyserat den mest genomfdérbara och fordelaktiga tidpunkten for att inleda
samarbetet. Det boér géra det mojligt for 6verforingspartnerna att engagera sig vid
den mest ldmpliga tidpunkten under de inledande faserna av projektets
genomfdrande.

iv. Den administrativa avslutningsfasen (som técks av ett schablonbelopp) varar tre manader och
avser all administrativ verksamhet som ager rum efter genomférandefasen for att avsluta
projektet och erhalla validering av de beskrivande och finansiella rapporteringsdokumenten.
Observera att det férvantas att EUI-IA:s projektrepresentanter under denna fas fortfarande ar
tillgdngliga for att delta i den verksamhet for kunskapshantering och kunskapsspridning som
pabodrjats av det permanenta sekretariatet.

5. PRINCIPER FOR FINANSIERING

Totalkostnadsprincipen

EUI-IA foljer totalkostnadsprincipen. Detta innebéar att &ven om projektet Far medFfinansiering fran Eruf
pa upp till 80 % av de stodberattigande kostnaderna maste varje partner (huvudansvariga och
medverkande stadsmyndigheter, leveranspartner och éverféringspartner) som far Eruf-medel sdkra
minst 20 % av offentliga eller privata bidrag for att komplettera sin budget, antingen fran egna resurser
eller fran andra kallor (men inte frdn en annan EU-finansieringskalla). Partners bidrag kan varai form av
kontanter och/eller naturaférmaner.
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Eruf-betalningar

Betalningssystemet for EUI-IA bygger huvudsakligen pa principerna om forskottsbetalningar fran Eruf
ochislutdndan pa aterbetalning av de kostnader som faktiskt uppstatt:

e« En Forsta forskottsutbetalning fran Eruf motsvarande 50 % av Eruf-bidraget gors till den
huvudansvariga stadsmyndigheten inom 90 dagar efter det att inledningsfasen har slutforts.
Denna forsta forskottsbetalning tadcker ocksa de tva schablonbeloppen for arbetspaketet
Projektforberedelse och inledningsfas. Detta dvergripande schablonbelopp pa 100 000 euro i
totala stdédberattigande kostnader (motsvarande 80 000 euro fran Eruf) bestdr av ett
schablonbelopp pa 25 000 euro (motsvarande 20 000 euro fran Eruf) fér projektforberedelse
och ett schablonbelopp pd 75 000 euro (motsvarande 60 000 euro fran Eruf) for
inledningsfasen.

* En andra Eruf-betalning (Forskott) motsvarande 30 % av Eruf-bidraget och gors till den
huvudansvariga stadsmyndigheten efter inldmning och godkdannande av den forsta finansiella
ansdkan som omfattar projektutgifter som validerats av den forsta kontrollnivan. Innan
godkdnnande av den forsta kontrollnivan maste de rapporterade utgifterna uppga till minst 35
% av den totala projektbudgeten. Om de projektutgifter som godkants av den forsta
kontrollnivan understiger 35 % av de totala stodberattigande kostnaderna betalas det andra
forskottet fran Eruf ut proportionellt.

e En tredje Eruf-utbetalning som motsvarar hogst 20 % av Eruf-bidraget (minus det
schablonbelopp som avsatts for projektets administrativa avslut, se nedan) gors till den
huvudansvariga stadsmyndigheten efter det att den fjarde (sista) arliga ldgesrapporten och
valideringen av projektkostnaderna i det andra finansiella anspraket har godkants genom den
forsta kontrollnivan. Den slutliga arliga lagesrapporten ska ldmnas in senast en manad efter
genomfoérandefasen, och den (slutliga) andra finansieringsanstkan ska ld@mnas in tillsammans
med den slutliga kvalitativa rapporten i slutet av den administrativa avslutningsfasen. Om de
projektutgifter som godkants av den férsta kontrollnivan understiger 100 % av de totala
stodberadttigande kostnaderna for projektet, betalas den tredje Eruf-utbetalningen ut
proportionellt. Det &r viktigt att notera att den tredje betalningen inte ldngre bygger pa
principen om forskottsbetalning utan pa principen om ersattning av uppkomna och betalda
kostnader. Projektpartnerna maste darfor tillfalligt finansiera sina utgifter under projektets
sista genomfoérandefas (som inte tdcks av de 80 % som erhallits som férskottsbetalning). Den
tredje betalningen tdcker ocksa ett schablonbelopp pa 20 000 euro i totala stédberdttigande
kostnader (motsvarande 16 000 euro fran Eruf), som tacker projektets administrativa
avslutningsfas.



6. PROJEKTUTFORMNING OCH -
UTVECKLING

6.1 PARTNERSKAP FOR INNOVATIVA ATGARDER | STADERNA

Sdsom framgar av avsnitt 2 “Stodberdttigade myndigheter — vem kan anstka” kan endast
stodberattigade stadsmyndigheter ldmna in en ansdkan inom ramen fér en inbjudan att ldmna forslag
till EUI-IA. Inom EUI-IA férvantas den huvudansvariga stadsmyndigheten vara direkt involverad i de
experimentella dtgdrderna och spela enstrategisk ledande rolli utvecklingen av EUI-IA-projektet genom
attinrdtta och leda ett starkt projektpartnerskap for att géra det tekniskt, vetenskapligt och finansiellt
genomforbart.

Projektpartnerskapet omfattar:

e Leveranspartner - viktiga institutioner och organisationer som kan bidra till genomférandet av
projektet och som har en aktiv roll i genomférandet och finansieringen av
projektverksamheten genom att ge ett ekonomiskt bidrag till projektet (den andel av
budgeten som en projektpartner star for, dvs. medfinansieringsgraden).

o Overféringspartner - stader som &r intresserade av att ldra sig av forsdken och att upprepa de
innovativa l6sningarna, efter projektets genomférande och férse den huvudansvariga
stadsmyndigheten med ett externt perspektiv betrdffande mojligheten att dverféra och
upprepa den innovativa [6sning som testats.

e (i férekommande fall) medverkande stadsmyndigheter.

Alla_projektpartner (huvudansvariga- eller medverkande stadsmyndigheter, leveranspartner och
overforingspartner) som far stdd fran Eruf-anslaget maste sdkra sina egna bidrag.

Alla partner maste vara etablerade i Europeiska unionen (det dr mojligt att involvera leveranspartner
fran olika lander, forutsatt att de &r baserade i EU:s medlemsstater och att det finns en tydlig motivering
i form av mervarde for projektet). Alla berérda partner forvantas ocksad formalisera sitt samarbete
genom att underteckna ett partnerskapsavtal.

Huvudansvarig stadsmyndighet

Projekten bor visa att det finns ett tydligt ansvarstagande fran den stadsmyndighet som ar aktivt
involverad i genomférandet av aktiviteterna och i det lokala partnerskapet. EUI-IA fungerar pa grundval
av en huvudansvarig stadsmyndighet som ansvarar for det oOvergripande genomférandet och
forvaltningen av hela projektet. Den huvudansvariga stadsmyndigheten bar hela det ekonomiska och
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juridiska ansvaret gentemot den anfértrodda enheten. Ovriga projektpartner behéller sitt eget ansvar
gentemot den huvudansvariga stadsmyndigheten. Ansvaret for det partnerskap som representeras av
den huvudansvariga stadsmyndigheten beskrivs i ett bidragsavtal mellan den huvudansvariga
stadsmyndigheten och den anfértrodda enheten och i det partnerskapsavtal som ska undertecknas av
alla berorda partner efter godkdnnandet av projektet (och éverforingspartner efter att de har valts ut).
Den huvudansvariga stadsmyndigheten bor se till att alla projektpartner deltar i utformningen och
genomfdérandet av projektet.

Medverkande stadsmyndigheter

Alla befintliga sammanslutningar av stadsmyndigheter (nationella/regionala sammanslutningar av
stadsmyndigheter, territoriella pakter eller sammanslutningar, utvecklingsdistrikt etc.) med eller utan
rattslig status som organiserad tatort samt enskilda stadsmyndigheter som inte har nagot formaliserat
samarbetsavtal men som &r villiga att gemensamt ansdoka inom ramen for EUI-IA ska i
ansokningsformularet ange en lokal administrativ enhet som huvudansvarig stadsmyndighet och de
andra lokala administrativa enheterna som medverkande stadsmyndigheter. De medverkande
stadsmyndigheterna ar ansvariga for genomférandet av specifika aktiviteter och produktionen av
relaterade resultat. De medverkande stadsmyndigheterna har en andel av projektbudgeten och
rapporterar de kostnader som uppstatt fér att genomfora aktiviteterna. Detaljerad information om de
medverkande stadsmyndigheterna (inklusive rattslig status, erfarenhet och kompetens,
kontaktpersoner etc.) ska tillhandahallas i ansékningsformularet.

Det rekommenderas att sammanslutningar och/eller grupperingar av stadsmyndigheter (utan status
som organiserade tdtbebyggelser) som vill anséka bor vara territoriellt sammanhdngande och strédva
efter att begrdnsa antalet medverkande stadsmyndigheter som deltar.

De medverkande stadsmyndigheterna formaliserar avtalsférhallandet med den huvudansvariga
stadsmyndigheten genom att underteckna partnerskapsavtalet, som andra projektpartner, efter det
att projektet har godkants.

Det ar mojligt och ibland mycket dnskvart att foresla nya Former For samarbete, att dmsesidigt utnyttja
resurser for att nd den kritiska massa som kravs for ett gemensamt syfte och darmed ldmna in en
ansokan inom ramen for en inbjudan att ldmna forslag till EUI-IA som en grupp av stadsmyndigheter for
att frdmja en fungerande dynamik i stadsomraden.

Leveranspartner

Utvecklingen av starka partnerskap mellan offentliga organ, den privata sektorn och det civila samhéllet
(inklusive medborgare och invanare) ar allmant erkdnd som en hornsten i hallbar stadsutveckling.
Beroende pa vilken fradga som ska behandlas och pa grundval av det lokala sammanhanget och tidigare
erfarenheter bor de huvudansvariga stadsmyndigheterna involvera olika kombinationer av relevanta
partner (institutioner, organ - dven om de helt 4gs av kommunen/kommunférvaltningen, hdgskolor,
partner fran den privata sektorn, investerare, forskningsinstitut, icke-statliga organisationer etc.) som
behdvs for att leverera den foreslagna innovativa l6sningen, for att uppna projektets mal och for att
sakerstélla [dngsiktiga effekter nar det géller hallbarhet och uppskalning. Leveranspartnerna bér ha

32



relevant erfarenhet och sakkunskap som kompletterar den huvudansvariga stadsmyndighetens
erfarenhet och som ger mervarde till hela projektet. Om projekten ska ta itu med de utmaningar som
intressenterna och malgrupperna anser vara de mest angeldgna, om de ska vara verkligt djarva,
innovativa och engagerade i att tilldmpa testade (6sningari storre skala nar projektet ar avslutat, bor de
forsoka dra nytta av den kunskap och expertis som finns utanfér stadsmyndigheterna i det lokala
ekosystemet samt av stodet fran offentliga och/eller privata investerare som &r intresserade av att
medverka.

Partnerskapet bor vara balanserat och kompletterande nar det galler politiska och tematiska
befogenheter. Partnerskapen bor stréva efter att framja horisontell (inklusive aktorer) behandling av
de olika dimensionerna av den urbana utmaning som ska hanteras) och vertikal integration (inklusive
olika styrningsnivder). Det finns ingen l6sning som passar alla. De sékande bor vara medvetna om att
partnerskap med fler 4n 10 partner kan krdva extra insatser och resurser for att sakerstélla effektiv
forvaltning.

Alla organisationer som dar juridiska personer kan vara leveranspartner i ett EUI-IA-projekt.
Leveranspartnerna ska ha en aktiv roll i utformningen och genomférandet av projektet och ar ansvariga
for genomforandet av specifika aktiviteter och produktionen av relaterade leveranser/resultat.
Leveranspartnerna har en andel av projektbudgeten och rapporterar de kostnader som uppstatt for
genomférandet av aktiviteterna. Leveranspartnerna bor véljas ut med hénsyn till principerna om
oppenhet och likabehandling. Konsultféretag som har som framsta mal att utveckla och forvalta
europeiska projekt och organisationer som inte har ndgon budgeterad personal (som endast deklarerar
kostnader for extern expertis) har inte ratt att delta i ett projekt i egenskap av leveranspartner.
Detaljerad information om leveranspartnerna (inklusive rattslig status, erfarenhet och kompetens,
kontaktpersoner etc.) maste [dmnas i ansdkningsformuldret. | princip kan en leveranspartner delta i
flera projektforslag inom ramen fér samma inbjudan att ldmna forslag, forutsatt att bidraget till och
mervardet i de olika projekten &r tydligt motiverat.

Observera att stadsmyndigheter inte kan betraktas och anges som leveranspartner utan endast i
egenskap av huvudansvarig stadsmyndighet eller medverkande stadsmyndighet, forutsatt att de
uppfyller de kriterier for stodberattigande som anges ovan.

Overféringspartner

Overféringspartner ar stadsmyndigheter som ansluter sig till projektpartnerskapet Fér att fFélja och lra
sig av forsdken.. Varje EUI-IA-projekt forvantas ha tre dverféringspartner fran andra medlemsstater an
den huvudansvariga stadsmyndigheten.

Alla stadsmyndigheter i en lokal administrativ enhet som enligt Eurostats grad av urbanisering
(DEGURBA) definieras som stad, tatort eller forort (motsvarande DEGURBA kod 1 eller DEGURBA kod 2
enligt Eurostat) och som ar beldgna i Europeiska unionen, kan bli éverféringspartner. Det kravs inget
minsta antal invanare (stdder kan bli dverfoéringspartner oavsett invanarantal).

Logiken bakom att bjuda in o6verforingspartner till projektpartnerskapet ar att frdmja
anpassningsférmdgan hos den testade [6sningen till andra urbana sammanhang i EU och sedan 6ka dess
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mojligheter att upprepas utomlands och anvédndas i storre skala pd ldngre sikt, eventuellt med
finansiering frdn de vanliga programmen inom sammanhallningspolitiken och séarskilt fran Eruf.
Dessutom kan det bidra till att stédja kunskapsutbyte mellan stdderna i EU och bygga upp langsiktiga
relationer mellan dem. Genom att delta i férsoksverksamheten kan éverféringspartnerna starka sin
egeninnovationspotential och 6ka sin kapacitet att genomfdra innovativa l6sningar (badde nar det géller
innehall och process) och forbereda processen for att helt eller delvis anpassa och upprepa den testade
innovativa l6sningen i sina egna stdder genom att delta i éverféringsverksamheten och dra nytta av en
l6sning som de kommer att se forverkligas och ge resultat, men ocksa évervinna problem och hinder
som banar vag for innovation.

Overféringspartnerna  maste identifieras och vélijas ut och Fférvdntas engagera sig i
projektpartnerskapet senast under inledningsfasen. Overféringssamarbetet, som genomférs genom
overfoéringen av arbetspaket, bor inledas senast 12 manader efter att projektets genomfdrande
pabérjats. Overforingspartnerna kommer att f& en fast budget tilldelad.

Malgruppers och bredare intressenters deltagande

Nar EUI-IA-projektet utvecklas och under alla projektfaser dr det nddvandigt att identifiera och involvera
en bredare grupp av intressenter, beroende pa projektets karaktar: lokalsamhallen, arbetsmarknadens
parter, foretag, icke-statliga organisationer, experter, institutioner, organisationer, enskilda personer
etc., samt projektets malgrupper (dvs. beroende pa projekt: medborgare, praktikanter, arbetssékande,
utsatta och/eller marginaliserade grupper, anvdndare av en viss tjanst eller forvaltning), som kan
paverka eller pdverkas av projektet. Att identifiera intressenter, forstd deras inflytande pa EUI-IA-
projektet och balansera deras behov och férvdntningar ar avgérande for projektets framgdng. Darfor
bor stadsmyndigheterna samla alla relevanta intressenter runt bordet for att battre kunna identifiera
problem och behov, komma éverens om en gemensam vision eller énskad férdndring som EUI-IA-
projektet ska bidra till att uppna, och utforma konkreta l6sningar och dtgarder som kommer att [6sa
problemen och leda till den 6nskade férandringen. Den bredare gruppen av intressenter gynnas direkt
och/eller indirekt men har ingen direkt roll i genomférandet av EUI-IA-projektet och bér inte betraktas
som partneri EUI-IA-projektet. De har darforingen sarskild budget och inga uttryckliga ansvarsomraden
i projektgenomfoérandet, men de anses vara relevanta och boér delta aktivt (medskapande) for att
sakerstalla ett smidigt och effektivt genomférande av projektet.

6.2 PROJEKTETS INTERVENTIONSLOGIK OCH ARBETSPLAN

Interventionslogiken for EUI-IA-projektet dterspeglar en tydlig och val genomtankt férstielse For hur
planerade dtgarder forvantas leda till den 6nskade férandringen och de avsedda resultaten. Det ar ett
satt att beskriva den logiska sekvensen mellan ursprungliga behov, insatser, projektaktiviteter, resultat
och slutlig effekt. Det ar ett verktyg for att strukturera komplexa insatser och for att forbereda
utvarderingen av ett projekt. Interventionslogiken beskriver: Vad ar skélet till insatsen/projektet? Vilka
ar de utmaningar/behov som gav upphov till insatsen? Vilka problem &r det tankt att interventionen ska
(6sa? Vilken ar den "6nskade forédndringen”? Hur ska dessa forandringar astadkommas?
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Interventionslogiken bestdr av strategiska och operativa delar, samt O&vervaknings- och
utvarderingsdelar:

De strategiska delarna omfattar: évergripande mal, specifika mal och férvdntade resultat.

De operativa delarna omfattar: projektets arbetsplan, arbetspaket, aktiviteter, leveranser och
resultat.

Projektets arbetsplan forklarar "hur” projektet ska genomforas. Det &r en fardplan som utgér
vagledning for att genomféra ditt projekt om det far finansiering. Arbetsplanen ar en
uppdelning av projektet i stdrre steg som kallas arbetspaket, och arbetspaketen delas upp i
mindre steg som kallas aktiviteter. Aktiviteterna leder till resultat och varje arbetspaket leder
till ett eller flera resultat.

Arbetspaket dr byggstenar i arbetsplanen, de utgér projektets huvudpelare och bestar av
relaterade projektaktiviteter som kravs for att leverera specifika delar av projektet och
producera projektresultat. For att strukturera EUI-IA-projektet bor féljande arbetspaket
anvandas:

Forberedelse av arbetspaket och inledningsfas
e Projektledning av arbetspaket

e Uppfoljning och utvardering av arbetspaket

e Kommunikation och kapitalisering

e Tematiska arbetspaket

e Overforing

Avslutande

Overvaknings- och utvérderingsdelarna omfattar: outputindikatorer och resultatindikatorer.

6.3 STOD FRAN EXPERTER

Alla projekt som finansieras inom ramen fér EUI-IA kommer att fa st6d fran en EUl-expert. Mer specifikt

kommer EUl-experterna att hjdlpa projekten med féljande:

Rad och vagledning pa strategisk och operativ nivd om projektet och dess genomfdrande.

Stod till utveckling av projektdokumentation och resultat som kommer att fFanga upp och sprida
resultat och utsikter efter genomfoérandet (hdllbarhet, uppskalning och &verfoérbarhet),
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ldrdomar och god praxis, till en bredare publik for att underlatta spridningen av de mest
framgangsrika innovationerna i andra stader i EU.

e Deltagande och bidrag till kapitalisering och spridning.
o Bistdnd vid genomférandet av arbetspaketet Overféring.

Stodet och radgivningen kommer att tillhandahallas av EUI-experterna [6pande under hela projektets
genomférande samt under avslutningsfasen.

EUl-experter ar personer med djupgdende kunskaper om de stadsfragor som &r relevanta for varje
forslagsinfordran, erfarenhet av att arbeta med stadsmyndigheter i projekt som omfattar offentliga
investeringar och deras fysiska genomférande, god férstdelse for sammanhallningspolitiken och
dokumenterad erfarenhet av att stédja experiment och innovation i stdderna.

EUIHA tacker direkt alla kostnader i samband med EUl-experternas verksamhet (inklusive kostnader for
resor och logi). De s6kande bor darfér inte ange ndgon budget for detta andamal i
ansokningsformularet.

6.4 OVERFORING

En viktig nyhet jamfért med de projekt inom ramen for det europeiska stadsinitiativet som
finansierades under programperioden 2014-2020 &r att den grdnséverskridande 6verféringsdelen
ingdr som en integrerad del av EUI-IA-projekten.

Det ar viktigt att understryka att EUI-IA-projektets framsta fokus fortfarande ligger pa att testa nya
innovativa lésningar pa en viss plats, men med denna nya del férvantas processerna och resultaten av
forsdken foljas av partnerstdder fran andra lander (Overforingspartner). Ett sarskilt arbetspaket for
overforing ingar nu i alla EUI-IA-projekt, med sarskilda aktiviteter, budgetar, leveranser och resultat.

EUI-IA har inrattats for att identifiera och stddja testning av Overférbara och skalbara innovativa
(6sningar For att ta itu med frdgor som rér hallbar stadsutveckling pd EU-niva. Det syftar ocksa till att
samla in och dela med sig av resultat fran experiment (dven genom stdd till dverféringsverksamhet) For
att framja innovationskapacitet och kunskapsuppbyggnad for alla EU:s stadsomraden. Malet &r att
resultaten av EUI-IA-projektet ska anvdndas (upprepas, skalas upp) av andra stader i EU, vilket 6kar hela
initiativets genomslagskraft, bidrar till utformningen av stadspolitiken pa olika nivder och stdder
samarbete mellan europeiska stadsomraden.

Inforandet av 6verfoéringsdelen bor fokusera pa:

e att mojliggdra For dverféringspartner att folja planeringen och testningen av den innovativa
Gsningen,
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e att mojliggora for dverforingspartner att analysera sina lokala urbana sammanhang for att
battre forstd hur de innovativa l6sningarna kan anpassas for att moéta de lokala behoven och
villkoren,

e utbyte av kunskap och erfarenhet mellan alla projektpartner,

e utbyte av kritiska bidrag som bade kan ge EUI-IA-projektet ett externt perspektiv och inspirera
overforingspartnerna,

e att overforingspartnerna utarbetar dokumentation som kan vara till hjalp for framtida
upprepning av den innovativa lésningen (genomfdérbarhets- och mojlighetsstudie och
investeringsdokumentation),

e den huvudansvariga stadsmyndigheten och dess projektpartners forberedelser av arvet fran
EUI-IA-projektet i form av en modell fér EUI-innovativa lésningar som kan anvdndas av andra
stader i EU som ar intresserade av den innovativa l6sningen.

Ovanstdende aktiviteter kan genomféras med hjilp av foljande arbetsmetoder: besok pa plats,
workshops/moten/diskussioner online eller offline, expertgranskning, overféringspartnernas eget
arbete som gor det mojligt For dem att ytterligare dra nytta av lardomar fran 6verforingsutbytet, och
dven att férbereda sig fér framtida upprepning av den innovativa l[6sningen samt andra dnskade former
av arbete och samarbete.

Overforingspartnerna foérvantas férbereda Féljande resultat Fér ldrande och investeringar:
Undersokning av 6verféringskapaciteten, mojligheter till upprepning och studie av méjligheter— (en per
overforingspartner). De far ocksd finansiera investeringsdokumentation och genomférandet av
smaskaliga pilotinvesteringar.

Den huvudansvariga stadsmyndigheten forvdntas utarbeta en EUI — Innovativ l6sningsmodell — ett
slutdokument med fokus pa 6verférbarhet och uppskalning av den testade innovativa l6sningen for att
andra (inte bara 6verforingspartner, utan andra intresserade stdder i EU) ska kunna ta del av resultaten
av experimentet och fa vdgledning om hur man ska ga till vdga fér att géra en upprepning.

Den totala budgeten for dverféring av arbetspaketet ska beslutas av den sékande till EUI-IA och bor
omfatta foljande:

e enbudget som tilldelas den huvudansvariga stadsmyndigheten och relevanta leveranspartner
som stoédjer genomférandet av arbetspaketet for dverféring, eller som delas mellan alla
relevanta partner;

e budgetar for varje 6verforingspartner i form av ett schablonbelopp (forenklat alternativ for
kostnader) som uppgar till hdgst 150 000 euro (motsvarande 120 000 euro fran Eruf och ett
eget bidrag pd 30 000 euro).

Den huvudansvariga stadsmyndigheten har ansvaret foér att identifiera och vélja ut de
overforingspartner som den vill integrera i partnerskapet. Processen for att identifiera

37



overforingspartners bor inledas redan i ansokningsfasen, nar de sékande ombeds att identifiera andra
europeiska stadsomraden som skulle kunna dra nytta av att replikera den féreslagna l6sningen, givet
att forutsattningarna for overfoéring ar gynnsamma (liknande egenskaper, sammanhang och/eller
utmaningar), eller for att 6ka deras innovationspotential; for att vidareutveckla hur de ldmpligaste
overforingspartnerna kommer att identifieras ut (och specificera potentiella éverféringspartners, om
de redan haridentifierats, tillsammans med bakomliggande motiveringar/skal). Eftersom ett av EUI-IA:s
mal ar att projektresultaten ska anvdndas av andra stader, vilket 6kar hela initiativets genomslagskraft,
och eftersom EUI-IA:s ambition ar att 6ka mojligheten att upprepa de innovativa l6sningar som
utvecklats av projekten, ar det viktigt att projekt pd ansékningsstadiet kan visa upp en val utarbetad
process, motivering och skal bakom urvalet av de ldmpligaste 6verforingspartnerna.

Overféringspartnerna maste identifieras senast under inledningsfasen, och fér att inledningsfasen ska
kunna slutféras framgdngsrikt krdvs att overforingspartnerna dtminstone undertecknar
avsiktsforklaringar.

Valet av éverféringspartner bor mojliggora: (i) att upprétthalla en god balans nér det géller de olika
stdder som deltar i partnerskapet (deras storlek (sm3a, medelstora och stora stader) och lokalisering
(mindre utvecklade, évergangsregioner och mer utvecklade regioner)), och ii) att samla de mest
relevanta overféringspartnerna for kvaliteten pa aktiviteterna fér upprepning. Darfér ska valet av
overféringspartner folja vissa vagledande principer:

e Overféringspartnerna kommer fran olika EU-medlemsstater;

e Minst tvd av de fyra berdrda stdderna (den huvudansvariga stadsmyndigheten + de tre
dverféringspartnerna) ligger i mindre utvecklade regioner eller évergdngsregioner ';

e Partnerskapet omfattar stader av olika storlek.

6.5 KOSTNADSKATEGORIER

Foéljande kostnadskategorier kan anvdndas i EUI-IA-projekt:
»  Personal
»  Kontor och administration
e Resor och logi

»  Extern expertis och externa tjdnster

> https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/background
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. Utrustning
e Infrastruktur- och byggnadsarbeten

For varje kostnadskategori ges en definition i EUI-IA Guidance, liksom vagledning fér budgetering och
rapportering. Partnerna rekommenderas starkt att soka rad hos det permanenta sekretariatet om det
finns ndgon frdga om utgifternas stodberdttigande som inte besvaras i dessa regler. Observera att
overforingspartners utgifter tacks av ett schablonbelopp.

Utgifter som deklareras for projektet maste granskas av en kontrollant pa férsta niva. Det oberoende
yttrandet frdn den forsta kontrollnivdn maste omfatta de deklarerade utgifternas lagenlighet och
korrekthet, leveransen av produkter och tjdnster, de deklarerade utgifternas korrekthet samt
utgifternas och verksamhetens dverensstdmmelse med EUI-IA, samt EU- och nationella bestdmmelser.
Eftersom den forsta kontrollnivan utses och betalas direkt av EUI-IA bor projektpartnerskapetinte rékna
med nagra kostnader for kontroll (revision) nar projektbudgeten upprattas. Den forsta kontrollnivan
kommer ocksa att organisera kontroller pa plats av projekten. Kontroll pa plats innebéar att den forsta
kontrollnivan Faktiskt besdker projektet och kontrollerar att viss verksamhet, inkdp av tjdnster och
produkter samt investeringar faktiskt har dgt rum i enlighet med den godkdnda ansdkan under
genomforandet, och att relaterade bestammelser har Foljts.

| enlighet med finansieringsprinciperna foljer EUI-IA-projekten principen om "totala kostnader”: ett
projekt samfinansieras av Eruf upp till 80 % av de totala stodberdttigande kostnaderna, och varje
projektpartner (huvudansvarig eller medverkande stadsmyndighet, leveranspartner och
overforingspartner) som far stod fran Eruf maste sdkra ett ekonomiskt bidrag fér att komplettera sin
budget upp till bidragsmalet (minst 20 % av partnerns stédberattigande kostnader).

Nar sddana bidrag kommer fran privata kéllor faller de utanfér lagstiftningen om statligt stéd. Om
bidragen kommer fran offentliga kéllor och om projektverksamheten ar icke-ekonomisk, kommer
finansieringen av sadan verksamhet inte att utgéra statligt stéd. Om det emellertid finns bidrag fran en
medlemsstats offentliga medel till projekt som omfattar "ekonomisk verksamhet”, dvs. att varor och
tjidnster erbjuds pa marknaden, maste sadana projekt utformas pa ett sadant satt att alla offentliga
bidrag ar férenliga med reglerna for statligt stod pa alla nivaer, dvs. antingen pa nivan fér projektets
eller anldggningens agare, konstruktor och/eller aktoér. | sddana fall bor den offentliga finansieringen
vara férenlig med kraven i férordningen om stéd av mindre betydelse eller med villkoren i den allmédnna
gruppundantagsférordningen eller beslutet om tjanster av allmant ekonomiskt intresse.

Detaljerad information om offentlig upphandling och statligt stdd finns i EUI-IA Guidance.

7. ANSOKNINGSFORFARANDE

Ansokningspaketet for den andra inbjudan att ldmna forslag till EUI-IA bestar av foljande:
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e Denna kravspecifikation som &r tillgdnglig pa alla EU-sprak. Om det finns skillnader mellan de
olika sprakversionerna ska den engelska versionen ha foretrade.

e EUIHA Guidance (finns endast pad engelska) som maste konsulteras i stor utstrackning nar det
géller de 6vergripande reglerna for initiativet.

o Teknisk vagledning for plattformen for elektroniskt utbyte (EEP).

e Detaljerade instruktioner om hur du fyller i ansékningsformuléret finns pa alla EU-sprak i EEP-
systemet. Om det finns skillnader mellan de olika sprakversionerna ska den engelska versionen
ha féretrade.

e Application Form Courtesy Working Document (en arbetsversion av ansékningsformuldren och
bekraftelsebladet, ett Word-dokument som endast finns pa engelska) som ett verktyg for att
hjalpa till med att utforma ansoékan.

All dokumentation finns pa EUl:s webbplats.

Ansokningsforfarandet ar 100 % papperslost genom anvandning av EEP (https://eep.urban-
initiative.eu/). Ansokan bestar av foljande:

e Ansokningsformuldr: Ansokningsformuldret maste fyllas i via plattformen EEP. Det bestar av
avsnitt som presenterar projektidén och motiveringen (inklusive information om forslagets
nyskapande karaktar), partnerskapet (inklusive den huvudansvariga stadsmyndigheten,
leveranspartnerna, o6verforingspartnerna och, i férekommande fall, de medverkande
stadsmyndigheterna), de viktigaste malen och férvantade resultaten, den fdreslagna
arbetsplanen och budgeten. Redigering och inldmning ar endast mojlig under den tid som
ansokningsomgdngen ar 6ppen. Ansokan innehaller ett antal automatiska lankar, formler och
kontroller. Dessa funktioner innebdr att felmeddelanden visas i formuldret om det inte &r
korrekt ifyllt (inklusive det saknade bekréftelsebladet), och att det inte kan skickas in. Detta
bidrar till att avsevart minska risken For att l[dmna in ansokningar som inte ar berattigade.

e Bilaga: De stkande kan ladda upp en bilaga i EEP-systemet som bifogas ansékningsformularet.
Det kan vara en karta som visar interventionsomradet, ett diagram, en infografik osv. Typ och
storlek pa den fil som ska bifogas anges i vagledningen for EEP.

o Bekréaftelseblad: Bekrdftelsebladet genereras automatiskt av onlineplattformen nar
ansokningsformularet har fyllts i eller ar slutfort. Det maste skrivas ut, undertecknas av ett
juridiskt ombud fér den huvudansvariga stadsmyndigheten, skannas och laddas upp i
ansokningsformularets avsnitt H Bekrdftelseblad. Ansdkningsblanketten kan inte ldmnas in utan
bekraftelsebladet.

Det rekommenderas starkt att ansokningsformularet fylls i pa tydlig engelska, men det kan ocksa
[dmnas in pa nagot av EU:s officiella sprak. Det bor noteras att de strategiska och operativa
bedémningarna kommer att géras pa grundval av den engelska versionen av ansokningsformularet


https://eep.urban-initiative.eu/
https://eep.urban-initiative.eu/

(6versatt till engelska av en extern leverantér som kontrakterats av det permanenta sekretariatet, om
ansokningsformuldret [Amnas in pa ett annat sprak). Det permanenta sekretariatet kan inte garantera
kvaliteten pd oversdttningen och den sdkande ansvarar darfor sjalv for den. Dessutom maste
bidragsavtalet, projektledningen, den formella rapporteringen, de viktigaste resultaten och all
kommunikation med den anfértrodda enheten och det permanenta sekretariatet vara pa engelska.

Sista dag for inldamning av ansékningsformularet och bekraftelsebladet &r den
05.10.2023., 14.00 CEST

8. URVALSPROCESS

Efter det att ansokningarna har l[dmnats in genomgar de ett urvalsférfarande som bestar av foljande
steg:

1. Kontroll av stédberdttigande
2. Strategisk bedémning

3. Beddmning av verksamheten

8.1 KONTROLL AV STODBERATTIGANDE

Nar ansokningsomgdngen for EUI-IA har avslutats genomfor det permanenta sekretariatet en kontroll
av att alla projektansoékningar som ldmnats ininom tidsfristen dr stédberattigade. Syftet med kontrollen
av stodberdttigande ar att kontrollera att de mottagna ansokningsformuldren och deras bilagor
uppfyller de formella kriterierna for stodberdttigande, att undvika ytterligare beddémning av
ansdkningar som inte ar stodberattigade och att sakerstélla likabehandling av alla forslag som véljs ut
for finansiering.

Kriterierna for stodberattigande till EUI-IA &r foljande:

1. Ansokningsformularet har ldmnats in elektroniskt via den elektroniska plattformen for utbyte
av data, inom den tidsfrist som anges i kravspecifikationen i inbjudan att ldmna forslag.

2. Ansokningsformularet ar Fullstandigt ifyllt.
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Den sokande ar en enskild stadsmyndighet i en lokal administrativ enhet som enligt Eurostats
grad av urbanisering definieras som stad, tatort eller férort (motsvarande DEGURBA kod 1 eller
DEGURBA kod 2) och som omfattar minst 50 000 invanare.

ELLER

Den sokande ar en sammanslutning eller gruppering av stadsmyndigheter med rattslig status
som organiserad tdtort bestdende av lokala administrativa enheter, dar majoriteten (minst 51
%) av invanarna bor i lokala administrativa enheter som enligt Eurostats grad av urbanisering
(DEGURBA) definieras som stdder, tatorter eller fororter (motsvarande DEGURBA-kod 1 eller
DEGURBA-kod 2) och dar den totala sammanlagda befolkningen uppgar till minst 50 000
invanare.

ELLER

Den sdkande ar en sammanslutning eller gruppering av stadsmyndigheter utan rattslig status
som organiserade tatbebyggelser dar alla berdérda stadsmyndigheter (huvudansvarig
stadsmyndighet och medverkande stadsmyndigheter) ar lokala administrativa enheter som
enligt Eurostats grad av urbanisering (DEGURBA) definieras som stader, tatorter eller fororter
(motsvarande DEGURBA-kod 1 eller DEGURBA-kod 2) och dér den totala sammanlagda
befolkningen (huvudansvarig stadsmyndighet och medverkande stadsmyndigheter) uppgar till
minst 50 000 invanare.

Den stodberdttigade perioden respekteras: projektets slutdatum ar férenligt med inbjudan att
[dmna forslag och initiativets krav.

De maximala budgetkraven (hégst 5 miljoner euro fran Eruf) och principen om medfinansiering
(minst 20 % av det bidrag som partnerskapet garanterar) respekteras.

Alla inblandade partner (huvudansvarig stadsmyndighet, medverkande stadsmyndigheter och
leveranspartner) kommer fran EU:s medlemsstater:

Om det ror sig om en sammanslutning eller gruppering av stadsmyndigheter utan rattslig
status som organiserad tatort, ska en huvudansvarig stadsmyndighet och de medverkande
stadsmyndigheterna anges i ansdékningsformularet.

De ansokande stadsmyndigheterna (huvudansvariga stadsmyndigheter och/eller medverkande
stadsmyndigheter) deltar endast i ett projektforslag inom ramen fér en och samma inbjudan
att ldmna forslag.

De anstkande stadsmyndigheterna (huvudansvariga stadsmyndigheter och/eller medverkande
stadsmyndigheter) har inte valts ut och fatt finansiering for samma dmne fran en tidigare
inbjudan att (dmna forslag.
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10. Ett ofdéradndrat bekréftelseblad som ar vederborligen undertecknat av det juridiska ombudet
for den huvudansvariga stadsmyndigheten laddas upp till den elektroniska plattformen for
utbyte av data i avsnittet formular for bekraftelse av ansokan.

Om inte alla de krav som anges ovan ar uppfyllda anses ansdkan inte vara stédberéttigad och ingen
ytterligare bedémning gérs. De sokande kommer i slutet av kontrollen av stdédberdttigande att
meddelas om beslutet om deras ansékan (om den gar vidare eller inte).

8.2 STRATEGISK BEDOMNING

Ansokningar som forklaras vara beréttigade och godtagbara kommer att bli féremal for en strategisk
beddémning som utfors av en panel av externa experter. Den strategiska bedémningen utgér 70 % av
den viktning som ges till den 6vergripande projektbedémningen och bestar av foljande kriterier:

e Innovationsférmaga och relevans (30 %). | vilken utstrdckning kan den sékande visa att
projektférslaget &r en ny l6sning som har ett merviarde i forhallande till dmnet i
ansokningsomgadngen? | vilken utstrdckning ar l6sningen relevant for det lokala sammanhanget
och fér sammanhallningspolitikens mal?

e Partnerskap och medskapande (12 %). | vilken utstrackning ar partnerskapet relevant och
stabilt for att genomféra den foreslagna l6sningen och uppnd férvantade resultat? | vilken
utstrackning mojliggoér forslaget ett meningsfullt deltagande och medskapande fran
intressenter, malgrupper och medborgare?

o Mojlighet att mata resultat och effekter (12 %). I vilken utstréckning ar de forvdntade resultaten
specifika och realistiska och 3terspeglar projektets foérvantade effekter pa det lokala
sammanhanget och pa mottagarna/slutanvandarna?

e Hallbarhet och uppskalning (8 %). | vilken utstrackning kommer projektet att bidra varaktigt till
att ta itu med den identifierade utmaningen? | vilken utstrdckning kommer den foreslagna
l6sningen att vara sjdlvbdrande efter slutdatumet och har potential att skalas upp om den visar
sig vara framgangsrik?

e Projektets overfoérbarhet (8 %). | vilken utstrdckning kan projektet overféras till andra
stadsomraden i Europa?

De vdgledande beddémningsfrdgorna for varje kriterium presenteras i EUI-IA Guidance, kapitel 3.2
"Urvalsprocess”.

Som ett resultat av den strategiska bedémningen utarbetar den externa expertpanelen en bedémning
av ansokningarna och rangordnar dem utifrdn deras poang i den strategiska bedémningen. Enligt
overenskommelse med Europeiska kommissionen gar ansokningar som ligger over ett visst
troskelvirde i den overgripande rankningen vidare till den operativa bedémningen. | slutet av
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forfarandet for strategisk beddmning meddelas de sékande om beslutet om deras ansékan (om den
garvidare eller inte).

8.3 BEDOMNING AV VERKSAMHETEN

Den operativa bedémningen utférs av det permanenta sekretariatet och utgér 30 % av den viktning
som ges till den dvergripande projektbedémningen. Huvudsyftet med den operativa bedémningen ar
att beddéma om forslaget &r tillforlitligt, dvs. om det ar motiverat, realistiskt, konsekvent och
sammanhangande, fullstdndigt, redo att férvaltas effektivt och genomféras snabbt och om det visar att
det ger valuta for pengarna. Foljande kriterier utvarderas under den operativa bedémningen:

e Projektets utformning och logik (12 %). I vilken utstrdckning ar arbetsplanens delar (aktiviteter,
leveranser, resultat, indikatorer) fullstdndiga, realistiska, konsekventa och sammanhédngande? |
vilken utstréckning kommer den foreslagna projektutformningen att leda till att malen och de
forvantade resultaten uppnas?

e Projektets genomférbarhet och operativa beredskap (8 %). | vilken utstrackning visar férslaget
att det 4r genomférbart (kan genomféras inom den givna tidsramen) och redo att sattas i drift?

e Organisatoriska arrangemang och operativ kapacitet (5 %). | vilken utstrackning ar lednings- och
kommunikationsverksamheten ldmplig och stdéder det overgripande genomférandet av
projektet?

e Budget (5 %). | vilken utstrackning ar budgeten enhetlig och proportionerlig?

De vagledande bedémningsfragorna for varje kriterium presenteras i EUI-IA Guidance, kapitel 3.2
"Urvalsprocess”.

Efter den operativa bedomningen gor en urvalskommitté det slutliga urvalet. De sokande kommer att
underrattas om beslutet i slutet av den operativa bedémningen.

8.4 SYSTEM FOR POANGSATTNING SOM ANVANDS VID BEDOMNINGEN

Ett podngsystem anvands for att underldtta beslutsprocessen. Varje viktat kriterium tilldelas en podng
fran 1 till 10, vilket resulterar i en genomsnittlig podng per projekt. Foéljande podngskala anvadnds:

9-10 — utmarkt
7-8 —bra

5-6 —tillracklig
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3-4 —dalig
1-2 — mycket dalig

Observera att om ett projekt far mindre an eller lika med 4 i ndgon av bedémningskriterierna avvisas
det automatiskt och kommer inte att behandlas vidare.

Podngsystemet tilldmpas inte bara med hansyn till de sérskilda fordelarna med varje projektforslag,
utan ocksd i en anda av ett konkurrensforfarande i vilket projektforslaget jdmférs med andra
projektférslag som ldmnats in inom ramen for samma inbjudan att (dmna forslag. Av denna anledning
far de sokande till projektforslag som inte har valts ut fér den operativa bedémningen eller som inte
har godkants slutligen inte sina respektive podng. De far i stéllet detaljerade kommentarer for alla
beddmda kriterier.

Projektansdkande bor notera att det faktum att de representerar ett utvalt projekt i resultatet av
urvalsprocessen inte automatiskt ger dem ratt att f& motsvarande EU-bidrag. Om de villkor som
faststéllts under projektets inledningsfas inte uppfylls (om projektet inte &r tillrdckligt redo att
genomfdras) forbehaller sig den anfértrodda enheten rétten att avsluta projektet och ta bort det fran
listan 6ver godkanda projekt inom ramen fér EUI-IA (For mer information, se EUI-IA Guidance, kapitel 4
“Initiation Phase and Contracting”).

8.5 KRITERIER FOR UTESLUTNING AV BIDRAGSSOKANDE

| enlighet med finansiella regler for unionens allmanna budget'® kan sokande uteslutas fran férfarandet
for beviljande av bidrag om den huvudansvariga stadsmyndigheten eller personer med representations-
, besluts- eller kontrollbefogenheter inom den huvudansvariga stadsmyndigheten, eller personer som
arviktiga for genomforandet av projektet, befinner sigi en eller flera av foéljande situationer:

e  konkurs-, insolvens- eller likvidationsforfaranden,

e asidosdttande av  skyldigheter i samband med betalning av skatter eller
socialférsdkringsavgifter,

o allvarliga fel i yrkesutdvningen, inklusive ldmning av vilseledande uppgifter,

e  bedrégeri,

6 Europaparlamentets och radets férordning (EU, Euratom) 2018/1046 av den 18 juli 2018 om finansiella
bestdmmelser for unionens allmédnna budget, om dndring av férordningarna (EU) nr 1296,/2013, (EU) nr
1301/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU) nr 1304/2013, (EU) nr 1309/2013, (EU) nr 1316/2013, (EV)
nr223/2014, (EU) nr 283/2014 och beslut nr 541/2014/EU samt om upphdvande av férordning (EU, Euratom) nr
966/2012: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1046/0j
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e  korruption,

¢ handling med anknytning till en kriminell organisation,

e penningtvétt eller finansiering av terrorism,

e  terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet,
e barnarbete eller annan manniskohandel,

e oegentligheter,

e  attskapa eller utgora ett skalbolag.

Under ansokningsforfarandet maste alla sokande, tillsammans med ansékningsformularet, ldmnain en
forklaring som bekréftar att den huvudansvariga stadsmyndigheten och projektpartnernainte omfattas
av nadgot av de ovan ndmnda uteslutningskriterierna. Denna forklaring ingar i det bekraftelseblad som
bifogas ansékningsformuldret via EEP. Observera att bekréftelsebladet maste undertecknas av det
juridiska ombudet fér den huvudansvariga stadsmyndigheten for att ansokan ska beaktas under
kontrollen av stédberéttigande.

Under urvalsforfarandet och fore urvalskommitténs slutliga beslut om beviljande av bidrag kontrollerar
det stdndiga sekretariatet de sokande i systemet for tidig upptackt och uteslutning (EDES), det system
som Europeiska kommissionen harinrattat for att starka skyddet av unionens ekonomiska intressen och
sdkerstélla en sund ekonomisk férvaltning®. Om en huvudansvarig stadsmyndighet upptacks i EDES
meddelar det stdndiga sekretariatet den sdkande, som dad har mojlighet att forsvara sig infor
urvalskommitténs slutliga beslut, i enlighet med proportionalitetsprincipen.

9. INLEDNINGSFAS OCH
KONTRAKTSSKRIVNING

Inledningsfasen omfattar de forsta sex mdnaderna fore projektets genomférandefas. Syftet ar att se
till att alla administrativa villkor ar uppfyllda fér en smidig och effektiv start av projektgenomférandet
och att ge garantier For projektets beredskap (projektledning, projektgenomférande, riskhantering).
De viktigaste aspekterna under denna fas ar utbildning i projektledning (inklusive introduktion till
ramverket for rapportering och 6vervakning), uppfyllande av administrativa och rattsliga krav for
projektstart, integrering av urvalskommitténs rekommendationer, fdérhandsrevision och

7 Artikel 142 i Europaparlamentets och radets férordning (EU, Euratom) 2018/1046 om finansiella bestdmmelser
for unionens allmadnna budget.
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beredskapskontroll. Inledningsfasen syftar ocksa till att etablera ett fruktbart samarbete mellan
projektet och det permanenta sekretariatet.

Kontrollen av projektets beredskap ar en process som ingar i inledningsfasen fér att i mojligaste man
forhindra storre ovantade problem under projektets genomférande. Kontrollen av projektets
beredskap utfors bade av den forsta kontrollnivdn under férhandsrevisionen och av det permanenta
sekretariatet och omfattar alla fragor som ror forvaltning, administration, ekonomi och drift och som
kan pdverka ett korrekt genomférande av projektet och uppndendet av de malinriktade
projektresultaten. Vid kontrollen av beredskapen undersdks ocksd om projektet har en tillforlitlig
strategi och tillrdcklig framforhallning nar det géller de fragor som tas upp i avsnittet om riskhantering
iansokningsformularet (dvs. projektledning, ménsklig kapacitet for att genomfora projektet, beredskap
for upphandlingsforfaranden, realistisk tidsplan, rattslig miljo for projektgenomférande,
investeringsrelaterad dokumentation, ldge och administrativa tillstand osv.).

Om inledningsfasen inte avslutas pa ratt satt inom den féreslagna tidsramen pa sex manader (om ndgot
av de ovan ndmnda stegen inte &r slutfort eller om resultatet av férhandsrevisionen och/eller
beredskapskontrollen ar negativt) har den anfortrodda enheten ratt att avsluta projektet (eftersom
konceptet inte ar tillrdckligt fFardigt For att kunna genomforas) och stryka det fran listan 6ver godkanda
projektinom ramen fér EUI-IA. | sa fall betalas endast de tva schablonbeloppen fér projektférberedelse
ochinledningsfasen ut till projektet. Om inledningsfasen avbryts innan den avslutas (t.ex. om projektet
avbryts) kommer endast det schablonbelopp som planerats for kostnader for projektférberedelser att
frigoras till den huvudansvariga stadsmyndigheten.

En korrekt genomford inledningsfas ar en absolut férutsdttning for att f3 Eruf-finansiering for
genomfdérandet och for att inleda projektets genomférandefas.

10. HUR DU KAN FA HJALP

Personalen vid det permanenta sekretariatet kommer att vara redo att hjdlpa de sékande med alla
tekniska frdgor som de kan ha under ansékningsomgangen for EUI-IA. Mer information finns pa EUl:s
webbplats. Dessutom:

e Det permanenta sekretariatet kommer att anordna seminarier for sokande i olika stader i
Europa. Datum och platser for seminarierna for sékande finns pd EUl:s webbplats. Under dessa
seminarier har deltagarna mojlighet att boka bilaterala méten med medlemmar av det
permanenta sekretariatet och/eller foretrddare for Europeiska kommissionen for att diskutera
sin projektidé.

e Webbseminarier om specifika aspekter av projektutveckling och inldmning av projekt kommer
att arrangeras.
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11.

Fragor och svar finns online pa EUl:s webbplats och bilaterala samrad kommer att hallas online.

Ansokningspaketet (bestdende av kravspecifikationen, EUI-IA Guidance, teknisk vagledning for
den elektroniska plattformen fér utbyte av data (EEP) detaljerade instruktioner om hur man
fyller i ansokningsformuldret som finns online pa alla EU-sprak i EEP-systemet, och
arbetsdokumentet fér ansokningsformularet) finns pa EUl:s webbplats.

VIKTIGA DATUM

31/05/2023 - lansering av den andra ansokningsomgangen for EUI-IA

06/2023 - 09/2023 — seminarier for sokande och konsultationer pa natet
05/10/2023 (14.00 CEST) - sista dag for inldmning av ansékningsformular
05/2024 - preliminart datum for det slutliga beslutet om godkadnnande av projekt
11/2024 - slutdatum for inledningsfasen

01/12/2024 —startdatum for genomférandet av alla godkanda projekt

Vi ser fram emot att ldsa dina projektforslag snart!
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