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1. INDLEDNING

Lovgivningspakken om samhgrighedspolitikken for 2021-2027 omfatter etableringen af det
europaiske byinitiativ (fastsat i artikel 12 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr.
2021/1058 af 24. juni 2021 om Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling og Samhgrighedsfonden’ -
EFRU/EFF-forordningen) — et EU-instrument, der efterfglger initiativet Urban Innovative Actions, der
blev gennemfart i programmeringsperioden 2014-2020. Dette nye initiativ er et vigtigt redskab til at
stgtte byer af alle stgrrelser, opbygge kapacitet og viden, statte innovation og udvikle overfarbare og
skalerbare innovative lgsninger af bymaessige udfordringer af relevans for Den Europaeiske Union (EU).
Det endelige mal er at inspirere til anvendelse af de generelle samhgrighedspolitiske programmer i
byomrader med gennemprgvede innovationer, navnlig dem, der modtager statte fra Den Europaeiske
Fond for Regionaludvikling (EFRU) til specifikke mal, der er definereti artikel 3 i EFRU/FR-forordningen?,
samt at styrke byernes innovationskapacitet som stgttemodtagere eller mellemled i forvaltningen af
disse fonde.

Et af hovedformaélene med det europaeiske byinitiativ European Urban Initiative (EUI), og isaer dets
delprogram for innovative aktioner (EUI-IA), er at viderefare stgtten, der er ivaerksat i forbindelse med
initiativet Urban Innovative Actions , ved at give bymyndigheder i hele Europa plads og ressourcer til at
identificere og eksperimentere med (via pilotprojekter) nye innovative reaktioner pd de indbyrdes
forbundne og komplekse lokale udfordringer i forbindelse med baeredygtig byudvikling. Gennem EUI-
IA vil bymyndighederne f3 mulighed for at afprgve, hvordan nye og uafprevede l@gsninger fungerer i
praksis, og hvordan de reagerer pd kompleksiteten i det virkelige liv. Processer og resultater af
eksperimenter vil blive fulgt af partnerbyer fra andre lande (transferpartnere) for at stgtte og styrke
overfgrbarheden og reproducerbarheden af de afprgvede innovative lgsninger i hele EU.

Bymyndighederne bgr benytte sig af muligheden, som EUI-IA giver for at afprgve innovative tilgange
og arbejdsmetoder uden for rammerne af "normale projekter” (som kunnen finansieres via
"traditionelle” Ffinansieringskilder, herunder almindelige EFRU-programmer). EUI-IA giver byerne
mulighed for at omdanne ambitigse og kreative idéer til prototyper, der kan afpreves irigtige bymiljger.
Med andre ord stgtter EUI-IA pilotprojekter, der er for risikable til at blive finansieret af traditionelle
finansieringskilder, forudsat at de er yderst innovative og eksperimentelle.

EUIHIA-projekter udvaelges gennem forslagsindkaldelser baseret pad et eller flere emner, som er
foresldet af Europa-Kommissionen (EU). EUI har et samlet EFRU-budget p& 450 mio. EUR, hvoraf 75%

" Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/1058 af 24. juni 2021 om Den Europaeiske Fond for
Regionaludvikling og Samhagrighedsfonden:https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R1058. De specifikke mal for EFRU vil blive specificeret i hvert enkelt
europaeisk byinitiativ — forslagsindkaldelse til nyskabende aktioner.

2 [bidem.
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er gremarket til stgtte af EUI-IA-delen. Hvert projekt kan hgjst modtage 5 mio. EUR i EFRU-
samfinansiering, og projektimplementering bar finde sted inden for en periode pa hgjst 3,5 ar.

EUI Forvaltes af Kommissionens Generaldirektorat for Regional- og Bypolitik (GD REGIO) via indirekte
forvaltning. EU har udpeget regionen Hauts-de-France (Frankrig) som en betroet enhed med henblik pa
implementeringen af EUI. EUI's permanente sekretariat er blevet oprettet for at bistd den betroede
enhed og sikre den daglige forvaltning af EUL.

Med dette mandat opfordrer den bemyndigede enhed de stetteberettigede myndigheder til at
indsende projektforslag inden for rammerne af den anden EUI-IA-forslagsindkaldelse. Til denne
forslagsindkaldelse tildeles der et vejledende budget pa 120 mio. EUR fra EFRU.

| dette dokument beskrives kravene og processen, der skal fglges i forbindelse med den anden EUI-AH-
forslagsindkaldelse. Det bgr laeses sammen med EUI-IA-retningslinjerne, ansggningsformularen,
arbejdsdokument til ansggningsformularen og andre dokumenter, der offentliggeres pd EUI-
webstedet i forbindelse med indkaldelsen.

2. STOTTEBERETTIGEDE MYNDIGHEDER
— HVEM KAN ANS@GE

Fglgende myndigheder kan ans@ge om stgatte til at gennemfgre EUI-IA:

e Farste kategori: Enhver bymyndighed i en lokal administrativ enhed, der er defineret i henhold
til graden af urbanisering (DEGURBA) i Eurostat som by eller forstad (svarende til DEGURBA-
kode 1 eller DEGURBA-kode 2 i Eurostat), og som har mindst 50.000 indbyggere.

e Anden kategori: En sammenslutning eller gruppe af bymyndigheder med juridisk status som
organiseret byomrdde bestdende af lokale administrative enheder, hvor flertallet (mindst 51%)
af indbyggerne bor i lokale administrative enheder defineret i henhold til graden af
urbanisering (DEGURBA) i Eurostat som byer eller forstader (svarende til DEGURBA-kode 1
eller DEGURBA-kode 2), og hvor det samlede indbyggerantal er mindst 50.000.

e Tredje kategori: En sammenslutning eller gruppe af bymyndigheder uden juridisk status af
organiserede byomrader, hvor alle involverede bymyndigheder (hovedbymyndighed og
associerede bymyndigheder) er lokale administrative enheder defineret i henhold til graden af
urbanisering (DEGURBA) i Eurostat som byer eller forstader (svarende til DEGURBA-kode 1
eller DEGURBA-kode 2), og hvor det samlede indbyggerantal (hovedbymyndighed og
associerede bymyndigheder) er mindst 50.000.



Kun stgtteberettigede bymyndigheder som defineret ovenfor kan indsende en ansggningsformular
inden for rammerne af EUI-IA-forslagsindkaldelse.

Definitionen af lokale administrative enheder savel som klassificeringen efter urbaniseringsgrad og
tallene for antallet af indbyggere er baseret pa oplysningerne i EUI-IA-korrespondancetabellen (“"EUI-
IA_Call2_Correspondence_table": https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/EUI-
IA Correspondence table.xlsx). Denne tabelvil blive anvendt som det vigtigste referencedokument for
kontrol af stgtteberettigelse. Ansggere opfordres til at henvende sig til korrespondancetabellen for at
verificere deres stgtteberettigelse og give oplysninger om de lokale administrative enheder inden for
deres administrative graenser, samt tallene vedrgrende antallet af indbyggere. Det anbefales kraftigt
at foretage en selvevaluering af stgtteberettigelsen (baseret pd ovennavnte korrespondancetabel),
inden ansggningsformularen udfyldes. | tilfelde af afvigelser, uoverensstemmelser eller tvivl om
fortolkningen af oplysningerne i EUI-IA-korrespondancetabellen anbefales ansggerne at kontakte det
permanente  sekretariat, inden ansggningsformularen udfyldes og indsendes. Under

udveelgelsesproceduren foretager det permanente sekretariat sin kontrol af stgtteberettigelsen
udelukkende pa grundlag af de oplysninger, der er udfyldt i ansggningsformularen. | tilfalde, hvor
ansggerens status som stgtteberettiget kandidat er usikker, vil det permanente sekretariat tage
kontakt til alle relevante partnere, herunder Eurostat, for at afggre, om ansggeren er stgtteberettiget.

2.1 FORSTE KATEGORI

e Kommune/byrad/distrikter, hvis administrative granser svarer til en enkelt lokal administrativ
enhed. | s3 fald klassificeres den lokale administrative enhed som by eller forstad i henhold til
urbaniseringsgraden (kode 1 og/eller 2 i ssmmenligningstabellen —kolonne Urbaniseringsgrad)
og har mindst 50.000 indbyggere.

e Kommune/byradd, hvis administrative graenser omfatter flere lokale administrative enheder.
Dette er tilfaeldet for kommuner/byrad i Portugal, Irland, Graekenland, Malta og Letland, hvor
Eurostats definition af lokal administrativ enhed ikke svarer til kommuner/byrdd, men til
infrakommunale enheder (sogne) eller statistiske enheder (valgafdelinger). | dette tilfaelde kan
kommunen/byradet kun vaere stgtteberettiget, hvis den/det harialt 50.000 indbyggere, og hvis
flertallet (mindst 51% af indbyggerne) bor i lokale administrative enheder, der er klassificeret
som byer eller forstaeder i henhold til urbaniseringsgraden (kode 1 og/eller 2 i
sammenligningstabellen — kolonne Urbaniseringsgrad).

2.2 ANDEN KATEGORI

Organiserede byomrader, som er en sammenslutning/gruppe af bymyndigheder, der opfylder falgende
kriterier:


https://www.urban-initiative.eu/sites/default/files/2023-05/EUI-IA_Correspondence_table.xlsx
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e Veare officielt anerkendt som et lokalt forvaltningsniveau (forskelligt fra det regionale og
provinsielle niveau) i henhold til national lovgivning med en forpligtelse for kommuner/byrad
til at tilslutte sig den suprakommunale organisation (i denne kategori indgar derfor ikke
sammenslutninger, der er sammensat pa frivillig basis, med et bestemt formal og/eller med en
begraenset varighed).

e Veare sammensat af kommuner/byrad (derfor omfatter denne kategori ikke sammenslutninger,
der involverer andre institutioner sdsom universiteter, handelskamre osv.).

e Have specifikke kompetencer, der er fastsat i national lovgivning, og som er uddelegeret af de
involverede kommuner til politikomrader, der er relevante for EUI-IA-projektet.
Sammenslutninger opfordres til at give en pracis henvisning til de nationale juridiske rammer.
Organiserede byomrader har enekompetence til at udforme og gennemfgre politikker pa
omrader, der er relevante for EUI-IA-projektet.

e Have en specifik politisk (med indirekte repraesentation af de involverede kommuner) og
administrativ (dedikeret) personalestruktur.

Eksempler pa stgtteberettigede organiserede byomrader inden for rammerne af EUI-IA er:

e Frankrig:  Métropoles, Communautés Urbaines, Communautés d'Agglomération,
Etablissements Publics Territoriaux (EPT) og Communautés de Communes.

e |talien: Kun Citta Metropolitane og Unione di Comuni. Bemaerk, at Consorzi, Gruppi di Azione
Locale (GAL), Convenzione dei Comuni eller andre organiserede byomrader, der ikke betragtes
som lokale myndigheder i henhold til denitalienske nationale lovgivning (Testo Unico degli Enti
Locali), ikke er stetteberettigede.

e Tyskland: Landkreis.

e Spanien: Mancomunidades og Area Metropolitana Barcelona. Bemaerk, at "Diputaciones
provinciales” (provinsrad) betragtes som provinsielle organer, og de anerkendes derfor ikke
som stgtteberettigede organiserede byomrdder.

e Portugal: Comunidades Intermunicipais (CIMS).

Den europaiske gruppe for territorialt samarbejde (EGTS), hvis partnerskaber kun bestar af
bymyndigheder (som defineret ovenfor) og med specifikke kompetencer til udformning og
implementering af politikker, der er relevante for EUI-IA-indkaldelsen, betragtes som organiserede
byomrader, og de kan derfor ansgge inden for rammerne af EUI-IA-forslagsindkaldelse som hoved- eller
associerede bymyndigheder. EGTS'er, hvis partnerskaber omfatter andre organisationer (f.eks.:
medlemsstater, regionale myndigheder, sammenslutninger, universiteter osv.) betragtes ikke som
organiserede byomrader og kan ikke ansgge som hoved- eller associerede bymyndigheder, men de kan
deltage som leveringspartnere i et forslag fra en stgtteberettiget bymyndighed.



Inden for rammerne af EUI-IA betragtes organiserede byomrader som en enkelt bymyndighed, der
repraesenterer alle involverede kommuner/byrad. | et projektforslag, der indsendes af et organiseret
byomrade, skal dette derfor angives som hovedbymyndighed. For at kontrollere, om organiserede
byomrader er stgtteberettigede, vil det permanente sekretariat kontrollere, at det samlede antal
indbyggere er mindst 50.000, og at flertallet (mindst 51% af indbyggerne) bor i lokale administrative
enheder, der er involveret i byomradet, og som er klassificeret som byer eller forstaeder i henhold til
urbaniseringsgraden.

2.3 TREDJE KATEGORI

Enhver sammenslutning af bymyndigheder (nationale/regionale sammenslutninger af bymyndigheder,
territoriale pagter, udviklingsdistrikter osv.) samt individuelle bymyndigheder uden formaliserede
samarbejdsaftaler, som er villige til at ansege i faellesskab, kan ansgge om at udpege en
hovedbymyndighed blandt de involverede kommuner/byrad og opfgre de gvrige som associerede
bymyndigheder.

For at veere stgtteberettiget skal alle involverede bymyndigheder (hoved- og associerede
bymyndigheder) anerkendes som lokale administrative enheder og klassificeres som byer eller
forstaeder i henhold til graden af urbanisering i Eurostat (DEGURBA-kode 1 eller DEGURBA-kode 2). For
bymyndigheder, hvis administrative graanser omfatter mere end én lokal administrativ enhed, gaelder
de samme regler for definitionen af graden af urbanisering som beskrevetiafsnit 2.1. Forholdet mellem
hovedbymyndigheder og associerede bymyndigheder behgver ikke at blive formaliseret, nar
ansggningsformularen indgives. Hvis forslaget godkendes og stattes, skal forholdet formaliseres i form
af en partnerskabsaftale (det permanente sekretariat udleverer en skabelon til bymyndigheden).

Tidligere erfaringer viser, at enkeltprojekter, der gennemfares af sammenslutninger eller grupper af
byer uden status af organiseret byomrdde, og som omfatter mere end tre bymyndigheder (hoved- og
associerede bymyndigheder) uden territorial sammenhang, risikerer at miste sammenhangen og fa
problemer med at levere meningsfulde resultater. Det anbefales derfor, at sammenslutninger og/eller
grupper af bymyndigheder (uden status som organiserede byomrdder), der gnsker at ans@ge, skal vaere
geografisk sammenhangende og sgge at begranse antallet af associerede bymyndigheder.

2.4 FALLES KRAV TILST@TTEBERETTIGEDE BYMYNDIGHEDER

Ud over de principper, der er skitseret ovenfor for hver enkelt kategori af stgtteberettigede
bymyndigheder, galder fglgende principper for alle stgtteberettigede bymyndigheder inden for
rammerne af EUI-IA:

e Alle bymyndigheder skal vaere beliggende i en EU-medlemsstat.



e Kun stgtteberettigede bymyndigheder som defineret ovenfor kan indsende en
ansggningsformular inden for rammerne af EUI-IA-indkaldelsen af forslag. En
ansggningsformular, der er indsendt af en leveringspartner, vil blive erklaeret ukvalificeret.

e Bymyndigheder (som defineret ovenfor) kan kun opfgres i et projektforslag som hoved-
og/eller associerede bymyndigheder. Kategorien af leveringspartnere er kun forbeholdt
institutioner og/eller organisationer, der ikke er anerkendt som bymyndigheder inden for
rammerne af EUI-IA.

e Huvis innovative lagsninger kraver en graenseflade mellem by og land eller en tilgang til
funktionelle omrader, er det muligt at medtage lokale administrative enheder defineret som
landdistrikter i henhold til deres grad af urbanisering (DEGURBA-kode 3 i Eurostat) som
leveringspartnere. Bemaerk venligst, at deres indbyggerantal ikke taeller med for at na
minimumstaersklen pa 50 000. Begrundelsen for at medtage lokale administrative enheder, der
defineres som landdistrikter, skal klart fremga og begrundes i ansggningsformularen.

e En bymyndighed eller et organiseret byomrade kan kun deltage i ét projektforslag inden for
rammerne af hver forslagsindkaldelse (selv om disse projektforslag indsendes under forskellige
emner ved samme forslagsindkaldelse). Reglen gaelder ogsa for de associerede bymyndigheder
(en kommune kan kun vare involveret i ét projektforslag, uanset om det er som
hovedbymyndighed eller som associeret bymyndighed).

e Bymyndigheder, der allerede har modtaget statte til et godkendt projekt fra EUI-IA inden for
rammerne af en tidligere forslagsindkaldelse, kan ikke indgive en ny ansggning om samme
emne i hele initiativets varighed.

e Bymyndighederne skal imgdekomme kravene om udelukkelse fra adgang til finansiering (flere
oplysninger findes nedenfor i afsnit 8.5 "Udelukkelseskriterier for tilskudsansggere" og i EUI-
IA-vejledningen, kapitel 3.3 "Udelukkelseskriterier for tilskudsansggere").

Agenturer og virksomheder (f.eks. inden for energi/affaldshandtering, skonomisk udvikling, fremme af
turisme osv.), der helt eller delvist ejes af kommunen/byradet, betragtes ikke som lokale administrative
enheder, og kan derfor ikke anerkendes som stgtteberettigede bymyndigheder. Ikke desto mindre kan
disse organisationer inddrages i partnerskabet som leveringspartnere (flere oplysninger om
leveringspartnernes roller og ansvar findes i EUI-IA-vejledningen, kapitel 2.1.2 "Typology of the
European Urban Initiative — Innovative Actions Partners”).

Bemaerk, at i tilfaelde af sammenslutninger eller grupper af bymyndigheder med juridisk status som
organiserede byomrader (anden kategori af statteberettigede myndigheder — se ovenfor for naermere
oplysninger) betragtes institutionen, herunder alle andre involverede bymyndigheder, som en enkelt
bymyndighed inden for rammerne af EUIFIA, og derfor skal byomrddet opfgres som
hovedbymyndighed. I tilfaelde af sammenslutninger eller grupper af bymyndigheder, der ikke har status
som organiseret byomrade (tredje kategori af stgtteberettigede myndigheder — se ovenfor for
narmere oplysninger), anmodes de involverede bymyndigheder om at udpege en kommune som
hovedbymyndighed og de gvrige kommuner som associerede bymyndigheder.



3. TEMATISK DAKNING AF DEN ANDEN
EUI-IA-FORSLAGSINDKALDELSE

EUI blev etableret som et af de redskaber, der stgtter implementering af bydagsordenen for EU — et
vigtigt redskab for implementering af det nye Leipzig-charter. | overensstemmelse med Urban
Innovative Actions-tilgangen vil der blive afholdt EUI-IA-forslagsindkaldelser om emner, der er defineret
af EU pa grundlag af det nye Leipzig-charter og om EU's prioriteter, der har en tvaersektoriel dimension,
sasom de grenne og digitale overgange. For at gge laesbarheden af EUI-IA-projekter med hensyn til
samhgrighedspolitikken og lette deres efterfglgende opskalering og/eller gentagelse med EFRU-midler
specificerer EUI-IA-forslagsindkaldelser ogsa de samhgrighedspolitiske specifikke mal, der er omfattet
af indkaldelsen. Ansggerne skal vaere saerligt opmaerksomme pa at pavise samhgrighedspolitikkens
relevans for de lgsninger, de foreslar at afprave i lyset af de specifikke mal, der praesenteres. Der er
ogsa opstillet en liste overindikatorer (som skal anvendes og overvages sammen med andre indikatorer,
som projektpartnerne selv vil opstille) for at lette forstaelsen af de anskede virkninger pa projektniveau
og gare det muligt at samle resultaterne pa politikomrade og/eller EUI-IA-niveau.

Til den anden indkaldelse af forslag kan ansggere indsende projektforslag med fokus pa et af de tre
emner: Grgnne byer, baeredygtig turisme eller udnyttelse af talent i krympende byer.

3.1 GRONNERE BYER

OVERORDNET DEFINITION OG KONTEKST AF EMNET »GRZNNERE BYER«

Europa og verden star over for de iboende biodiversitets-, klima-, forurenings- og ressourcekriser.
Klimaandringer fremskynder gdelaeggelsen af den naturlige verden gennem tgrke, oversvemmelser
og skovbrande, mens tabet og uholdbar brug af naturen igen er drivkrafter for klimasendringer?.
Forurening pdvirker vores sundhed og miljg, og knappe ressourcer spildes i en lineaer gkonomi.
Klimakrisen kraever gjeblikkelig handling for radikalt at reducere emissionerne for at holde sig pa sporet
for at begraense jordens opvarmning til 1,5 °C og samtidig gare tilpasning til klimaandringer smartere,
hurtigere og mere systemisk®. | forlaeengelse af klimaaendringerne far andre vigtige drivkraefter bag
tabet af biodiversitet —andringeri areal- og havbrug, overudnyttelse, forurening og invasive fremmede
arter —naturen til at forsvinde hurtigt.

De europaiske byer er pa forkant med at opleve virkningerne af disse mange kriser. Granne byomrader
taber ofte i konkurrencen om jord, da andelen af befolkningen, der bor i EU's byomrader, fortsaetter

3 EU's biodiversitetsstrategi for 2030 (2022)
41PCC-rapportanalyse (2022), EU-strategi for tilpasning til klimaandringer (2021)



med at stige. En ud af otte europaere, der bor i byer, udsattes for niveauer af luftforurenende stoffer,
som overstiger WHO's anbefalinger. Byer genererer omkring 70 % af de globale drivhusgasemissioner
og er samtidig sarligt sarbare over for virkningerne af klimaandringer som hyppigere og
leengerevarende hedebglger, tarke, oversvgmmelser eller vandknaphed.

At tackle udfordringerne i forbindelse med biodiversitet, forurening, ressourcer og klima i faellesskab er
udgangspunktet for, hvordan “"grgnne byer" understgtter gkosystemer og opbygger
modstandsdygtighed. | den forbindelse giver det @gede fokus pa lgsninger inden for gren og bla
infrastruktur® (i det felgende benavnt "gren" infrastruktur) en effektiv tilgang til at tackle disse
udfordringer i byerne.

Selv om gren infrastruktur er vigtig, er den alene ikke tilstraekkelig til at opna et sundt og grgnt bymilja.
Integrationen af gran infrastruktur i andre sektorer —ud over beskyttelse af biodiversitet og handtering
af klimaudfordringen — er derfor af stor relevans. Pd samme made som grgnne byer er et holistisk
begreb, er det vigtigt at naerme sig temaet pa en mere integreret made og skabe forbindelser til et
bredere sat politikomrader. Der bgr udvikles forbindelser mellem gren infrastruktur og andre
politikomrader som f.eks. nulforurening af luft, vand og jord, baeredygtig mobilitet, renovering af
bygninger, energi, vandforvaltning, cirkulaer gkonomi og folkesundhed.

Under emnet "Grgnne byer" vil projekter blive finansieret med henblik pa at eksperimentere med og
levere konkrete innovative lgsninger pa grgn infrastruktur i de europaeiske byer med henblik pa bedre
at tackle udfordringerne i forbindelse med biodiversitet, forurening, ressourcer og klima, herunder
udvikling af synergi med andre centrale politikomrader. De innovative lgsninger, der afprgves under de
finansierede projekter, forventes at bidrage til samhgrighedspolitikkens investeringer i forbindelse
med den grenne og retferdige overgang og vil omfatte spegrgsmalet om at vaere gkonomisk
overkommelig for alle.

Emnet "Grgnne byer" bidrager til og har sammenkoblinger med en raekke EU-politikker og -initiativer
sasom EU's grgnne aftale, EU's biodiversitetsstrategi, EU's skovstrategi, EU's forslag til
jordbundsstrategi og naturrestaureringslovgivning, EU's strategi for tilpasning til klimaandringer, EU's
grgnne infrastrukturstrategi, EU's handlingsplan for nulforurening, det nye europaiske Bauhaus-
initiativ, EU's strategi for renoveringsbglge, initiativet om overkommelige boliger, den nye europaeiske
mobilitetsramme, EU's missioner om klimaneutrale og intelligente byer og tilpasning til
klimaandringer, det europaiske partnerskab, der fremmer byomlagningen i Horisont Europa,
borgmesterpagten for klima og energi, den grgnne byaftale, prisen for europaisk grgn kapital og
gregnne blade og udfordringen for intelligente byer.

| EU's strategi for grgn infrastruktur defineres grgn infrastruktur som et strategisk planlagt netvaerk af naturlige
og delvis naturlige omrdder med andre miljgelementer, der er udformet og forvaltet med henblik pa at levere en
bred vifte af gkosystemtjenester. Det omfatter grenne omrdder og andre fysiske traek i terrestriske (herunder kyst-
) og havomrader, og pa land er gren infrastruktur til stede i by- og landomrdader. Bla infrastruktur svarer til grgn
infrastruktur og daekker naturlige og semi-naturlige omrdder, herunder akvatiske gkosystemer, kyst- og
havomrdder. Bynare omrdder har stor relevans for udviklingen af gren infrastruktur, og begrebet sddan
infrastruktur kan beriges med naturbaserede lgsninger.
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Desuden bidrager emnet til og har ssmmenkoblinger med dagsordenen for byerne for EU's tematiske
partnerskab "Grgnne byer". Partnerskabet fokuserer pd grgn og bld infrastruktur i en bymaessig
sammenhang og vil skabe forbindelser til andre politiske sektorer. Temaet "grenne byer" er ogsa i
overensstemmelse med temaet "grgnne byer" i det nye Leipzig-charter, som fremlagger en vision for
en baeredygtig fremtid for byerne i Europa, ogsa med vaegt pa de sociale og skonomiske aspekter ("den
retferdige by" og "den produktive by").

Europa-Kommissionen sigter mod at opna en afbalanceret portefglje af projekter, der opfylder de
hgjeste kvalitetsstandarder, samtidig med at de afspejler de geografiske, geografiske og demografiske
forskelle i de europaeiske byer. Projektforslag forventes at vaere meget eksperimentelle og vil derfor
sandsynligvis ikke blive finansieret af traditionelle eller almindelige finansieringskilder.

BYMYNDIGHEDERNES RELEVANS OG ROLLE

En faelles indsats mod biodiversitet, forurening, ressourcer og klimaudfordringer med grenne
infrastrukturlgsninger er et omrade med et betydeligt potentiale for byerne. Innovative reaktioner pa
biodiversitet, forurening, ressourcer og klimaudfordringer kommer til udtryk gennem konkrete
foranstaltninger pa lokalt plan. Emnet 'Grennere byer' med fokus pa gren infrastruktur forbinder en
raekke myndigheder, typer af initiativer og lovgivningsmaessige foranstaltninger. Bymyndighederne har
gode forudsatninger for at bygge broer pa tvaers af forskellige myndigheder og afdelinger, samtidig
med at de eksperimenterer med innovative lgsninger pa eksisterende og/eller ny gren infrastruktur og
dermed forbedrer vidensgrundlaget for temaet. De har 0ogsa en tendens til at nyde borgernes tillid, som
er afggrende for at opna lokal accept for grgnne infrastrukturprojekter, iseer gennem inddragelse af
interessenter.

Der er ulgselige forbindelser mellem biodiversitet, forurening, ressourcer og klimaudfordringer, og der
er behov for at fokusere pd grenne infrastrukturlgsninger, der laser dem holistisk. Men i praksis bliver
de ofte behandlet pa deres egne omrader, og ved at bringe grgnne infrastrukturlasninger sammen i et
byperspektiv er der derfor mulighed for at fremme en mere holistisk tilgang. Innovative lasninger, der
afprgves af bymyndigheder, og som samtidig tager hgjde for synergier mellem beskyttelse af
biodiversiteten, mal om nul forurening og afbgdning/tilpasning til klimaandringer, samtidig med at der
tages hensyn til de sociale virkninger, giver mulighed for at maksimere fordelene og bidrage til at
opfylde udviklingsambitioner for alle.

Myndighederne i byerne er godt rustet til at eksperimentere med innovative lgsninger for at fremme
de mange fordele ved grgn infrastruktur, samtidig med at der skabes tematiske forbindelser til et
bredere st politikomrader som f.eks. nulforurening af luft, vand og jord, baeredygtig mobilitet, gren
renovering af bygninger, omstilling til ren energi, vandforvaltning og folkesundhed. Projektforslag
under emnet ber derfor have fokus pad grenne infrastrukturlgsninger med klare og staerke forbindelser
til andre politikomrdder. F.eks. kunne innovative ideer, der blev afpravet i byer, tage fat pa afbgdning
af klimaaendringer direkte gennem kulstofbinding eller indirekte ved at reducere energiefterspargslen
og give vigtige fordele, sdsom at reducere forurening, f.eks. gennem grgnne infrastrukturrelaterede
aktive mobilitetsformer, sasom cykling og gang. Sadanne ideer kan ogsa stgtte klimatilpasning, f.eks.
ved at afbgde varmeeffekteribyer og reducere behovet for kgling og opvarmning af bygninger gennem
grgnne tage og grgnne vagge. Desuden har mange undersggelser vist den positive sammenhang
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mellem gren infrastruktur og menneskers sundhed, og gennem innovative lgsninger kunne
bymyndighederne teste nye omkostningseffektive lgsninger pd folkesundhedsspargsmal. Selv om
hovedstader og starre byomrader kan have starre kapacitet til at indarbejde banebrydende innovation
i deres tilgange, herunder nye lgsninger, der aldrig tidligere er blevet testet i EU, erinnovation desuden
vigtig for byer af alle starrelser.

Projektforslag ber ikke udarbejdes isoleret fra foranstaltninger pa mellemlang til lang sigt, der tager
sigte pa at tackle udfordringerne inden for biodiversitet, forurening, ressourceknaphed og klima, og
forventes at indgd i eksisterende strategiske og systematiske tilgange til en bys miljg- og/eller
klimaneutralitet. S&danne tilgange® kan f.eks. omfatte strategier for baredygtig byudvikling i
forbindelse med samhgrighedspolitikken” eller klimabykontrakter udarbejdet af de byer, der er
involveret i eller har tilsluttet sig EU-missionen om klimaneutrale og intelligente byer, eller aktiviteter i
de byer, der har undertegnet eller godkendt missionschartret for EU-missionen om tilpasning til
klimaandringer. En sddan indarbejdelse i relevante bystrategier og -planer vil blive evalueret i
projektforslagenes strategiske vurdering®.

OPFORDRINGER TIL BYMYNDIGHEDERNE

Uden at vaere praeskriptive med hensyn til forventet respons, der kan variere betydeligt fra by til by i
betragtning af deres starrelse, indre karakteristika og udfordringer, opfordres ans@gerne til at overveje
de temaer og spargsmal, der er anfart nedenfor, nar de udarbejder deres projektforslag®. Det er ogsa
muligt og staerkt anbefalet at afprave foranstaltninger, der er knyttet til mere end et af disse temaer
og spargsmal, pa en integreret made i forbindelse med emnet for denne indkaldelse.

e Udvikling og forbedring af byers grenne omrader ved at fokusere pa projekter, der bidrager til
at standse tabet af biodiversitet, til verificerbar og betydelig reduktion af luftforurening og
bekampelse af hedebglger og samtidig til at nd klimamalene og forbedre borgernes sundhed
og trivsel.

e Opbygning af granne mobilitetskorridorer ved hjelp af gren infrastruktur i byomrader og
mellem bycentre og bynare omrader, der bidrager til at reducere luft- og jordforurening og
stgj, ved hjaelp af kunstig intelligens til trafikstyringssystemer, fremme baeredygtig multimodal
mobilitet i byer, herunder aktive mobilitetsformer sdsom cykling, og samtidig til at na
klimamalene og forbedre borgernes sundhed og trivsel.

e Forebyggelse af tegrke og oversvemmelser via projekter, der fokuserer pad baeredygtig
vandforvaltning, herunder regnvand, i byomrdder, ved hjalp af gren infrastruktur, der bidrager
til at forebygge tarke og oversvemmelser samt forbedre vandkvaliteten og samtidig reducere
katastroferisici og arealudnyttelse.

6 Liste over strategiske/systemiske tilgange er eksemplarisk

" Artikel 11 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/1058 af 24. juni 2021 om Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling og Samhgrighedsfonden

8 Se afsnit 3.2 i EUI-IA-vejledningen for ansggere for yderligere oplysninger om udvaelgelsesproceduren

?| hele dokumentet henviser udtrykket "gren infrastruktur” til bdde gren og bla infrastruktur.
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e Design og renovering af bygninger og deres omkringliggende omrader, isaer i socialt darligt
stillede kvarterer med naturbaserede lgsninger ved at integrere gren infrastruktur og
naturbaserede lgsninger i design og/eller renovering af bygninger og i deres omkringliggende
omrader, herunder effektiv ressourceforvaltning, ogsa ved hjelp af genanvendt
byggemateriale. Sddanne lgsninger bar forbedre energieffektiviteten og reducere drivhusgas-
og luftforurenende emissioner fra bygninger, yderligere bidrage til at na klimamalene gennem
f.eks. klimatilpasning og muligheder for kulstoflagring og -binding.

Ved at fokusere pd ovennavnte tilskyndelser forventes projektforslag at skabe flere gkonomiske,
sociale og miljgmaessige fordele, sdsom at bidrage til et sundere og mere modstandsdygtigt bymiljg,
indfare nye forretningsmodeller og -praksisser (f.eks. grgnne innovative indkgb) samt nye tilgange og
vaerktgjer til kapacitetsopbygning i retning af grgnnere og mere baeredygtige byer, til
borgerinddragelse og til grennere byfinansiering/budgetteringspraksis. | lyset af overgangsmalene
forventes projektforslagene, nar de tager fat pd opfordringerne, i deres koncepter at integrere
foranstaltninger, der fremmer overgangen til grgn energi og farer til en mindre afhangighed af
braendstofimport (f.eks. indfarelse af rene, ikkeforbrandingsvenlige vedvarende energikilder,
praktiske energibesparende foranstaltninger). P& samme made forventes projektforslag at indfgre
foranstaltninger, der fremmer overgangen til en cirkulaer og ressourceeffektiv gkonomi (f.eks. ved at
reducere affald og forurening med reparation, genbrug og reduktion).

SAMH@RIGHEDSPOLITISKE MAL

e Specifikt mal 2.1 for et grennere Europa ved at "fremme energieffektivitet og reducere
drivhusgasemissionerne"

e Specifikt mdl 2.4 for et grennere Europa ved ‘tilpasning til klimazendringer, der fremmer
tilpasning til klimazendringer og forebyggelse af katastroferisici og modstandsdygtighed, under
hensyntagen til gkosystembaserede tilgange”

e Specifikt mal 2.5. for et grennere Europa ved at "fremme adgangen til vand og beeredygtig
vandforvaltning”

e Specifikt mal 2.7 for et grennere Europa ved at "Forbedre naturbeskyttelse og biodiversitet, gron
infrastruktur, navnlig i bymiljeet, og reducere forurening”

e Specifikt mal 2.8 for et grennere Europa ved at "fremme baeredygtig multimodal mobilitet i byerne
som led i overgangen til en kulstoffri nettogkonomi"

e Specifikt mal 5.1 for et Europa taettere pa borgerne ved at "fremme en integreret og inklusiv
social, skonomisk og miljemeessig udvikling, kultur, naturarv, beeredygtig turisme og sikkerhed i
byomrdder".
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RESULTAT- OG OUTPUTINDIKATORER

Projektforslagene vil bl.a. blive vurderet pa grundlag af deres evne til at opna trovaerdige resultater og
pa grundlag af deres metodik til maling af disse resultater.

Navnlig i forbindelse med det aktuelle emne opfordres bymyndighederne til at fastlaegge et sat
indikatorer, der pa en integreret made indfanger alle de sammenkoblede biodiversitets- og klimamal
og forbindelserne mellem gren infrastruktur og sektorpolitikker.

| deres ansggninger kan bymyndighederne henvise til en af nedenstdende indikatorer, ndr det er
relevant for deres projektidéer. Listen er ikke praeskriptiv eller udtgmmende. Det omfatter indikatorer,
der ikke udelukkende er specifikke for emnet om grgnne byer, men som kan vaere til hjelp for at
udtrykke konkrete resultater og derfor er vaerd at overveje. Sddanne indikatorer bar suppleres med
indikatorer, der er relevante for det specifikke projekt.

Myndighederne i byerne kan frit definere deres egne projektspecifikke indikatorer, samtidig med at de
overvejer de navnte indikatorer, sdledes at de klart og overbevisende kan afspejle de &ndringer, som
deres projekt har potentiale til at gennemfare.

Outputindikatorer

e Nye produkter og tjenester oprettet (mdleenhed: nye produkter/tjenester);

e Stottet infrastruktur (ny, renoveret, ombygget eller moderniseret) (mdleenhed: understgttede
infrastrukturer)

e Nyt udstyr, der er oprettet og/eller understgttet (mdleenhed: nyt udstyr)

e Stettede personer (uddannet, opkvalificeret, ledsaget eller assisteret) (mdleenhed: personer)
e Boliger med forbedret energimaessig ydeevne (mdleenhed: boliger)

e Offentlige bygninger med forbedret energimaessig ydeevne (mdleenhed: kvadratmeter)

e Kyststribe, flodbredder og sgbredder og jordskredsbeskyttelse, der er nybygget eller
konsolideret for at beskytte mennesker, aktiver og det naturlige miljg (mdleenhed: hektar)

e Grgn infrastruktur bygget til tilpasning til klimaaendringer (mdleenhed: hektar)
e Areal med grgn infrastruktur, der stattes i byomrdder (mdleenhed: kvadratmeter)

e Stotteberettigede arealer (mdleenhed: hektar)
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e Systemer til overvdgning af installeret luftforurening (mdleenhed: antal systemer?)

e Interessenter, der er involveret i forberedelsen og gennemfarelsen af projektet (mdleenhed:
interessenternes deltagelse)

e Borgere, der er involveret i forberedelsen og gennemfarelsen af projektet (mdleenhed:
personer)

e Abent areal, der skabes eller rehabiliteres i byomrader (mdleenhed: kvadratmeter)

e Byomradertil rddighed for mennesker, tilgaengelige granne omrader til sport, fritidsaktiviteter
(mdleenhed: hektar).

Resultatindikatorer

e Jobskabtistgttede enheder (mdleenhed: arlige fuldtidsaekvivalenter)

e Brugere af nye og opgraderede digitale tjenester, produkter og processer (mdleenhed:
brugere/ar)

o Arligt endeligt energiforbrug reduceret (mdleenhed: procentdel af reduktionen i forhold til det
foregaende ar)

e Ansldede drivhusemissioner (mdleenhed: ton CO2-a&kvivalenter/ar)
e Forbedring af luftkvaliteten (maleenhed: koncentrationer af fine partikler (PM2,5))

e Rehabiliterede arealer, der anvendes til grenne omrader og beskyttet biodiversitet (mdleenhed:
hektar)

e Stigning i befolkningen ved hjelp af muligheder for aktiv mobilitet (mdleenhed: procentdel af
lokalbefolkningen)

o Befolkning, der nyder godt af foranstaltninger til beskyttelse mod oversvammelser (mdleenhed:
procentdel af den beskyttede lokalbefolkning)

e Befolkning, der nyder godt af beskyttelsesforanstaltninger mod klimarelaterede
naturkatastrofer (bortset fra oversvgmmelser og skovbrande) (mdleenhed: procentdel af den
beskyttede lokalbefolkning)

e Deltagelsesniveauet i samarbejdet med lokalsamfundene (information, hering, medskabelse,
feelles beslutningstagning) (mdleenhed: procentdel af den lokale befolkning, der er involveret).

10 Malestationerne skal opfylde kvalitetskravene i EU-lovgivningen om ren luft, nemlig 2008/50 og 2004/107, og
skal rapporteres behgrigt til Det Europaeiske Miljgagentur i overensstemmelse med afgarelse 2011/850.
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3.2 BAREDYGTIG TURISME

OVERORDNET DEFINITION AF EMNET »BZAREDYGTIG TURISME« OG DETS SAMMENHANG

Europaeisk turisme er et levende gkosystem, der fgr COVID-19-krisen bidrog til naesten 10 % af EU's
BNP, genererede naesten 12 % af den samlede beskaftigelse i EU og har gjort EU til verdens fgrende
turistdestination. For mange regioner og byer i EU er turismen en vigtig bidragyder til den gkonomiske
0g sociale struktur, der skaber arbejdspladser og indkomst, ofte koncentreret i regioner uden
alternative beskaftigelseskilder og med lavt uddannede arbejdstagere. Samtidig kan turisme vaere et
effektivt redskab til at bekaempe @konomisk tilbagegang, arbejdslgshed og affolkning af
destinationsomrader, stimulere grundlaaggende offentlige infrastrukturer og serviceforbedringer,
styrke natur- og kulturarven og fremme den digitale og grenne omstilling i hele vaerdikaeden.

COVID-19-pandemien fordrsagede en hidtil uset krise for turistindustrien og destinationer og udsatte
gkosystemets sarbarhed over for interne og eksterne chok. Indtaegtstabet var saerligt skadeligt for de
regioner, der var afhangige af sektoren, og det bragte millioner af arbejdspladseri'! fare og svaekkede
dermed sektorens transformative potentiale. Turismegkosystemets evne til at komme tilbage og
investere er blevet staerkt svaekket af pandemien, med det hgjeste investeringsgab estimeret blandt
alle industrielle gkosystemer. Ud over indtagtstabet er mangel pa kvalificeret arbejdskraft i turismen
en anden udfordring, der forvaerres som fglge af pandemien. Den nuvaerende globale kontekst med
recessionen og energikrisen, der skyldes den russiske aggression mod Ukraine, pavirker ogsa
turistvirksomhederne, navnlig SMV'er, betydeligt.

Bortset fra w@jeblikkelige krisereaktioner, der hovedsagelig er baseret pad kortsigtede
beskaftigelsesordninger og likviditetsstatte til SMV'er, drives genopretningsprocessen af
bestraebelser pd atimgdega mere strukturelle sdrbarheder i de nuvarende turismemodeller samt sikre
sektorens langsigtede konkurrenceevne, baeredygtighed og modstandsdygtighed over for de
nuvaerende og fremtidige chok. Sddanne langsigtede foranstaltninger er ngdvendige for at bevare
Europa som en verdensfgrende kvalitetsdestination, der er baeredygtig, inklusiv og innovativ, og for at
sikre social og miljgmaessig baeredygtighed og livskvalitet i turistbyer, -byer og -regioner. Udfordringer
som hgj seesonbetonethed og ulige geografisk fordeling pa visse destinationer bestemmer udsvingene
i indtaegter, beskaftigelse og under- eller overudnyttelse af infrastruktur, tjenester og ressourcer.
Disse har potentielle negative virkninger for vaertssamfund, klima og miljg, virksomheder i sektoren.
Samtidig er bdde forbrugernes hurtigt skiftende forventninger og krav samt virksomhedernes vilje til at
transformere en mulighed for at skifte til et mere baeredygtigt, digitalt og inkluderende gkosystem.

Turismevirksomheder og -destinationer bgr engagere sig i klimaindsatsen, f.eks. ved at anvende
cirkulaere modeller, reducere miljgaftrykket,  sikre klimatilpasning 0g anvende
baeredygtighedsordninger). Datadrevne turisttjenester og styrkelse af SMV'ers digitale kapacitet er
afggrende for konkurrencedygtige virksomheder. Yderligere overvejelser med hensyn til lige

T UNWTO (2020), »World Tourism Barometers, bind 18, nummer 6, oktober 2020
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muligheder, tilgengelighed, overkommelige priser og skabelse af en positiv indvirkning pa
lokalsamfundene bgr forme sektorens sociale dimension.

Kommissionen stgtter den langsigtede grgnne og digitale omstilling og modstandsdygtighed i
turismegkosystemet som beskrevet i overgangsplanen for turisme. Efter en faelles skabelsesproces
offentliggjorde Kommissionen denne strategiske kagreplan for sektoren i begyndelsen af 2022, hvori
den beskrev de foranstaltninger og resultater, der er ngdvendige for at fremskynde de grenne og
digitale overgange og forbedre modstandsdygtigheden i turismegkosystemet, og opfordrede
turismeinteressenterne til at engagere sig og spille deres rolle i initiativet. Pa grundlag af rapporten
vedtog Radet konklusioner om den europaiske dagsorden for turisme 2030 og en tilsvarende flerarig

EU-arbejdsplan til stette for medlemsstaterne, de offentlige myndigheder og de relevante
interessenter.

Andre EU-politiske initiativer, der er saerligt vigtige for at @ge turismens konkurrenceevne, er den
Europaeiske grgnne aftale, EU-pagten for faerdigheder og EU's datastrategi.

EU's samhgrighedspolitik, navnlig gennem Den Europaiske Fond for Regionaludvikling, har traditionelt
vaeret en allieret af de europaiske regioner i deres bestrabelser pa at tilfgre vaerdi til geografiske
aktiver og den kulturelle og historiske arv og stette turismen pa en effektiv og baeredygtig made. |
programmeringsperioden 2021-2027 tilbyder samhgrighedspolitikken fortsat en bred vifte af statte til
baeredygtig turisme og en mulighed for at stgtte digital og gren omstilling, styrke sektorens
modstandsdygtighed og langsigtede baeredygtighed under alle politiske mal med henblik pa
overgangsvejen for turisme og indfgre specifikke mal for turisme (se nedenfor).

Desuden bidrager emnet til og har sammenhange med dagsordenen for byerne for EU's tematiske
partnerskab om baeredygtig turisme. Partnerskabet fokuserer pa spargsmal relateret til turisme i byer,
der er en afggrende del af en baeredygtig udvikling af bygkonomierne.

Europa-Kommissionen sigter mod at opnd en afbalanceret portefglje af projekter, der opfylder de
hgjeste kvalitetsstandarder, samtidig med at de afspejler de geografiske, geografiske og demografiske
forskelle i de europaiske byer. Projektforslag forventes at vaere meget eksperimentelle og vil derfor
sandsynligvis ikke blive finansieret af traditionelle eller almindelige finansieringskilder.

BYMYNDIGHEDERNES RELEVANS OG ROLLE

Baeredygtig byturisme kan vaere en drivkraft for lokal udvikling og bidrage til alle FN's 17 mal for
baeredygtig udvikling, fra at fremme jobskabelse til at bidrage til baeredygtig og inklusiv vaekst, til at
skabe investeringer og skifte til innovative og grgnnere praksisser for at naevne nogle fa. Sddanne
bidrag afspejler i sidste ende, hvordan en by udvikler sig og praesenterer sig og forbedrer forholdene
for bade beboere og besggende.

Men bymyndighederne har ikke kun til opgave at handtere virkningerne af COVID-19 i sektoren og
strukturelle andringer i retning af mere baeredygtige turismemodeller, men star over for specifikke
udfordringer i forbindelse med baeredygtig byturisme, sdsom omhyggelig balance mellem behovene
hos besggende og beboere, overbelastning af turiststremme i byer, adgang til offentlige rum og
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tjenester og specifikke miljgmaessige og sociale udfordringer som falge af "overturisme". Disse
udfordringer varierer med byens stgrrelse og deres position i det industrielle landskab og har
konsekvenser for den bredere region i byen og dens forbindelser (transport, offentlige tjenester, kultur,
netvaerksintegration) med det omkringliggende omrade. Selv om hovedstader og stgrre byomrader
kan have stgrre kapacitet til at indarbejde banebrydende innovation i deres tilgange, herunder nye
lzsninger, der aldrig tidligere er blevet testet i EU, er innovation desuden vigtig for byer af alle
starrelser.

Baeredygtige turismestrategier i bycentre behgver ikke at vaere begranset til selve byen, men kan ogsa
aktivt forbedre forbindelserne med mindre omkringliggende omrader og byer og derved reducere
presset pa bycentrene og skabe flere muligheder for hele regionen. Ikke desto mindre er byerne i en
unik position inden for turismegkosystemlandskabet og anvender ogsd bredere politiske og
lovgivningsmaessige rammer for at fremme genopretningen og omstillingen af turistsektoren mod
mere baeredygtige og modstandsdygtige modeller. Pa den ene side omfatter byer som turistmal i sig
selv unikke turismegkosystemer og samler et netvaerk af turismeinteressenter, flere attraktioner og
forskellige typer besggende inden for et forholdsvis lille omrdde. Pd den anden side kan
bymyndighederne supplere den eksisterende turismepolitik og de eksisterende lovgivningsmaessige
rammer ved at gennemfgre stedbaserede turismepolitikker inden for rammerne af en overordnet
vision for byudvikling. Ved at indfgre unikke lgsninger og omfattende politikker til fremme og
forvaltning af baeredygtig turisme kan byerne foregd med et godt eksempel for mindre byer, landsbyer
og regioner, der er mere afhangige af turisme for deres gkonomi, navnlig med hensyn til at mindske
overdreven afhaengighed af en enkelt sektor og kombinere turismegkonomiske aktiviteter med andre
investeringer og jobskabelsesbestrabelser med henblik pa diversificering til andre sektorer.

OPFORDRINGER TIL BYMYNDIGHEDERNE

Uden at vaere praeskriptive med hensyn til forventet respons, der kan variere betydeligt fra by til by i
betragtning af deres starrelse, indre karakteristika og udfordringer, opfordres ansagerne til at overveje
de temaer og spergsmal, der er anfert nedenfor, nar de udarbejder deres projektforslag. Det er ogsa
muligt og staerkt anbefalet at afpreve foranstaltninger, der er knyttet til mere end et af disse temaer
og spargsmal, pa en integreret made i forbindelse med emnet for denne indkaldelse.

e Diversificering af turismeproduktet i retning af forskellige former for intelligent, baredygtig
og tilgaengelig turisme, digitalisering af turisttjenester, udvidelse af dets geografiske og
saesonbestemte raekkevidde med henblik pa en mere afbalanceret arlig gkonomisk og kulturel
cyklus og imedekommelse af en bredere vifte af typer af besggende samt bidrag til
lokalsamfundenes levebrgd.

e Fremme af den grenne og digitale omstilling af turistsektoren i byerne, herunder overgangen
til cirkuleer gkonomi, intelligente forretningsmodeller for turisme og klimatilpasning, i taet
samarbejde med digitale og granne muligheder for opkvalificering og omskoling, matchende
faerdigheder og kvalifikationer inden for turisme

e Fremme af social integration og innovation gennem turisme, herunder ved at statte
foranstaltninger  vedrgrende  tilgeengelighed og  overkommelige  priser,  og
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turismevirksomheder i den sociale gkonomi, der fremmer skabelsen af modstandsdygtige og
baeredygtige job med saerlig fokus pa integration af sdrbare og marginaliserede grupper

e Innovative destinationsstyringsmodeller baseret pa realtidsdata om turiststremme, navnlig
med henblik pa at tackle overfyldte turiststeder og opnad en mere afbalanceret og distribueret
tilgang, herunder gennem digitale samarbejdsplatforme og innovative, baredygtige og
inkluderende ruter for byturisme

e Styrkelse af byernes rolle som porte til den bredere regionale turismesituation, navnligi mindre
kendte regioner med stort turismepotentiale, ved at fremme forbindelser mellem by og land i
turismesammenhang, herunder ved at udnytte kulturvaerdier og kulturarvssteder i naerheden
af bycentre og omkringliggende omrader.

e Nye turismeforvaltningsmodeller, herunder deltagelsesbaserede og samarbejdsbaserede
vaerktgjer til at @ge den lokale deltagelse og interessenternes deltagelse,
krisestyringsforanstaltninger, innovative dataindsamlingsmekanismer, systemer til at styre
presset pd offentlige ressourcer og offentlige tjenester og foranstaltninger, der tager hgjde
for sociale behov og boligbehov, omkostninger og livskvalitet.

SAMH@RIGHEDSPOLITISKE MAL

e Specifikt mal 4.6 for et mere socialt og inklusivt Europa ved at "styrke kulturens og den
beeredygtige turismes rolle i den skonomiske udvikling, den sociale integration og den sociale
innovation”

e Specifikt mal 5.1 for et Europa taettere pd borgerne ved at "fremme en integreret og inklusiv
social, skonomisk og miljigmaessig udvikling, kultur, naturarv, beeredygtig turisme og sikkerhed i
byomrdder".

RESULTAT- OG OUTPUTINDIKATORER

Projektforslagene vil bl.a. blive vurderet pa grundlag af deres evne til at opna trovaerdige resultater og
pa grundlag af deres metodik til maling af disse resultater.

| deres ansggninger kan bymyndighederne henvise til en af nedenstdende indikatorer, nar det er
relevant for deres projektidéer. Listen er ikke praeskriptiv eller udtemmende. Den omfatter generiske
indikatorer, der ikke udtrykkeligt stemmer overens med indkaldelsens genstand, men som kan vaere en
hjelp til at udtrykke konkrete resultater. Sddanne indikatorer bar suppleres med indikatorer, der er
relevante for det specifikke projekt.

Myndighederne i byerne kan frit definere deres egne projektspecifikke indikatorer, samtidig med at de
overvejer de naevnte indikatorer, sdledes at de klart og overbevisende kan afspejle de andringer, som
deres projekt har potentiale til at gennemfare.

Outputindikatorer

e Antal stattede kultur- og turismeomrader (mdleenhed: kultur- og turismeomrader)
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e Stgttede virksomheder (heraf: mikrovirksomheder, sma, mellemstore og store) (mdleenhed:
virksomheder)

e Understgttede destinationsstyringsorganisationer (mdleenhed: organisationer)

e Vardien af digitale tjenester, produkter og processer, der er udviklet for virksomheder
(mdleenhed: euro)

e Stgttet infrastruktur (ny, renoveret, ombygget eller moderniseret) (mdleenhed:
understgttede infrastrukturer)

e Nyt udstyr, der er oprettet og/eller understgttet (mdleenhed: nyt udstyr)

o Befolkning, der er omfattet af projekter inden for rammerne af integrerede aktioner for
sociogkonomisk inklusion af marginaliserede samfund, husstande med lav indkomst og
ugunstigt stillede grupper (mdleenhed: personer)

e Deltagelse i falles aktioner til fremme af ligestilling, lige muligheder og social integration
(mdleenhed: deltagelse)

e Stpttede personer (uddannet, opkvalificeret, ledsaget eller assisteret) (mdleenhed: personer)

e Interessenter, der er involveret i forberedelsen og den fzxlles gennemfarelse af
projektet (mdleenhed: interessenternes deltagelse).

Resultatindikatorer

e Understgttede besagende pa kultur- og turismeomrader (mdleenhed: besggende/ar)

e Procentdel af besggende attraktioner, der er tilgaengelige for personer med handicap og/eller
deltager i anerkendte tilgengelighedsordninger (procentdel af attraktioner, der er
tilgeengelige)

e Jobskabtistgttede enheder (mdleenhed. arlige fuldtidsakvivalenter)

e SMV'er, der indfgrer produkt-, proces-, markedsfgrings- eller organisationsinnovation
(maleenhed: virksomheder)

e Nye virksomheder, der har overlevet pa markedet (mdleenhed: virksomheder)
e Antalvirksomheder, der modtager stgtte til registrering i EMAS (mdleenhed: virksomheder)

e Antal virksomheder, der modtager stgtte til at ansage om EU-miljgmeaerket eller andre EN ISO
140024 type I-miljgmaerker eller tilsvarende frivillige maerker, som er uafhangige, baseret pd
flere kriterier og verificeret af tredjepart (mdleenhed: virksomheder)
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e SMV'er, der deltager i destinationsstyringsaktiviteter (maleenhed: deltagelse)

e Brugere af nye og opgraderede digitale tjenester, produkter og processer (mdleenhed:
brugere/ar)

e Deltagelsesniveauet i samarbejdet med lokalsamfundene (information, haring, medskabelse,
feelles beslutningstagning) (mdleenhed: procentdel af den lokale befolkning, der er involveret).

3.3 UDNYTTELSE AF TALENT | KRYMPENDE BYER

OVERORDNET DEFINITION OG KONTEKST AF EMNET »UDNYTTELSE AF TALENT | KRYMPENDE BYER«

De seneste artiers demografiske udvikling, navnlig aldring og faldende fedselsrater, der ikke opvejes af
indvandring, a&ndrer EU's vaekst- og territorialudviklingsperspektiver. Mens alle EU-regioner oplever en
faldende befolkning i den erhvervsaktive alder, er mange mere akut bekymrede.

| meddelelsen "Udnvyttelse af talent i Europas regioner”, der blev offentliggjort den 17. januar 2023,
identificerer Kommissionen 82 regioner i 16 medlemsstater, der tegner sig for nasten 30 % af EU's
befolkning, og som er hardest ramt af denne nedgang i befolkningen i den erhvervsaktive alder
kombineret med en lav og stagnerende andel af kandidater fra videregdende uddannelser eller af en

nettoudvandring af deres 15-39-drige befolkning.

Disse regioner befinder sig i eller risikerer at falde i en faelde for talentudvikling, der kan uddybe deres
specifikke strukturelle udfordringer (f.eks. ineffektivitet pa arbejdsmarkedet, begraenset gkonomisk
diversificering eller overdreven afhangighed af sektorer i tilbagegang, lave innovationsresultater, der
reducerer efterspargslen efter hgjt kvalificerede arbejdstagere, darligere sociale resultater og en mere
begraenset adgang til vaesentlige tjenesteydelser) og alvorligt haemmer deres baeredygtige vaekst- og
tiltraekningspotentiale. Hvis denne proces ikke lgses, vil den udlgse nye og voksende territoriale
forskelle og falelsen af, at indbyggerne og lokalsamfundene i disse regioner bliver ladt tilbage.

Som det understreges i meddelelsen, vil det vaere nadvendigt at mobilisere en lang raekke eksisterende
EU-instrumenter og -politikker for at stgtte den gkonomiske genoplivning og udvikling af de rette
feerdigheder til at tiltraeekke aktiviteter med hgjt potentiale, og der er blevet oprettet en seerlig
talentboostermekanisme. Samhearighedspolitikken vil naturligvis gd forrest i disse koordinerede
bestraeebelser ved at hjelpe regionerne med at @ge deres tiltreekningskraft for talenter, ved at
diversificere deres gkonomier, forbedre adgangen til tjenesteydelser, @ge effektiviteten i de offentlige
forvaltninger og sikre inddragelse af lokale og regionale myndigheder gennem sarlige lokale strategier.

| den forbindelse indgar det europaiske byinitiativ (EUI) som en del af talentboostermekanismen
gennem denne nye indkaldelse af forslag om innovative aktioner til stgtte for byer, navnlig i de
ovennavnte regioner, for at afprave nye lgsninger til at fastholde og tiltraekke talent. Indkaldelsen
sgger at identificere placerede og integrerede pilotprojekter, dvs. inddrage lokalsamfund i
eksperimenter pa byplan og tage fat pad de gkonomiske, sociale og miljgmaessige dimensioner af de
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demografiske udfordringer pd en made, der kan inspirere til anvendelse af samhgrighedspolitiske
programmer i disse byomrdder. Navnlig kan kapitalisering og overfarsel af viden samt gentagelse
og/eller opskalering af de mest vellykkede erfaringer med investeringer fra Den Europaiske Fond for
Regionaludvikling (EFRU) under de specifikke mal, der er anfart i de "samhgrighedspolitiske mal" (se
afsnit nedenfor), bidrage til den mere systematiske revitaliseringsproces pa leengere sigt.

Europa-Kommissionen sigter mod at opna en afbalanceret portefglje af projekter, der opfylder de
hgjeste kvalitetsstandarder, samtidig med at de afspejler de geografiske, geografiske og demografiske
forskelle i de europaeiske byer.

BYMYNDIGHEDERNES RELEVANS OG ROLLE

Uanset om det drejer sig om regioner, der er i eller risikerer at falde i en falde for talentudvikling, star
byer, der star over for en hurtig nedgang i befolkningen i den arbejdsdygtige alder, og som ikke
tiltraekker og/eller fastholder yngre og/eller mere kvalificerede indbyggere, over for en direkte trussel
om nedgang med udvandring af deres kvalificerede arbejdskraft og kvalifikationer og mangel pa
arbejdskraft, der heemmer deres konkurrenceevne. Faktorer som aldring af den resterende befolkning,
den relative stigning i forholdet mellem arbejdstagere og afhangige samt andelen af mindre
kvalificerede og lavindkomstgrupper, der ofte er forbundet med faldende, kan have gensidigt
forstaerkende virkninger.

Underskuddet af fagleerte arbejdstagere udggr en bremse for gkonomisk diversificering og/eller
afvikling af mere konkurrencedygtige industrier. Det betyder ogsd lavere skatteindtaegter for
byadministrationerne og hajere omkostninger pr. indbygger for at opretholde lokale tjenester og
infrastruktur, som den "bundne" befolkning har et afgagrende behov for. P4 laengere sigt kan kvaliteten
af offentlige rum, serviceniveauer af velfaerdsfaciliteter, sdsom uddannelse, beskaftigelse, offentlig
transport eller sundhed, lide voldsomt derved. Hele bymiljget kan ogsa forvaerres af nedgangen i den
gkonomiske velstand (F.eks. lukning af tidligere kommercielle eller industrielle produktionssteder, der
bliver til sakaldte brownfields), hvilket samlet set destillerer et negativt billede af byen, hvilket fgrer til,
at endnu flere mennesker og virksomheder flytter ud'2.

Hovedstaeder, starre byomrader og/eller regionale centre er, fordi de er vart for en koncentration af
gkonomiske aktiviteter og dermed forbundne jobmuligheder og tjenesteydelser'®, mindre tilbgjelige til

12 Se Europa-Kommissionens Joint-Research Centre Policy Brief "Shrinking cities" af 1/11/2022.

3 Alle byer med mindst 250 000 indbyggere i EU og alle regionale centre, forstaet som de starste bosattelser
inden for 45 minutters bilkarsel, har et hospital, et gymnasium og adgang til en raekke tjenester (f.eks. biografer,
banker, detailhandel), mens mange andre byomrader mangler disse tjenester. Kun 50 % af byerne med mellem 50
000 og 250 000 indbyggere har et universitet, mens 90 % af de regionale centre af denne starrelse har et (se den
ottende rapport om gkonomisk, social og territorial samhgrighed for flere detaljer).
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at blive udsat for disse trusler end smd og mellemstore byer'. Selv om hovedstaeder og starre
byomrader kan have sterre kapacitet til at indarbejde banebrydende innovation i deres tilgange,
herunder nye lgsninger, der aldrig tidligere er blevet testet i EU, er innovation desuden vigtig for byer
af alle starrelser. Det vil derfor vaere af afgarende betydning for ansagerne at pavise, at deres by er
berart af kombinationen af demografiske udfordringer og vanskeligheder med at tiltrazkke, fFastholde
eller udvikle de talenter, ferdigheder og kvalifikationer, der er ngdvendige for at afbgde denne
indvirkning, som der henvises til i meddelelsen om udnyttelse af talenter i Europas regioner, uanset om
de vedrgrer de navnte NUTS-2-regioner eller ej'™. Skrumpende sma og mellemstore byer opfordres
iseer til at s@ge, da disse har et stort potentiale til at @ge tiltraekningen af de omkringliggende
overvejende landdistrikter, der star over for et talentudviklingsunderskud. Individuelt eller som en
gruppering i partnerskab med sociogkonomiske partnere (universiteter, forskningsfaciliteter,
erhvervsuddannelsesinstitutioner, virksomheder og sma virksomhedsklynger) kan sddanne byer udvise
en raekke funktioner for at stimulere de aldstes deltagelse i den lokale arbejdsstyrke og tiltraekke nye
beboere, bedre forbinde by- og landomrader med hensyn til udbud af tjenester og faciliteter og dermed
bidrage til at forbedre livskvaliteten og foryngelsen af de omkringliggende omrader.

Med ordentlige strategier og kombinerede innovative tilgange kan nogle af de ovennavnte spargsmal
ogsd omdannes til muligheder. Efterhanden som befolkningen falder, kan boligudbuddet overstige
efterspargslen, hvilket fgrer til en stigning i ledige ejendomme og et fald i ejendomsvaerdien, der kan
appellere til investorer og/eller tiltraskke yngre mennesker og familier, der seger mere overkommelige
boliger og en bedre miljgkvalitet i forhold til bycentre. Brownfields kan omdannes til boliger og/eller
grgnne omrader, forladte bygninger til co-working rum, multi-purpose funktioner, barnehaver, teatre
mv, reducere byspredning og transportafstande. Tilgeengeligheden af nye kommunikationsmidler,
sdsom hgjhastighedsinternet, kombineret med mindre overbelastning kan ogsd tiltreekke
onlinevirksomheder og/eller nomadearbejdere. Disse byer kunne ogsa vare mere hurtige til at afprgve
nye tilgange og nye sociale eksperimenter, sdsom at omgruppere befolkningen for at fortaette
bestemte omrader (for at overholde "kompakt by "-modellen) eller inddrage borgerne i beslaegtede
beslutningsprocesser og/eller i samudformningen og/eller samproduktionen af de tjenester, der er
mest ngdvendige for at tiltraekke eller fastholde talenter.

OPFORDRINGER TIL BYMYNDIGHEDERNE

Uden at vaere praeskriptive med hensyn til forventet respons, der kan variere betydeligt fra by til by i
betragtning af deres starrelse, indre karakteristika og udfordringer, opfordres ansggerne til at overveje
de temaer og spgrgsmal, der er anfgrt nedenfor, nar de udarbejder deres projektforslag. Det er ogsa
muligt og staerkt anbefalet at afprave foranstaltninger, der er knyttet til mere end et af disse temaer
og spergsmal, pd en integreret made i forbindelse med emnet for denne indkaldelse.

4 Denne begrundelse vil navnlig blive taget i betragtning som led i den strategiske vurdering af forslagenes
»bymaessig innovationsevne og relevans« (se afsnit 3.2 i EUI-IA-vejledningen for ansggere for yderligere oplysninger
om udveelgelsesproceduren).

15 Se bilaget til meddelelsen for en fuldstaendig liste over de bergrte NUTS-2-regioner.
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Styrkelse af efterspgrgslen efter yngre og kvalificerede talenter i byer, herunder ved:

Tilskynde til skonomisk diversificering af malrettede byomrdder ved at fokusere pa nye
sektorer med starre mervaerdi, men ogsa potentiale i lyset af den lokale gkonomis
karakteristika, eventuelt i lyset af ivaerksaetteropdagelsesprocesser og intelligente
specialiseringsmetoder

Styrkelse af unges lokale ivaerksatterdnd gennem innovative finansielle ordninger, der stgtter
etablering af nystartede virksomheder eller spin-offs for studerende og/eller nyuddannede
arbejdstagere (saerligt kvinder), der er bosiddende i landet, samt dermed forbundne
inkubations-, mentor- og forretningsserviceydelser.

Styrkelse af udbuddet af unge og kvalificerede talenter og byernes tiltraekningskraft, herunder ved:

Fremme af nye alliancer mellem bymyndigheder, virksomheder, den akademiske verden,
forskningsinstitutioner og/eller erhvervsuddannelsescentre, bl.a. med henblik pa:

o udvikle laeseplaner, stipendier, uddannelse pa arbejdspladsen og tilknyttet finansiel
bistand, sdsom ungdomsgarantier, med henblik pa at bygge bro mellem manglende
overensstemmelse mellem erhvervslivets efterspargsel og den disponible arbejdskraft
samt med henblik pd at mestre kompetencer i forbindelse med de grenne og digitale
overgange

o fremme kvinders (lige adgang til) kvalifikationer og beskaeftigelser

o fremme og tilrettelaegge integrationen af hgjtkvalificerede arbejdstagere i og uden for
EU.

Udvikling af tjenester, der fremmer arbejdsmarkedsdeltagelse og livskvalitet For indbyggerne,
bl.a. gennem samfundsbaserede projekter, der @ger den sociale kapital og tilpasser udbuddet
af tjenester til lokale behov (pensionister, familier), initiativer, der bidrager til at forynge det
offentlige rum, det associerede, kulturelle og/eller kreative samfundsliv og/eller fremme af
ligestilling mellem kgnnene og solidaritet mellem generationerne

Forbedre adgangen til bolig til en overkommelig pris og/eller lette bosattelsen og/eller
genbosattelsen af unge arbejdstagere og deres familier og/eller af forskere og/eller
kandidater, der kan vaere ngdvendige for at opretholde et levende innovationsgkosystem

Fornyelse og/eller rettighedsfordeling af det byggede milijg og byrummet samt offentlig
infrastruktur og tilknyttede tjenester via:

o foranstaltninger til renovering og/eller genanvendelse af ledige boliger, historiske
bygninger eller industribygninger eller til at omdanne brunmarker og lignende forladte
arealer til grenne omrader, hvilket ogsa bidrager til EU's mal om kulstofneutralitet
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o nye forvaltnings- og finansieringsmodeller, gensidiggaerelse af midler inden for
funktionelle omradedynamikker for bedre at forbinde by- og landomrader og/eller
drive kollektivt bedre kalibrerede infrastrukturer og tjenester med en passende kritisk
befolkningsmasse og stordriftsfordele for byerne og deres omkringliggende omrader

o foranstaltninger til modernisering og forbedring af kvaliteten af de offentlige
forvaltninger, af de basale tjenester, der tilbydes befolkningen, samt til forbedring af
borgernes gennemsigtige og deltagende deltagelse i beslutningstagningen.

SAMH@RIGHEDSPOLITISKE MAL

Specifikt mal 1.1 for et mere konkurrencedygtigt og smartere Europa ved at "udvikle og
forbedre forsknings- og innovationskapaciteten og ajourfgre avancerede teknologier”

Specifikt mal 1.2 for et mere konkurrencedygtigt og smartere Europa ved at "hgste fordelene
ved digitalisering for borgere, virksomheder, forskningsorganisationer og offentlige
myndigheder"

Specifikt mal 1.3 for et mere konkurrencedygtigt og smartere Europa ved at "fremme
baeredygtig vaekst og konkurrenceevne for SMV'er og jobskabelse i SMV'er, herunder gennem
produktive investeringer"

Specifikt mal 1.4 for et mere konkurrencedygtigt og smartere Europa ved at "udvikle
feerdigheder til intelligent specialisering, industriel omstilling og ivaerkseetteri”

Specifikt mal 4.1 for et mere socialt og inklusivt Europa ved at "age arbejdsmarkedernes
effektivitet og inklusion og adgangen til beskzeftigelse af haj kvalitet gennem udvikling af social
infrastruktur og fremme af social ekonomi".

Specifikt mal 4.2 for et mere socialt og inklusivt Europa ved at forbedre lige adgang til
inkluderende og kvalitetsbaserede tjenester inden for uddannelse og livslang laering gennem
uavikling af tilgaengelig infrastruktur, herunder ved at fremme modstandsdygtigheden over for
fjernundervisning og onlineuddannelse.

Specifikt mal 4.3 for et mere socialt og inklusivt Europa ved at "fremme den sociogkonomiske
integration af marginaliserede samfund, lavindkomsthusholdninger og ugunstigt stillede grupper,
herunder personer med seerlige behov, gennem integrerede aktioner, herunder boliger og sociale
ydelser".

Specifikt mal 4.4 for et mere socialt og inklusivt Europa ved at fremme den sociogkonomiske
integration af tredjelandsstatsborgere, herunder migranter, via integrerede handlinger, herunder
boliger og sociale ydelser
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e Specifikt mal 5.1 for et Europa taettere pa borgerne ved at "fremme en integreret og inklusiv
social, skonomisk og miljgmeessig udvikling, kultur, naturarv, baeredygtig turisme og sikkerhed i
byomrdder".

RESULTAT- OG OUTPUTINDIKATORER

Projektforslagene vil bl.a. blive vurderet pa grundlag af deres evne til at opna trovaerdige resultater og
pa grundlag af deres metodik til maling af disse resultater.

| deres ansggninger kan bymyndighederne henvise til en af nedenstdende indikatorer, nar det er
relevant for deres projektidéer. Listen er ikke praeskriptiv eller udtammende. Det omfatter indikatorer,
som ikke udtrykkeligt korrelerer med emnet for opfordringen til at udnytte talent i krympende byer,
men som kan vaere til hjaelp til at udtrykke konkrete resultater, og derfor er vaerd at overveje. Sddanne
indikatorer bar suppleres med indikatorer, der er relevante for det specifikke projekt.

Myndighederne i byerne kan frit definere deres egne projektspecifikke indikatorer, samtidig med at de
overvejer de naevnte indikatorer, sdledes at de tydeligst og mest overbevisende kan afspejle de
&ndringer, som deres projekt har potentiale til at gennemfgre.

Outputindikatorer

e Nye produkter og tjenester oprettet (mdleenhed: nye produkter/tjenester);

e Stottet infrastruktur (ny, renoveret, ombygget eller moderniseret) (mdleenhed: understgttede
infrastrukturer)

e Nyt udstyr, der er oprettet og/eller understgttet (mdleenhed: nyt udstyr)
e Stgttede personer (uddannet, opkvalificeret, ledsaget eller assisteret) (mdleenhed: personer)

e Stgttede virksomheder (heraf: mikrovirksomheder, sma, mellemstore og store) (mdleenhed:
virksomheder)

e Statte til nye virksomheder (maleenhed: nye virksomheder)

e Virksomheder, der samarbejder med forskningsorganisationer (mdleenhed: virksomheder, der
samarbejder med forskningsorganisationer)

e Kapacitet til nye eller moderniserede almene boliger (mdleenhed: personer)

e Interessenter, der er involveret i forberedelsen og gennemfarelsen af projektet (mdleenhed:
interessenternes deltagelse)

e Borgere, der er involveret i forberedelsen og gennemfarelsen af projektet (mdleenhed:
personer).
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Resultatindikatorer

4.

Job skabt i stgttede enheder (mdleenhed: arlige fuldtidsakvivalenter)

Brugere af nye og opgraderede digitale tjenester, produkter og processer (mdleenhed:

brugere/ar)
Nye virksomheder, der har overlevet pa markedet (mdleenhed: virksomheder)

SMV'er der indfgrer produkt-, proces-, markedsfgrings- eller organisationsinnovation
(mdleenhed: virksomheder)

Varemaerke- og designansggninger (mdleenhed: Varemaerke- og designansagninger)
Laerepladser, der har modtaget statte i SMV'er (mdleenhed: personer)

SMV-personale, der gennemfgrer uddannelse for faerdigheder til intelligent specialisering, til
industriel omstilling og ivaerksaetteri (efter type faerdigheder: teknisk, ledelse, ivaerksaetteri,
gregnt, andet) (mdleenhed: deltagere)

Arlige brugere af nye eller moderniserede arbejdsformidlingsfaciliteter (mdleenhed: brugere/ar)
Arlige brugere af nye eller moderniserede barnepasningsfaciliteter (mdleenhed: brugere/ar)
Arlige brugere af nye eller moderniserede uddannelsesfaciliteter (mdleenhed: brugere/ar)

Arlige brugere af moderniserede og/eller ombyggede bygninger i socialt boligbyggeri
(mdleenhed: brugere/ar)

Arlige brugere af nye eller moderniserede midlertidige modtagelsesfaciliteter (mdleenhed:

brugere/ar)

Arlige brugere af nye eller moderniserede sundheds- og/eller socialcentre (mdleenhed:

brugere/ar)

Deltagelsesniveauet i samarbejdet med lokalsamfundene (information, haring, medskabelse,
feelles beslutningstagning) (mdleenhed: procentdel af den lokale befolkning, der er involveret).

PROJEKTFASER

EUI-IA-projektets levetid bestar af 4 faser (se EUI-IA-vejledningen for narmere oplysninger):
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Projektforberedelse (dakket af et engangsbelgb) omfatter alle aktiviteter i forbindelse med
udarbejdelsen af projektans@gningen og afsluttes med, at projektet godkendes til finansiering
af EUl-myndighederne.

Projektindledningsfasen (daekket af et engangsbelgb) varer 6 maneder, og starter efter
projektets officielle godkendelse. Den er frakoblet implementeringsfasen, der gennemfares
for den officielle start pd projektimplementeringen, og som udelukkende er dedikeret til
projektparathedskontrol (herunder forudgdende revision), samt for at
projektforvaltningsaktiviteterne kan skabe betingelserne for en gnidningslgs start og
implementering af projektaktiviteterne.

Projektimplementeringsfasen varer 3,5 ar; den starter efter projektets vellykkede afslutning af
indledningsfasen, og varer indtil den godkendte projektimplementeringsdato.

Bemeaerk, at der er visse forskelle med hensyn til leengden af de projektarbejdspakker, der
implementeres i implementeringsfasen:

e "Horisontale" arbejdspakker: Projektledelse, overvidgning og evaluering,
kommunikation og kapitalisering varer i hele implementeringsfasen (3,5 ar). Det
forventes, at der i labet af de sidste seks maneder af implementeringsfasen (efter
pilotforsag med den innovative lagsning, dvs. implementering af de tematiske
arbejdspakker, er afsluttet) vil blive fokuseret pd "horisontale" arbejdspakker:
Opsummering og evaluering af  projektaktiviteter;  udarbejdelse  af
projektkonklusioner; videreformidling, formidling og udnyttelse af projektets
resultater og indhgstede erfaringer; forberedelse af projektets arv ved at reflektere
over udsigterne til at fortsaette og opskalere de afprgvede lasninger, der har vist sig
at veere vellykkede, ndr EUI-IA-finansieringen er overstdet, tilpasning af afprgvede
innovative lasninger i transferpartnernes byer og yderligere kopiering heraf i hele
Europa; samt den endelige rapportering.

e Tematiske arbejdspakker kan vare op til hgjst 3 &r og ber slutte 6 maneder far
implementeringsfasens slutdato for — som beskrevet ovenfor — at muliggere en
ordentlig evaluering af projektimplementeringen og den innovativ lgsning, der er
eksperimenteret med, iretning af opndelsen af mal og forventede resultater, fremme
transferaktiviteter og yderligere udnytte projektets resultater. Evalueringen af
projektets praestation og den afprevede innovative lagsning er afgerende for
opskalering i projektets byomrade og for at kunne kopiere projektet til andre byer i
Europa, og derfor skal der afsaettes en periode pd 6 maneder efter eksperimentet til
evalueringsaktiviteter.

o Transferarbejdspakken starter senest 12 maneder efter projektets startdato og varer
indtil slutningen af implementeringsfasen. Start af denne arbejdspakke skal besluttes
af MUA og transferpartnerne efter at have analyseret det mest gennemfegrlige og
fordelagtige tidspunkt for at indlede samarbejdet. Det skal give transferpartnerne
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mulighed for at blive involveret pa det mest hensigtsmaessige tidspunkt allerede i de
indledende faser af projektets implementering.

iv.  Administrativ afslutningsfase (dakket af et engangsbelgb) varer 3 maneder, og er relateret til
alle administrative aktiviteter, der finder sted efter implementeringsfasen for at afslutte
projektet og opna validering af de forklarende og finansielle rapporteringsdokumenter.
Bemaerk, at det forventes, at EUI-IA-projektrepraesentant(er) i denne fase stadig star til
radighed for deltagelse i det permanente sekretariats aktiviteter vedrgrende
videnkapitalisering og -formidling.

5. FINANSIERINGSPRINCIPPER

Princip om fulde omkostninger

EUI-IA fglger princippet om fulde omkostninger. Det betyder, at mens projektet modtager EFRU-
medfinansiering pa op til 80% af de stgtteberettigede omkostninger, skal hver partner (hoved- og
associerede bymyndigheder, leveringspartnere og transferpartnere), der modtager statte fra EFRU,
sikre mindst 20% af det offentlige eller private bidrag til at fuldfgre sit budget, enten med egne midler
eller fra andre kilder (men ikke fra en anden EU-finansieringskilde). Partnernes bidrag kan veaere i form
af kontanter og/eller naturalydelser.

EFRU-betalinger

EUl-IA-betalingsordningen er hovedsageligt baseret pa principperne om forudbetalinger fra EFRU og i
sidste ende om godtggarelse af faktisk afholdte omkostninger:

« En farste EFRU-betaling (forskud) svarende til 50% af EFRU-stgtten udbetales til
hovedbymyndigheden inden for 90 dage efter vellykket afslutning af indledningsfasen. Denne
forste forskudsbetaling dakker ogsd de to engangsbelgb til arbejdspakken il
projektforberedelse og indledningsfasen. Dette samlede engangsbelgb pd 100.000 EUR i
samlede stotteberettigede omkostninger (svarende til 80.000 EUR fra EFRU) bestar af et
engangsbelgb pd 25.000 EUR (svarende til 20.000 EUR fra EFRU) til projektforberedelse og et
engangsbelgb pd 75.000 EUR (svarende til 60.000 EUR fra EFRU) til indledningsfasen.

e En anden EFRU-betaling (forskud) svarende til 30% af EFRU-stetten udbetales til
hovedbymyndigheden efter forelaeggelse og godkendelse af et finansielt krav 1, som omfatter
projektudgifter, der er godkendt af First Level Control. Forud for First Level Control's validering
skal de indberettede udgifter nd op pd mindst 35% af det samlede projektbudget. Hvis de
projektudgifter, der valideres af First Level Control, er under 35% af de samlede
stotteberettigede omkostninger, udbetales det andet EFRU-forskud pro rata.
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e En tredje EFRU-betaling svarende til hgjst 20% af EFRU-stgtten udbetales til
hovedbymyndigheden efter Final Level Control's godkendelse af den (endelige) 4. arlige
statusrapport, godkendelse af den endelige kvalitative rapport, samt validering af
projektudgifterne i finansieringskrav 2. Den endelige arlige statusrapport skal forelaagges
senest en maned efter implementeringsfasen, og det (endelige) finansielle krav 2 skal
forelegges sammen med den endelige kvalitative rapport ved afslutningen af den
administrative afslutningsfase. Hvis de projektudgifter, der er valideret af First Level Control,
er under 100% af de samlede stotteberettigede projektudgifter, udbetales den tredje EFRU-
betaling pro rata. Det er vigtigt at bemaerke, at den tredje udbetaling ikke lengere er baseret
pa princippet om forudbetaling, men pa princippet om godtggrelse af afholdte og betalte
omkostninger. Projektpartnerne skal derfor forfinansiere deres udgifter i den sidste fase af
projektimplementeringen (som ikke daekkes af de 80% af forskuddet, der er modtaget). Den
tredje betaling daekker ogsd et fast belgb pd 20.000 EUR af samlede stgtteberettigede
omkostninger (svarende til 16.000 EUR fra EFRU), som daekker projektets administrative
afslutningsfase.

6. PROJEKTGENERERING OG -
UDVIKLING

6.1 PARTNERSKAB

Som det fremgar af afsnit 2 "Stotteberettigede myndigheder — hvem kan ansgge", kan kun
stgtteberettigede bymyndigheder indsende en ansggningsformular inden for rammerne af en EUI-IA-
forslagsindkaldelse. Inden for EUI-IA forventes hovedbymyndighed at vaere direkte involveret i
eksperimentet og at spille en strategisk ledende rolle i udviklingen af EUI-IA-projektet ved at etablere
og lede et staerkt projektpartnerskab for at gare det teknisk, videnskabeligt og finansielt levedygtigt.

Projektpartnerskab omfatter:

e Leveringspartnere — centrale institutioner og organisationer, der er i stand til at bidrage til
implementeringen af projektet, og som spiller en aktiv rolle i implementeringen og
finansieringen af projektaktiviteterne ved at yde finansielt bidrag til projektet (den del af
budgettet, der sikres af en projektpartner, dvs. medfinansieringssats)

e Transferpartnere — byer, der er interesseret i at laere af eksperimentet og kopiere den
innovative lasning , efter projektimplementering og forsyne hovedbymyndigheden med et
eksternt perspektiv vedrgrende den eksperimenterede innovative lgsnings overfarbarhed og
reproducerbarhed
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e (hvis relevant) Associeret bymyndighed(er).

Alle projektpartnere (hoved- eller associerede bymyndigheder, leveringspartnere og transferpartnere),
der drager fordel af EFRU-tildelingen, skal sikre deres egne bidrag.

Alle partnere skal vaere baseret i EU (det er muligt at involvere leveringspartnere fra forskellige lande,
forudsat at de er baseret i EU-medlemsstaterne, og at der er en klar begrundelse for projektets
mervaerdi). Alle involverede partnere forventes ogsd at formalisere deres samarbejde ved at
underskrive en partnerskabsaftale.

Hovedbymyndigheder

Projekterne bar tydeligt vise, at bymyndigheden er aktivt involveret i implementeringen af aktiviteter
og i det lokale partnerskab. EUI-IA fungerer pa grundlag af, at en hovedbymyndighed er ansvarlig for
den overordnede implementering og forvaltning af hele projektet. Hovedbymyndigheden baerer hele
det finansielle og juridiske ansvar over for den betroede enhed. Andre projektpartnere bevarer deres
eget ansvar over for hovedbymyndigheden. Partnerskabets ansvar, der reprasenteres af
hovedbymyndigheden, er beskrevet i en stgtteaftale mellem hovedbymyndigheden og den betroede
enhed og i partnerskabsaftalen, der skal underskrives af alle involverede partnere efter projektets
godkendelse (og transferpartnere, nar de er valgt). Hovedbymyndigheden skal sikre, at alle
projektpartnere inddrages i udformningen og implementeringen af projektet.

Associerede bymyndigheder

Enhver eksisterende sammenslutning af bymyndigheder (nationale/regionale sammenslutninger af
bymyndigheder, territoriale pagter eller sammenslutninger, udviklingsdistrikter osv.) med eller uden
juridisk status som organiseret byomrade, samt individuelle bymyndigheder uden en formaliseret
samarbejdsaftale, men som er villige til i feellesskab at ansgge inden for rammerne af EUI-IA, skal i
ansggningsformularen anfgre en lokal administrativ enhed som hovedbymyndighed og de andre lokale
administrative enheder som associerede bymyndigheder. De associerede bymyndigheder er ansvarlige
for levering af specifikke aktiviteter og produktion af relaterede resultater/outputs. De associerede
bymyndigheder tildeles en del af projektbudgettet og rapporterer de afholdte omkostninger i
forbindelse med levering af aktiviteterne. Naermere oplysninger om de associerede bymyndigheder
(herunder juridisk status, erfaring og kompetencer, kontaktpersoner osv.) skal anfegres pa
ansggningsformularen.

Detanbefales, at sammenslutninger og/eller grupper af bymyndigheder (uden status som organiserede
byomrader), der @nsker at ans@ge, skal vare geografisk sammenhangende og sgge at begraense
antallet af associerede bymyndigheder, der er involveret.

Associerede bymyndigheder formaliserer kontraktforholdet med hovedbymyndigheder ved at
underskrive partnerskabsaftalen, som andre projektpartnere, efter godkendelse af projektet.

Det er muligt og undertiden meget gnskeligt at foresla nye former for samarbejde og gensidighed for
at nd den gnskede kritiske masse for et felles formal, og dermed indsende en ansggning til EUI-IA-
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forslagsindkaldelse som en gruppe af bymyndigheder for at fremme en funktionel dynamik i
byomraderne.

Leveringspartnere

Udviklingen af staerke partnerskaber mellem offentlige organer, den private sektor og civilsamfundet
(herunder borgere og indbyggere) er almindeligt anerkendt som en hjgrnesten i baeredygtig
byudvikling. Afhaengigt af anliggendet, der skal adresseres, og pa grundlag af den lokale kontekst og
tidligere erfaringer bgr hovedbymyndigheder inddrage en forskelligartet blanding af relevante
partnere (institutioner, agenturer — selv om de ejes fuldt ud af kommuner/byrad, videregdende
uddannelsesinstitutioner, partnere i den private sektor, investorer, forskningsinstitutioner, ngo'er osv.),
som er ngdvendige for at levere den foresldede innovative lgsning, nd projektets mal og sikre
langsigtede virkninger med hensyn til baredygtighed og opskalering. Leveringspartnere bgr have
relevant erfaring og ekspertise til at supplere hovedbymyndigheden og for at tilfare hele projektet
vaerdi. Hvis projekter skal adressere de udfordringer, som interessenterne og malgrupperne anser som
de mest presserende, hvis de virkelig skal vaere dristige, hvad angar innovation og forpligte sig til at
anvende afprgvede lasninger i bredere malestok, nar projektet er afsluttet, bgr de s@ge at drage fordel
af den viden og ekspertise, der findes uden for bymyndighederne i det lokale gkosystem, samt af
stgtten fra offentlige og/eller private investorer, der er interesserede i at blive inddraget.

Partnerskabet bgr veere afbalanceret og supplerende med hensyn til politiske og tematiske
kompetencer. Partnerskaber bar sgge at fremme horisontal (herunder aktarer, der beskaeftiger sig med
de forskellige dimensioner af den udfordring, der skal lgses i byerne) og vertikal integration (herunder
forskellige forvaltningsniveauer). Der er ingen "one size fits all"-lgsning. Ansggere ber vaere
opmarksomme p4, at partnerskaber med mere end 10 partnere kan kraeve ekstra indsats og ressourcer
for at sikre en effektiv forvaltning.

Enhver organisation med status som juridisk person kan udfylde rollen som leveringspartneriet EUI-IA-
projekt. Leveringspartnere skal spille en aktiv rolle i udformningen og implementeringen af projektet,
og er ansvarlige for leveringen af specifikke aktiviteter og produktionen af relaterede
resultater/outputs. Leveringspartnere tildeles en del af projektbudgettet og rapporterer de afholdte
omkostninger i forbindelse med levering af aktiviteterne. Leveringspartnere bgr udveaelges i
overensstemmelse med principperne om gennemsigtighed og lige behandling. Konsulentfirmaer, hvis
primare mal er udvikling og forvaltning af europaeiske projekter og organisationer uden budgetteret
personale (og som kun opgiver eksterne ekspertiseomkostninger), har ikke ret til at deltage i et projekt
som leveringspartner. Detaljerede oplysninger om leveringspartnere (herunder juridisk status, erfaring
og kompetencer, kontaktpersoner osv.) skal anfgres pa ansagningsformularen. | princippet kan en
leveringspartner inddrages i flere projektforslag inden for rammerne af samme forslagsindkaldelse,
forudsat at bidraget til og mervaerdien i de forskellige projekter er klart begrundet.

Bemaerk, at bymyndigheder ikke kan blive betragtet og opfart som en leveringspartner, men kun som
hovedbymyndighed eller associeret bymyndighed, forudsat at de opfylder ovenstdende
kvalifikationskriterier.
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Transferpartnere

Transferpartnere er bymyndigheder, der tilslutter sig projektpartnerskabet for at fglge og laere af
eksperimentet. Det forventes, at hvert EUI-IA-projekt vil have 3 transferpartnere fra andre
medlemsstater end hovedbymyndigheden.

Enhver bymyndighed i en lokal administrativ enhed, der er defineret i henhold til graden af urbanisering
(DEGURBA) i Eurostat som by eller forstad (svarende til DEGURBA-kode 1 eller DEGURBA-kode 2 i
Eurostat), og som er beliggende i Den Europaeiske Union, kan blive transferpartner. Der kraeves ikke et
minimum af indbyggere (byer af alle starrelser kan blive transferpartner).

Logikken bag at opfordre transferpartnere til at deltage i projektpartnerskabet er at fremme den
afpregvede lgsnings tilpasningsevne i andre bymaessige sammenhange i EU og derefter gge dens
chancer for at blive kopieret til udlandet og anvendt i bredere malestok pa laangere sigt, eventuelt med
finansiering fra generelle samhgrighedspolitiske programmer og EFRU i saeerdeleshed. Desuden kan det
0gsa bidrage til at stette videnudvekslingen mellem EU-byer og opbygge langsigtede relationer mellem
dem. Deltagelse i eksperimentet vil gere det muligt for transferpartnere at styrke deres eget
innovationspotentiale og @ge deres kapacitet til at implementere innovative lgsninger (bdde med
hensyn til indhold og proces) og forberede processen med at tilpasse og kopiere, den helt eller delvist,
afprevede innovative lgsning til deres egne byer ved at deltage i transferaktiviteterne, samt drage
fordel af en lgsning, som de vil se materialisere sig og bringe resultater, men ogsa overvinde problemer
og hindringer, der fremmer innovation.

Transferpartnerne skal identificeres og udvalges, og forventes at forpligte sig til at indgd i
projektpartnerskabet senest i indledningsfasen. Transfersamarbejdet, der implementeres gennem
transferarbejdspakken, skal starte ikke senere end 12 maneder efter implementeringen af projektet er
started. Transferpartnere vil f tildelt et Fast budget.

Inddragelse af malgrupper og bredere interessenter

Under udvikling af EUI-IA-projektet og gennem alle projektfaser er det ngdvendigt at identificere og
inddrage den bredere interessentgruppe, afhaengigt af projektets karakter: LokalsamFfund,
arbejdsmarkedets parter, erhvervslivet, ngo'er, eksperter, institutioner, organisationer, enkeltpersoner
osv. savel som projektets malgrupper (dvs. afhaengigt af projekterne: Borgere, praktikanter,
jobs@gende, sarbare grupper og/eller marginaliserede samfund, brugere af en bestemt tjeneste eller
administration), som kan pavirke eller blive pdvirket af projektet. Identifikation af interessenter,
forstdelse af deres indflydelse pd EUI-IA-projektet og afvejning af deres behov og forventninger er
afgerende for projektets succes. Derfor bar bymyndighederne bringe alle relevante interessenter til
bordet for bedre at kunne identificere problemerne og behovene, na til enighed om en falles vision
eller gnsket a&ndring, som EUI-IA-projektet ber bidrage til at opnd, og udforme konkrete lasninger og
aktioner, der vil kunne lgse problemerne og fgre til den gnskede a&ndring. Den bredere gruppe af
interessenter drager direkte og/eller indirekte fordel, men har ingen direkte rolle i implementeringen
af EUI-IA-projektet, og skal ikke betragtes som partnere i EUI-IA-projektet. De har derfor ikke noget
specifikt budget eller noget udtrykkeligt ansvar i forbindelse med projektimplementering, men anses
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for at vaere relevante og ber inddrages aktivt (medskabelse) for at sikre gnidningslgs og effektiv
implementering af projektet.

6.2 PROJEKTINTERVENTIONSLOGIK OG -ARBEJDSPLAN

EUIHA-projektets interventionslogik er en repraesentation af en klar og velgennemteaenkt forstdelse af,
hvordan planlagte aktioner forventes at fare til den gnskede &ndring og de tilsigtede resultater. Det
er en made at beskrive den logiske raekkefglge af oprindelige behov, input, projektaktiviteter, output,
resultater og den endelige virkning. Det er et redskab til at strukturere komplekse interventioner og
forberede evalueringen af et projekt. Interventionslogikken beskriver: Hvad er begrundelsen for
interventionen/projektet? Hvad er udfordringerne/behovene, der udlgste interventionen? Hvilke
problemer er det meningen, at interventionen skal lgse? Hvad er den "gnskede a&ndring"? " Hvordan
skal disse &ndringer opnas?

Interventionslogikken  bestdr  af  strategiske,  operationelle og  overvagnings- og
evalueringskomponenter:

e De strategiske elementer omfatter: overordnet mal, specifikke mal og forventede resultater.

e Operationelle komponenter omfatter: projektarbejdsplan, arbejdspakker, aktiviteter,
resultater og putputs.

Projektarbejdsplan forklarer dit projekts "hvordan". Det er en kareplan, der reprasenterer
vejledningen til implementering af dit projekt, hvis det bliver finansieret. Arbejdsplanen er en
opdeling af projektetistarre trin kaldet arbejdspakker, og arbejdspakker er opdelt i mindre trin
kaldet aktiviteter. Aktiviteter fgrer til resultater, og hver arbejdspakke fgrer til et eller flere
resultater.

Arbejdspakker er byggeklodser i arbejdsplanen, de udger hovedsgjlerne i projektet, og bestar
af relaterede projektaktiviteter, der er ngdvendige for at levere specifikke komponenter i
projektet og producere projektresultater. For at strukturere EUI-IA-projektet bar falgende saet
arbejdspakker anvendes:

e Arbejdspakke til forberedelse og indledningsfase
e Arbejdspakke til projektstyring

e Arbejdspakke til overvagning og evaluering

e Arbejdspakke til kommunikation og udnyttelse

e Tematiske arbejdspakker
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e Arbejdspakke til transfer
e Arbejdspakke til afslutning

e Overvagnings- og  evalueringskomponenterne  omfatter:  outputindikatorer  og
resultatindikatorer.

6.3 STOTTE FRA EKSPERTER

Hvert projekt, der finansieres inden for rammerne af EUI-IA, vil f3 stette fra en EUl-ekspert. Mere
specifikt vil EUl-eksperter levere falgende til projekter:

e Radgivning og vejledning pd strategisk og operationelt niveau om projektet og
implementering.

e Bistand til udvikling af projektdokumentation og output, der vil fastlaegge og formidle
resultater og efterimplementeringsperspektiver  (baeredygtighed, opskalering og
transferpotentiale), indhastede erfaringer og god praksis til et bredere publikum med henblik
pa at fremme udbredelsen af de mest vellykkede innovationer i andre EU-byer.

e Deltagelse i og bidrag til udnyttelses- og formidlingsaktiviteter.
e Bistand tilimplementering af transferarbejdspakken.

Stgtten og rddgivningen vil blive ydet af EUl-eksperterne lgbende under hele
projektimplementeringsprocessen, samt under den afsluttende fase.

EUl-eksperter er enkeltpersoner med indgdende kendskab til de bymaessige emner, der er relevante for
hver forslagsindkaldelse. De har erfaring med at samarbejde med bymyndigheder om projekter, der
involverer offentlige investeringer samt den fysiske implementering. De har ligeledes en god forstaelse
af rammerne af samharighedspolitikken og dokumenteret erfaring i understgttelse af bymaessige
eksperimenter og innovation.

EUIHIA daekker direkte alle omkostninger i forbindelse med EUI-eksperters aktiviteter (herunder rejse-
og opholdsudgifter). Ansagere skal derfor ikke afsaette noget budget til dette formal pa deres
ansggningsformular.
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6.4 TRANSFER

Envigtig nyhed i forhold til de Urban Innovative Actions, der blev finansieret i programmeringsperioden
2014-2020, er integrationen af den tvaernationale transferkomponent som en integreret del af EUI-IA-
projekter.

Det er vigtigt at understrege, at EUI-IA-projekterne fortsat primaert fokuserer pa afprevning af nye
innovative lgsninger i et givet omrade, men med denne nye komponent forventes det, at processerne
og resultaterne af eksperimenter vil blive fulgt af partnerbyer fra andre lande (transferpartnere). Alle
EUl-IA-projekter indeholder nu en dedikeret transferarbejdspakke med specifikke aktiviteter,
budgetter, leverancer og resultater.

EUI-IA er oprettet for at identificere og stgtte afprevning af overfgrbare og skalerbare innovative
lasninger for at adressere anliggender vedrgrende baeredygtig byudvikling pa EU-niveau. Det har ogsa
til fFormal at indsamle og dele resultater af eksperimenter (ogsa gennem statte til transferaktiviteter)
for at fremme innovationskapacitet og videnopbygning i alle EU's byomrader. Malet er, at resultaterne
fra EUI-IA-projekter udnyttes (kopieres, opskaleres) af andre byer i EU, hvilket @ger hele initiativets
virkning, bidrager til udformningen af bypolitik pa forskellige niveauer og stetter samarbejdet mellem
europaiske byomrader.

Inkorporering af transferkomponenten bar fokusere pa:

e at give transferpartnere mulighed for at falge planleegningen og pilotarbejdet med den
testede innovative lgsning

e atgive transferpartnere mulighed for at analysere deres lokale bysamfund for bedre at forst3,
hvordan den innovative lasning kan tilpasses lokale behov og forhold

e atudveksle viden og erfaringer mellem alle projektpartnerne

e at dele kritiske input, der bade kan bringe det eksterne perspektiv til EUI-IA-projektet og
inspirere transferpartnere

e attransferpartnere udarbejde dokumentation, der kan hjalpe ved fremtidig kopiering af den
innovative lgsning (implementerbarheds- og mulighedsstudie og investeringsdokumentation)

e athovedbymyndigheden og dens projektpartnere forbereder arven fra EUI-IA-projektet i form
af en EUI-model for innovative lgsninger, som kan anvendes af andre byer i EU, der er
interesserede i den innovative lgsning

Ovenstdende aktiviteter kan gennemfgres ved hjaelp af fglgende arbejdsmetoder: Besgg pa steder,
online eller offline-workshops/mgder/diskussioner, peer review-aktiviteter, transferpartnernes eget
arbejde, der ger det muligt for dem at drage yderligere fordel af de erfaringer, der hastes fra
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transferudvekslingen, men ogsa at forberede sig pa fremtidig kopiering af den innovative lgsning og
andre gnskede former for arbejde og samarbejde.

Transferpartnere forventes at forberede fglgende laerings- og investeringsresultater og output:
Transferkapacitetsundersagelse, implementerbarheds- og mulighedsstudie til brug ved kopiering - (én
pr. transferpartner). De kan ogsa finansiere investeringsdokumentation og implementering af sma
pilotinvesteringer.

Hovedbymyndigheden forventes at udarbejde et EUI - Innovativ l@sningsmodel — et slutdokument med
fokus pd overfarbarheden og opskaleringen af den afprgvede innovative lgsning for at give andre (ikke
kun transferpartnere, men ogsa alle interesserede byer i EU) mulighed for at fa indsigt i eksperimentets
resultater og indhente vejledning i, hvordan kopiering kan handteres.

Transferarbejdspakkens samlede budget fastlaegges af EUI-IA-ansggeren og skal omfatte:

e et budget, der er tildelt hovedbymyndigheden og relevante leveringspartneren, der stgtter
implementering af transferarbejdspakken;

e budgetter for hver transferpartneriform af et engangsbelgb (forenklet omkostningsmulighed)
vaerende 150.000 EUR (svarende til 120.000 EUR fra EFRU og eget bidrag pa 30.000 EUR).

Hovedbymyndigheden har ansvaret for at identificere og udvalge de transferpartnere, som de gnsker
at integrere i partnerskabet Processen med at identificere transferpartnere skal starte allerede i
ansggningsfasen, nar ansggerne anmodes om at identificere andre europaiske byomrdder, der i lyset
af de gunstige betingelser for transfer, kunne have gavn af at kopiere den foresldede lgsning (lignende
karakteristika, ssmmenhange og/eller udfordringer) eller af at @ge deres innovationspotentiale; at
uddybe, hvordan de mest egnede transferpartnere vil blive identificeret samt sammen med deres
underliggende motivationer/rationale at specificere potentielle transferpartnere, hvis de allerede er
identificeret. Da et af EUI-IA's mal er, at projektoutput vil blive anvendt af andre byer for at @ge hele
initiativets effekt, og at EUI-IA's ambition er at gge kopierbarheden af de innovative lgsninger, der
udvikles i forbindelse med projekterne, er det vigtigt, at projekterne i ansggningsfasen kan pavise en
veludarbejdet proces, rationale og motivation bag udvalgelsen af de mest egnede transferpartnere.
Transferpartnerne skal identificeres senest i indledningsfasen, og en vellykket afslutning af
indledningsfasen er betinget af, at transferpartnerne som minimum underskriver hensigtserklaeringer.

Valget af transferpartnere bar give mulighed for: i) at opretholde en god balance med hensyn til
variationen af byer, der er involveret i partnerskabet (stgrrelse (sma, mellemstore, store byer) og
beliggenhed (mindre udviklede, overgangsregioner og mere udviklede regioner)), og ii) at samle de
mest relevante transferpartnere med hensyn til kvaliteten af kopieringsaktiviteterne. Derfor skal
udveelgelsen af transferpartnerne falge nogle vejledende principper:

e Transferpartnere kommer fra forskellige EU-medlemsstater;
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e Mindst to af de fire involverede byer (hovedbymyndigheden + de tre transferpartnere) er i
mindre udviklede regioner eller overgangsregioner®.

e Partnerskabet bgr omfatter byer af forskellig starrelse.

6.5 OMKOSTNINGSKATEGORIER

Felgende omkostningskategorier kan anvendes til EUI-IA-projekter:
e Personale
«  Kontor og administration
*  Rejse og indkvartering
e Ekstern ekspertise og tjenester
e Udstyr
« Infrastruktur og bygge- og anlaegsarbejde

For hver omkostningskategori i EUI-IA-retningslinjerne er der fastsat en definition samt retningslinjer
for budgettering og rapportering. Det anbefales pa det kraftigste, at projektpartnerne radfgrer sig med
det permanente sekretariat, hvis der er spgrgsmal vedrerende udgifters stgtteberettigelse, som ikke
er besvaret i henhold til de nuvaerende regler. Bemaerk, at transferpartners udgifter daekkes af et fast
belgb.

Udgifter, der angives i forbindelse med projektet, skal revideres af en First Level Control. Den
uafhangige First Level Control udtalelse skal omfatte de angivne udgifters lovlighed og formelle
rigtighed, leveringen af produkterne og tjenesteydelserne, de angivne udgifters ngjagtighed, samt
udgifternes og transaktionernes overensstemmelse med EUI-IA, EU-regler og nationale regler. Idet First
Level Control udpeges og betales direkte af EUI-IA, skal projektpartnerskabet ikke medtage
kontrolomkostninger (revision), nar projektbudgettet opstilles. First Level Control vil ogsa tilrettelaegge
kontrol pa stedet af projekterne. Kontrol pa stedet betyder, at First Level Control faktisk vil besgge
projektet og kontrollere, at visse aktiviteter, indkeb af tjenesteydelser og produkter samt investeringer
rent faktisk har fundet sted i overensstemmelse med den godkendte ansg@gningsformular under
implementeringen, og at relaterede bestemmelser er blevet overholdt.

Som anfgrt i finansieringsprincipperne fglger EUI-IA-projekterne princippet om "fulde omkostninger":
Et projekt samfinansieres af EFRU med op til 80% af de samlede stgtteberettigede omkostninger, og
hver projektpartner (hoved- eller associeret bymyndighed, leveringspartner og transferpartner), der

16 https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/background
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modtager statte fra EFRU, skal sikre et finansielt bidrag til at fuldfgre sit budget op til malet for bidrag
(mindst 20% af partnerens stgtteberettigede omkostninger).

Nar sddanne bidrag stammer fra private kilder, falder de uden for statsstgtteretten. Nar bidragene
stammer fra offentlige kilder, og for sd vidt at projektaktiviteterne er ikke-gkonomiske, vil
finansieringen af sddanne aktiviteter ikke udgare statsstgtte. Nar der er tale om bidrag fra offentlige
midler i en medlemsstat til projekter, der omfatter "gkonomiske aktiviteter", dvs. udbud af varer og
tjenesteydelser pa markedet, skal sddanne projekter udformes pa en sddan made, at alle offentlige
bidrag erioverensstemmelse med statsstgttereglerne pa alle niveauer, dvs. enten pa ejer-, konstruktar-
og/eller operatgrniveau. | sddanne tilfalde skal den offentlige finansiering vaere i overensstemmelse
med kravene i de minimis-forordningen eller betingelserne i den generelle gruppefritagelsesforordning
eller afgarelsen vedrgrende tjenesteydelser af almindelig skonomisk interesse (SGEl-afgarelsen).

Detaljerede oplysninger om offentlige indkgb og statsstgtte findes i EUI-IA-retningslinjerne.

7. ANS@GNINGSPROCES

Ansggningspakken til den anden EUI-IA-forslagsindkaldelse bestar af fglgende:

e De nuvaerende referencerammer pa alle EU-sprog. | tilflde af uoverensstemmelser skal du
dog vaere opmaerksom pa, at den engelske version har forrang.

e EUIHA-vejledning (foreligger kun pa engelsk), som skal konsulteres grundigt med hensyn til
initiativets overordnede regler.

e Teknisk vejledning for den elektroniske udvekslingsplatform (Electronic Exchange Platform -
EEP).

e Detaljeret vejledning i, hvordan ansa@gningsformularen skal udfyldes online p3 alle EU-sprog i
EEP-systemet. | tilfaelde af uoverensstemmelser skal du dog vaere opmarksom pa, at den
engelske version har forrang.

e Arbejdsdokument til ansegningsformularen (en arbejdsversion af ansggningsformularen og
bekraeftelsesarket — Word-dokumentet foreligger kun pa engelsk) som et vaerktgj til at hjelpe
med ansggningsprocessen.

Al dokumentation findes pd EUl's websted.

Ansggningsprocessen er 100% papirlas ved brug af EEP (https://eep.urban-initiative.eu/). Ansggningen
bestar af:
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¢ Ansggningsformular: Ansggningsformularen skal udfyldes ved hjaelp af online EEP-platformen.
Den bestar af sektioner, der praesenterer projektidéen og begrundelsen (herunder oplysninger
om forslagets nyskabelse), partnerskabet (herunder hovedbymyndighed, leveringspartnere,
transferpartnere og, hvis det er relevant, de associerede bymyndigheder), hovedmal og
forventede resultater, den foresldede arbejdsplan og det foresldede budget. Redigering og
indsendelse er kun mulig under en dben forslagsindkaldelse. Ansggningen indeholder en raekke
automatiske links, Formularer og kontroller. Disse funktioner betyder, at fejlmeddelelser vises i
formularen, hvis den ikke er korrekt udfyldt (herunder manglende bekraeftelsesark), og den kan
dermed ikke indsendes. Dette bidrager i vaesentlig grad til at mindske risikoen for at indgive
ansggninger, der ikke er statteberettigede.

e Bilag: Ansggere kan uploade ét bilag i EEP-systemet, som vil blive vedlagt
ansggningsformularen. Det kan vaere et kort over interventionsomradet, en figur, en infografik
osv. Type og starrelse pa den fil, der skal vedlaegges som bilag, er specificeret i EEP-
vejledningen.

o Bekraftelsesark: Bekraftelsesarket genereres automatisk af onlineplatformen, nar
ansggningsformularen udfyldes, eller efter at den er udfyldt. Det skal udskrives af
bymyndighedens juridiske repraesentant. Bekraeftelsesarket skal scannes og uploades i
ansggningsformularens sektion H. Ansggningsskemaet kan ikke indsendes uden
bekraftelsesarket.

Det anbefales kraftigt, at ansggere udfylder ansggningsformularen pd tydelig engelsk, selv om den
ogsa kan indsendes pa et hvilket som helst af de officielle EU-sprog. Det skal bemaerkes, at de
strategiske og operationelle vurderinger vil blive foretaget pa grundlag af den engelske version af
ansggningsformularen (oversat til engelsk af en ekstern udbyder, der har indgdet kontrakt med det
permanente sekretariat, hvis ansggningsformularen indsendes pd et andet sprog). Kvaliteten af
oversattelsen vil ikke blive garanteret af det permanente sekretariat, og er derfor pa ansggernes egen
risiko. Desuden skal tilskudskontrakten, projektstyringen, den formelle rapportering,
hovedresultaterne og al kommunikation med den betroede enhed og det permanente sekretariat vaere
pa engelsk.

Sidste frist For indsendelse af ansagningsformularen og bekraftelsesarket er
05/10/2023, 14.00 CEST
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8. UDVALGELSESPROCES

Following Efter indsendelse underlaegges hver ansagning en udvaelgelsesprocedure, der er tilrettelagt
efter fglgende trin:

1. Kontrol af stgtteberettigelse
2. Strategisk vurdering

3. Operationel vurdering

8.1 KONTROL AF ST@TTEBERETTIGELSE

Under lukning af EUI-IA-forslagsindkaldelsen foretager det permanente sekretariat en
stgtteberettigelseskontrol af alle indsendte projektansggninger inden indkaldelsesdeadline. Formalet
med stgtteberettigelseskontrol er at kontrollere, at de modtagne ansggningsformularer og
medfglgende bilag er i overensstemmelse med de formelle stgtteberettigelseskriterier, undga
yderligere vurdering af ansggninger, der ikke er stgtteberettigede, og sikre lige behandling af alle
forslag, der skal udveelges til finansiering.

EUI-IA-kriterierne for stgtteberettigelse er falgende:

1. Ansggningsformularen er indsendt elektronisk via EEP inden for den frist, der er angivet i
referencerammerne for forslagsindkaldelsen.

2. Ansggningsformularen er udfyldt fuldstaendigt.

3. Ansggeren er en enkelt bymyndighed under en lokal administrativ enhed, der er defineret i
henhold til urbaniseringsgraden som by eller forstad (svarende til DEGURBA-kode 1 eller
DEGURBA-kode 2 i Eurostat) og har mindst 50.000 indbyggere.

ELLER

Ansggeren er en sammenslutning eller gruppe af bymyndigheder med juridisk status som
organiseret byomrade bestdende af lokale administrative enheder, hvor flertallet (mindst 51%)
af indbyggerne bor i lokale administrative enheder defineret i henhold til graden af
urbanisering (DEGURBA) i Eurostat som byer eller forstader (svarende til DEGURBA-kode 1
eller DEGURBA-kode 2), og hvor det samlede kombinerede indbyggerantal er mindst 50.000.

ELLER
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10.

Ansggeren er en sammenslutning eller gruppe af bymyndigheder uden juridisk status som
organiseret byomradde, hvor alle involverede bymyndigheder (hovedbymyndighed og
associerede bymyndigheder) er lokale administrative enheder defineret i henhold til graden af
urbanisering (DEGURBA) i Eurostat som byer eller forstader (svarende til DEGURBA-kode 1
eller DEGURBA-kode 2), og hvor det samlede kombinerede indbyggerantal
(hovedbymyndighed og associerede bymyndigheder) er mindst 50.000.

Stgtteberettigelsesperioden overholdes: projektets slutdato overholder kravene for
indkaldelsen og initiativet.

De maksimale budgetkrav (hgjst 5 mio. EUR fra EFRU) og medfinansieringsprincippet (mindst
20% af bidraget er sikret gennem partnerskabet) overholdes.

Alle involverede partnere (hovedbymyndighed, associerede bymyndigheder og
leveringspartnere) er fra EU-medlemsstater.

Hvis der er tale om en sammenslutning eller gruppe af bymyndigheder uden juridisk status som
organiseret byomrade, er en hovedbymyndighed og de associerede bymyndigheder
praesenteret i ansggningsformularen.

Ansggende bymyndigheder (hovedbymyndigheder og/eller associerede bymyndigheder) er
kun involveret i ét projektforslag inden for rammerne af den samme forslagsindkaldelse.

Ansggende bymyndigheder (hovedbymyndigheder og/eller associerede bymyndigheder) er
ikke blevet udvalgt og finansieret i forbindelse med det samme emne ved en tidligere EUI-IA-
forslagsindkaldelse.

Et uaendret bekraeftelsesark, der er behgrigt underskrevet af bymyndighedens juridiske
repraesentant, er uploadet i EEP i ansggningsformularens sektion for bekraeftelsesark.

Hvis ikke alle ovenstdende krav er opfyldt, anses ans@gningen for ikke at vaere stgtteberettiget, og der
foretages ingen vyderligere vurdering. Ansggere vil blive underrettet efter afslutningen af
stgtteberettigelseskontrollen om afgarelsen vedrgrende deres ansagning (antaget eller ej).

8.2 STRATEGISK VURDERING

Ansggninger, der erkleres for stgtteberettigede og antagelige, vil blive underkastet en strategisk
vurdering foretaget af et panel af eksterne eksperter. Den strategiske vurdering tegner sig for 70% af
vagtningen af den samlede projektvurdering og bestar af fglgende kriterier:

Innovationsevne og relevans (30%) | hvilket omfang er ansggeren i stand til at pavise, at
projektforslaget er en ny lgsning, der har mervaerdi i forhold til indkaldelsesemnet? | hvilket
omfang er lgsningen relevant for den lokale kontekst og samhgrighedspolitikkens mal?
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e Partnerskab og medskabelse (12%) | hvilket omfang er partnerskabet relevant og i stand til at
implementere den foresldaede lasning og opna de forventede resultater? | hvilket omfang giver
forslaget mulighed for meningsfuld deltagelse og medskabelse fra interessenter, malgrupper
og borgere?

e Madling af resultater og indvirkning (12%) | hvilket omfang er de forventede resultater specifikke
og realistiske, og afspejler projektets forventede indvirkning pa den lokale kontekst, samt
modtagerne/slutbrugerne?

o Baredygtighed og opskalering (8%) | hvilket omfang vil projektet yde et varigt bidrag til at lgse
den identificerede udfordring? | hvilket omfang vil den foresldede lgsning vaere selvbarende
efter dens slutdato, og har potentiale til at blive opskaleret, hvis den viser sig at vaere vellykket?

e Overfgrbarhed (8%) | hvilket omfang vil projektet have potentiale til at kunne overfares til
andre byomradderi hele Europa?

De vejledende vurderingsspgrgsmal for hvert kriterium er praesenteret i EUI-IA-retningslinjerne, kapitel
3.2 " Udveelgelsesproces".

Som et resultat af den strategiske vurdering udarbejder panelet af eksterne eksperter en vurdering af
ansggningerne og rangerer dem pa grundlag af deres strategiske vurdering. I henhold til aftale med EU
sendes de udvalgte ansggninge i den samlede rangordning videre til den operationelle vurdering.
Ansggere underrettes ved afslutningen af den strategiske vurderingsproces om afggrelsen vedrgrende
deres ansggning (antaget eller gj).

8.3 OPERATIONEL VURDERING

Den operationelle vurdering foretages af det permanente sekretariat, og tegner sig for 30% af den
vagtning, der gives til den samlede projektvurdering. Hovedformalet med den operationelle vurdering
er at vurdere forslagets robusthed, dvs. om det er berettiget, realistisk, konsekvent og
sammenhangende, fuldstandigt, klart til at blive forvaltet effektivt og gennemfert hurtigt, og om det
giver valuta for pengene. Fglgende kriterier medtages i den operationelle vurdering:

e Projektudformning og logik (12%) | hvilket omfang er arbejdsplanelementer (aktiviteter,
resultater, output, indikatorer) komplette, realistiske, konsekvente og sammenhangende? |
hvilket omfang vil den foresldede projektudformning fare til opndelse af mal og forventede
resultater?

e Projektimplementerbarhed og operationel parathed (8%) | hvilket omfang er forslaget
implementerbart (skal implementeres inden for den givne tidsramme) og operationelt klart?

43



e Organisatoriske ordninger og operationel kapacitet (5%) | hvilket omfang er forvaltnings- og
kommunikationsaktiviteter hensigtsmaessige, og stgtter den overordnede implementering af
projektet?

e Budget (5%) | hvilket omfang er budgettet sammenhangende og proportionalt?

De vejledende vurderingsspgrgsmal for hvert kriterium er praesenteret i EUI-IA-retningslinjerne, kapitel
3.2 "Udveelgelsesproces”.

Efter den operationelle vurdering foretager et udvaelgelsesudvalg den endelige udvalgelse. Ansggere
vil blive underrettet om beslutningen ved afslutningen af den operationelle vurderingsproces.

8.4 VURDERINGSPOINTSYSTEM

Et pointsystem bruges til at hjaelpe med beslutningsprocessen. Der tildeles en score fra 1 til 10 for hvert
vaegtet kriterium; det resulterer i en gennemsnitlig score pr. projekt. Falgende scoringsskala anvendes:

9-10 - fremragende
7-8 —god

5-6 — tilstraekkelig
3-4 —darlig

1-2 — meget darlig

Bemaerk, at hvis et projekt scorer 4 eller mindre under et hvilket som helst vurderingskriterium, afvises
det automatisk, og vil ikke blive yderligere behandlet.

Scoringssystemet anvendes under hensyntagen til ikke blot de specifikke fordele ved hvert enkelt
projektforslag, men ogsd i en konkurrencemaessig proces, hvor de gvrige projektforslag, der indsendes
inden for rammerne af samme forslagsindkaldelse, tages i betragtning i forhold til hinanden. Derfor far
projektforslagsansagere, der ikke er anfart pa listen over forslag, der gar videre til den operationelle
vurdering eller ikke er endeligt godkendt, ikke oplyst deres respektive point, men modtager detaljerede
bemaerkninger til alle vurderede kriterier.

Projektansggerne skal vaere opmaerksomme pa, at et udvalgt projekt ved udvaelgelsesprocessens
udfald ikke automatisk giver dem ret til at modtage det tilsvarende EU-tilskud. Hvis betingelserne, der
blev fastlagt i projektets indledningsfase, ikke er opfyldt (i betragtning af at projektet ikke er klart nok
til at blive operationelt), forbeholder den bemyndigede enhed sig ret til at tilendebringe projektet og
fijerne det fra listen over EUI-IA-godkendte projekter (for yderligere oplysninger, se EUI-IA-vejledningen,
kapitel 9 "Indledningsfase og kontraktindgaelse").

44



8.5 UDELUKKELSESKRITERIER FOR TILSKUDSANS@GERE

| overensstemmelse de finansielle regler'” kan ansggere udelukkes fra tilskudsproceduren, hvis
hovedbymyndigheden eller personer, der har bemyndigelse til at reprasentere, traeffe beslutninger
eller kontrollere inden for hovedbymyndigheden, eller personer, der er yderst vigtige for
implementering af projektet, befinder sig i en eller flere af falgende udelukkelsessituationer:

e  konkurs-, insolvens- eller likvidationsprocedurer

e misligholdelse af forpligtelser i forbindelse med betaling af skatter eller socialsikringsbidrag
e alvorlig fejli forbindelse med udgvelsen af deres erhverv, herunder vildledning

e  bedrageri

e  korruption

e adfeerdiforbindelse med en kriminel organisation

e hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme

e terrorhandlinger eller lovovertradelser i forbindelse med terrorvirksomhed

e bgrnearbejde og anden menneskehandel

e uregelmaessighed

opretter eller er et skuffeselskab

Under ansggningsprocessen skal alle ansggere, sammen med ansggningsformularen, indsende en
erkleering, der bekrafter, at bymyndigheden og projektpartnerne ikke falder ind under et af
ovennavnte udelukkelseskriterier. Denne erklering er medtaget pd bekraeftelsesarket, der er
vedhaftet ansggningsformularen i EEP. Bemaerk, at bekraeftelsesarket skal vaere behgrigt
underskrevet af bymyndighedens juridiske repraesentant, for at ansggningen kan anses for at vaere
berettiget under berettigelseskontrollen.

Under udveaelgelsesproceduren og forud for udvalgelseskomitéens endelige afgerelse om tildeling af
tilskud kontrollerer det permanente sekretariat ansggerne i EDES-systemet (Early Detection and
Exclusion System), der er oprettet af Europa-Kommissionen for at styrke beskyttelsen af EU's finansielle

7 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046 af 18. juli 2018 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget, om a&ndring af forordning (EU) nr. 1296/2013, (EU) nr. 1301/2013, (EV)
nr. 1303/2013, (EU) nr. 1303/2013, (EU) nr. 1304/2013, (EU) nr. 1304/2013, (EU) nr. 1309/2013, (EU) nr.
1316/2013, (EU) nr. 223/2014, (EU) nr. 283/2014 og afgarelse nr. 541/2014/EU samt om ophavelse af forordning
(EU, Euratom) nr. 966/2012: https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1046/0j
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interesser og sikre en forsvarlig skonomisk forvaltning. Hvis en hovedbymyndighed opdages i EDES'®,
underretter det permanente sekretariat ansggeren, som derefter har mulighed for at forsvare siginden
udvaelgelseskomitéens endelige afgarelse i overensstemmelse med proportionalitetsprincippet.

9. INDLEDNINGSFASE OG
KONTRAKTINDGAELSE

Indledningsfasen deekker de fagrste 6 maneder inden projektimplementeringsfasen. Formalet er at
sikre, at alle administrative betingelser er opfyldt for en gnidningsles og effektiv start pa
projektimplementeringen, og at give garanti for projektets parathedsniveau (projektstyring,
projektimplementering, risikostyring). Hovedaspekter, der behandles i denne fase, er uddannelse i
projektledelse (herunder introduktion til rapporterings- og overvagningsrammerne), opfyldelse af
projektopstartens administrative og juridiske krav, integration af udvaelgelseskomitéens anbefalinger,
forudgdende revision og parathedskontrol. Indledningsfasen har ogsa til formal at etablere et frugtbart
samarbejde mellem projektets ledelse og det permanente sekretariat.

Projektparathedskontrollen er en proces, der er indlejret i indledningsfasen for sd meget som muligt at
forhindre store uventede problemer under projektimplementering. Projektparathedskontrollen
udfgres bdde af First Level Control under den forudgdende revision og af det permanente sekretariat,
og dakker hele omfanget af de ledelsesmaessige, administrative, finansielle og operationelle
anliggender, der kan pavirke forsvarlig implementering af projektet og opndelse af malrettede
projektresultater. Parathedskontrollen undersgger ogsa, om projektet har en palidelig strategi og
tilstraekkelig foregribelse med hensyn til de emner, der behandles i ansggningsformularens
risikostyringsafsnit (dvs. projektstyring, menneskelig kapacitet til at implementere projektet,
indkgbsprocedurers parathed, realistisk tidslinje, juridiske rammer for projektimplementering,
investeringsrelateret dokumentation, placering og administrative tilladelser...).

Hvis indledningsfasen ikke fuldfgres inden for den foresldede tidsramme pa seks maneder (et hvilket
som helst af ovennavnte trin ikke er afsluttet, eller negativt resultat fra forudgdende revision og/eller
parathedskontrol), har den betroede enhed ret til at tilendebringe projektet (hvis konceptet ikke er
faerdigtr nok til at blive operationaliseret) og fjerne det fra listen over EUI-IA-godkendte projekter. | sa
fald udbetales kun de to engangsbelgb til projektforberedelsen og indledningsfasen. Huvis
indledningsfasen afbrydes, inden den er afsluttet (f.eks. hvis projektet annulleres), vil kun det faste
belgb, der er afsat til projektforberedelsesomkostninger, blive frigivet til hovedbymyndigheden.

8 Artikel 142, Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046 om de finansielle regler
vedrgrende Unionens almindelige budget.
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En indledningsfase, som er fuldfert succesfuldt, er en ufravigelig betingelse for at modtage EFRU-
midler tilimplementering og pdbegyndelse af projektimplementeringsfasen.

10.

SADAN FAR DU HJZLP

Det permanente sekretariats personale vil std parat til at bistd ansggerne med eventuelle tekniske
spergsmal, som ansggerne matte have i forbindelse med EUI-IA-forslagsindkaldelsen - naermere
oplysninger kan findes pa EUI-webstedet. Desuden galder fglgende:

Det permanente sekretariat vil afholde ansagerseminarer i forskellige byer i Europa. Datoer og
medesteder for ansggerseminarer kan findes pa EUl-webstedet. Under disse seminarer vil
deltagerne have mulighed for at booke bilaterale ma@der med medlemmer af det permanente
sekretariat og/eller EU-reprasentanter for at drafte deres projektidé.

Der vil blive afholdt online webinarer om specifikke aspekter vedragrende projektudvikling og -
indsendelse.

P4 EUl-webstedet findes en sektion med spargsmal og svar, og der vil blive afholdt bilaterale
onlinehgringer.

Ansggningspakken (bestdende af: referencerammerne, EUI-IA-vejledningen, tekniske
retningslinjer for den elektroniske udvekslingsplatform (EEP), detaljeret vejledning pa alle EU-
sprog om, hvordan ansegningsformularen udfyldes online i EEP-systemet, og
arbejdsdokumentet til ans@gningsformularen) er tilgeengelig pa EUl-webstedet.

NOGLEDATOER

31/05/2023 - lancering af den anden EUI-IA-forslagsindkaldelse

06/2023 —09/2023 - ansggerseminarer og onlinehagringer

05/10/2023 (14.00 CEST) - frist for indsendelse af ansggningsformular

05/2024 - vejledende dato for den endelige afgarelse om godkendelse af projekter
11/2024 - afslutningsdato for indledningsfasen

01/12/2024 —startdato for implementering af alle godkendte projekter
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Vi ser frem til snart at laese dit projektforslag!
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